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  مجلس التنمية الصناعية
  سة والأربعونسادالدورة ال

  ٢٠١٨تشرين الثاني/نوفمبر  ٢٨-٢٦فيينا،

  لجنة البرنامج والميزانية  
  والثلاثون الرابعةالدورة 

  ٢٠١٨حزيران/يونيه  ٢٠-١٩فيينا، 
  من جدول الأعمال المؤقَّت ٤البند 

        ٢٠١٧تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام 
منظمة الأمم المتحدة تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن حسابات   

كانون  ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١ للسنة المالية من للتنمية الصناعية
      ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

  المحتويات
 الصفحة

  ٣............................................................................... خطاب الإحالة 
  ٤..................................................................................  المختصرات 
  ٥......................................................................... خلاصة وافية  -ألف 
  ٦.................................................................... إجراءات المراجعة  -باء 
  ٨.................................................................. تحليل البيانات المالية  -جيم 
  ٨  .................................................................... مةمقدِّ -١-جيم   
  ٩  ........................................................... بيان المركز المالي -٢-جيم   
  ١٨  ........................................................... بيان الأداء المالي -٣-جيم   
  ٢٠  ..................... الفعليةوالمبالغ المبالغ المرصودة في الميزانية قارنة بينالمبيان -٤-جيم   
  ٢١  ............................................... أرصدة الصناديق والالتزامات -٥-جيم   
 ٢١  ............................................. حقوق مستعملي نظام "ساب" -٦-جيم   
  ٢٢................................................. ٢٠١٧استنتاجات مفصَّلة بشأن عام  -دال 
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 الصفحة
  ٢٢  ....................................................... تكاليف دعم البرامج -١-دال   
  ٢٨  ...................................... المراقبة الداخلية وإدارة المخاطر والأداء -٢-دال   
  ٣٧  .......................................... والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات -٣-دال   
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  شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  
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  ٨٣  .....  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان  
  ٨٤  ..............  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر٣١: بيان التدفُّقات النقدية عن السنة المنتهية في٤البيان  
  : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية ٥البيان  
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  رئيس
  ديوان المحاسبة الاتحادي 

  في ألمانيا

Adenauerallee 81  
53113 Bonn  

  +٤٩ ٩٩ ٧٢١ ١٠٠٠ الهاتف:
 Kay.Scheller@brh.bund.deالبريد الإلكتروني: 

        
  إلى:

  رئيس مجلس التنمية الصناعية
  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية

    مركز فيينا الدولي
Vienna International Centre 

P.O. Box 300  
A-1400 Vienna 

Austria         
  ٢٠١٨نيسان/أبريل  ٩

  سعادة الرئيس،
ــةم إلى مجلس التنمية الصــناعية، في دورته ف بأن أقدِّأتشــرَّ   دورتها   والأربعين، عن طريق لجنة البرنامج والميزانية، في الســادس
ناعية  الرابعة نة لوالثلاثين، تقريري ورأيي بشـــــــأن البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــ ــــــ كانون  ٣١المنتهية في لس

 وقد راجعت البيانات المالية وأبديت رأيي بشأنها. .٢٠١٧الأول/ديسمبر 

ــــــير إلى أنني أَتَحْت للمدير العام،    لنظام المالي لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية ل وفقاًوإنني، إذ أحيل تقريري هذا، أود أن أش
  .ن على النحو المناسب في تقريريوردُّ المدير العام مبيَّ الصناعية، فرصة التعليق على تقريري.

  بقبول فائق تقديري واحترامي.وتفضلوا، سعادة الرئيس،   
        

  ]التوقيع[  
  كاي شيلر  

  رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي   
  في ألمانيا  

مراجع الحسابات الخارجي  
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      المختصرات
  إدارة اليونيدو  الإدارة

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام  )(IPSASإيبساس 

  مجلس التنمية الصناعية   (IDB)م ت ص 
  المؤتمر العام  ) GCم ع (

  منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية  (UNIDO)اليونيدو 
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  خلاصة وافية  -ألف
أنا وفريقي راجعتُ 

البيانات المالية لمنظمة الأمم 
 .المتحدة للتنمية الصناعية

راجعتُ أنا وفريقي البيانات المالية لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــناعية (المشــــار إليها  -١
كانون الأول/ديســــــمبر ٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١لســــــنة المالية من ل"اليونيدو")   فيما يلي ب
 لت تلك البيانات المالية ما يلي:. وقد شم٢٠١٧

  بيان المركز المالي -١البيان   •   
  بيان الأداء المالي  -٢البيان   •  
  ات في صافي الأصول بيان التغير -٣البيان   •  
  بيان التدفقات النقدية  -٤البيان   •  
  بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية -٥البيان   •  

 على البيانات الماليةملحوظات • 

ـــــؤول عن إعداد البيانات المالية وفقاً  -٢ .مسؤولية الإدارة ـــــرة من النظام المدير العام هو المس المالي  للمادة العاش
ما ها في عام (المشـــــــار إلي طاع ال ية للق لدول ية ا ــــــب حاس عايير الم يدو وللم ية لليون لمال عد ا يلي والقوا

 "إيبساس"). ب

مراجع الحسابات مسؤولية 
 .الخارجي

إبداء رأي هيللمادة الحادية عشـــرة من النظام المالي والقواعد المالية،  وفقاً، يتيمســـؤول  -٣
 بشأن البيانات المالية المذكورة بناء على مراجعتي لها.

راجعتُ البيانات المالية 
للمعايير الدولية  وفقاً

 .لمراجعة الحسابات

بالمادة الحادية عشــــــرة من النظام المالي والقواعد المالية، ، عملاًالبيانات المالية راجعتُ  -٤
المنظمة الدولية للمؤسسات عدَّلتهاللمعايير الدولية لمراجعة الحسابات بالصيغة التي اعتمدتها  وفقاً

العليا لمراجعة الحسابات وأصدرتها بعنوان "المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات".
قتضــــــى هذه المعايير، يتعين علي أن أمتثل لمتطلبات الســــــلوك الأخلاقي وأن أخطط لعمليةوبم

 المراجعة وأنفذها بهدف التأكد بدرجة معقولة من خلو البيانات المالية من أخطاء جوهرية.

نطاق المراجعة باعتباره 
لإبداء رأي  معقولاً أساساً

بناء على مراجعة 
 .الحسابات

جراء فحص، على أســـــــاس المعاينة الإحصـــــــائية، لأدلة داعمة للمبالغشملت المراجعة إ  -٥
ــــتخدمة ــــبية المس والبيانات الأخرى الواردة في البيانات المالية. كما شملت تقييما للمبادئ المحاس
ولمجمل طريقة عرض البيانات المالية. ووفقاً للاختصــــاصــــات التي تنظم مراجعة بيانات اليونيدو

ليونيدو، خصــــوصــــاً من حيث الاقتصــــاد والكفاءة والفعالية في إجراءاتالمالية، فحصــــتُ أداء ا
المحاســــبة ونظام المحاســــبة ونظام الرقابة الداخلية، وعموماً من حيث الآثار المالية للممارســــات
الإدارية الحالية. كما راجعت مســــائل محدَّدة تتعلق بتنظيم اليونيدو وإدارتها. وأَعتقد أنَّ مراجعتي

 للرأي الذي خلصت إليه.معقولاًتشكل أساساً

تعرض البيانات المالية 
لمركز صورة حقيقية ل

 .المالي

البيــانــات المــاليــة تعرض، من جميع النواحيأنَّ بنــاء على المراجعــة التي قمــت بهــا، أرى   -٦
وفقاً، وأنها أُعدت ٢٠١٧كانون الأول/ديســــمبر  ٣١المالي في لمركز صــــورة حقيقية لالجوهرية، 

للنظام وفقاًالمعاملات أُجريت أنَّ لمعايير إيبســـاس وللســـياســـات المحاســـبية التي حددتها اليونيدو، و
 المالي والقواعد المالية.
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أصدرت رأياً غير مشفوع 
البيانات  بتحفظ بشأن

 .المالية

عيوب أو أخطاء جوهرية في رأيي من حيث دقة البياناتلم تكشـــــف المراجعة عن أيِّ   -٧
بيانات أصــــدرت رأياً غير مشــــفوع بتحفظ بشــــأنالمالية ككل واكتمالها وصــــحتها. ومن ثم، 

 ، بناء على مراجعتي لها.٢٠١٧عاماليونيدو المالية ل

  إجراءات المراجعة  -باء
 نطاق المراجعة  -١-باء

تعيين رئيس ديوان 
في ألمانيا المحاسبة الاتحادي 

ا لحسابات خارجيًّ  مراجعاً
 .اليونيدو

عام م ع  -٨ كاي شــــــيلر،١٤-م/١٦-عملاً بمقرَّر المؤتمر ال يد  ناه، الســــــ ، عُيِّن الموقِّع أد
على انتخابه لشـــــغل منصـــــب رئيس ديوان المحاســـــبة الاتحادي في ألمانيا من طرف البرلمان  بناء

 .٢٠١٨حزيران/يونيه   ٣٠اليونيدو حتى ا لحسابات خارجيًّ  الاتحادي الألماني، مراجعاً

البيانات المالية عن السنة 
 .٢٠١٧المالية

٣١كانون الثاني/يناير إلى  ١لســــــنة المالية من لراجعتُ أنا وفريقي بيانات اليونيدو المالية   -٩
فحصنا الحسابات والمعاملات المالية ذات الصلة.، والملحوظات عليها، و٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر

المعايير المحاسبية الدولية 
للقطاع العام. روجعت 

بالفعل السياسات المحاسبية 
 .وهي ممتثلة لمعايير إيبساس

. وترد٢٠١٠السنة المالية اعتمدت الإدارة معايير إيبساس كأساس للمحاسبة، بدءاً من   -١٠
سبية المهمة في الملحوظة  سياسات المحا سي ١ال سقعلى البيانات المالية. وتطبيق ال اسات المالية مت

من معايير إيبســــــاس. ٨٨-١مقارنةً بالعام الســــــابق. وهو يســــــتوفي المتطلبات الهيكلية للمعيار 
 روجعت السياسات المحاسبية التي وضعتها الأمانة، وهي تمتثل لمعايير إيبساس.  وقد

ة صـــحيحة لها وفقاً للنظامالمدير العام مســـؤول عن إعداد البيانات المالية وتقديم صـــور  -١١ .مسؤولية الإدارة
المالي والقواعد المالية، وطبقاً لما تراه الإدارة ضــروريًّا من ضــوابط داخلية تتيح إعداد بيانات مالية

 خالية من الأخطاء الجوهرية، سواء أكانت ناجمة عن الغش أم الغلط.

مسؤولية مراجع الحسابات 
 .الخارجي

التي أحصل عليها أثناء الأدلة بناء علىمسؤول عن إبداء رأي بشأن البيانات المالية  إنني  -١٢
بالمادة الحادية عشــــــرة من النظام المالي والقواعد عملاًالبيانات المالية،  راجعتُوقد المراجعة. 

نظمة الدوليةلتها المللمعايير الدولية لمراجعة الحســـــابات بالصـــــيغة التي اعتمدتها وعدَّ وفقاًالمالية، 
أصدرتها بعنوان "المعايير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعةوللمؤسسات العليا لمراجعة الحسابات 

وتقضــــي هذه المعايير بأن ألتزم بمتطلبات قواعد الســــلوك المهني وأن أُخطِّط لعمليةالحســــابات". 
بيانات المالية خالية من أيِّالمراجعة وأجريها من أجل التأكد في حدود المعقول ممَّا إذا كانت ال

 أخطاء جوهرية.

أهم الملاحظات والاســتنتاجات والتوصــيات. ٢٠١٧يتضــمن تقريري عن الســنة المالية   -١٣.مناقشة التقرير مع الإدارة
، مع إدارةاشــــــأنهبوقد نوقشــــــت بيانات اليونيدو المالية، وكذلك تقريري عن مراجعتها ورأيي 

شار إليها فيما يلي ب ـــــــاليونيدو (الم ووافق"الإدارة"). وأحاط المدير العام علماً بمحتويات التقرير ـ
 الاستنتاجات الواردة فيه.على
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تقديم التقارير إلى لجنة 
البرنامج والميزانية ومجلس 

 .التنمية الصناعية

ســــابات الخارجي والبيانات الماليةســــوف تحيل لجنة البرنامج والميزانية تقرير مراجع الح  -١٤
 المراجَعة إلى مجلس التنمية الصناعية.

  الهدف من مراجعة الحسابات  -٢-باء
 أساساًاتخاذ المراجعة المالية 

مراجعة  بشأنلإبداء رأي 
 .الحسابات

لمتطلبات المعايير الدولية لمراجعة وفقاًكان الهدف الرئيســــــي من مراجعة الحســـــــابات،   -١٥
رفت في  الحســــابات، هو تمكيني من إبداء رأي بشــــأن ما إذا كانت النفقات المقيدة للســــنة قد صــــُ

وفقاًالأغراض التي أقرها المؤتمر العام؛ وما إذا كان تصــنيف الإيرادات والنفقات وقيْدها صــحيحين 
لمركز المالي فيصــــــورة حقيقية لالبيانات المالية تعرض للنظام المالي والقواعد المالية؛ وما إذا كانت 

. وهذا يشـــمل صـــحة أرصـــدة جميع صـــناديق اليونيدو في نهاية٢٠١٧كانون الأول/ديســـمبر   ٣١
 السنة، بصفتها جزءا من حسابات اليونيدو.

مراجعة الأداء من حيث 
الاقتصاد والكفاءة 

 .والفعالية

العليا لمراجعة الحســابات إرشــادات بشــأن كيفيةتتضــمن المعايير الدولية للمؤســســات   -١٦
مراجعة الأداء. ووفقاً للاختصــــاصــــات التي تنظم مراجعة بيانات اليونيدو المالية، فحصــــتُ أداء
اليونيدو، خصوصاً من حيث الاقتصاد والكفاءة والفعالية في إجراءات المحاسبة ونظام المحاسبة

 لآثار المالية للممارسات الإدارية الحالية.ونظام الرقابة الداخلية، وعموماً من حيث ا

  منهجية مراجعة الحسابات  -٣-باء
 فريق مراجعة الحسابات

 .ونهجها
ت المراجعة أفرقة لمراجعة الحســـابات. وعقدت أفرقة المراجعة مناقشـــات مع موظفيتولَّ  -١٧

التي أشـــرف عليهاعة اليونيدو المعنيين في المقر. ووفقاً للممارســـة المعتادة، أصـــدرت أفرقة المراج
 طلبات للحصول على معلومات، كما أبدت ملاحظات بشأن عملية المراجعة.

ص فريقي الدفاتر فحَ 
المحاسبية حسبما رآه 

 .ضروريًّا

، حســـــبماحاســـــبية وغيرها من الأدلة الداعمةص للدفاتر الموقمتُ بفحص عام، وبفح  -١٨
تأيتُ حالات معيَّ اضــــــروريًّ هار قاًفي  ية نة. وتحقي لمال لأهداف المراجعة، فحصـــــــتُ الإجراءات ا

والمحاســـبية المتبعة في اليونيدو على ضـــوء النظام المالي والقواعد المالية ووثائق أخرى ذات صـــلة،
معمقاً وقيَّمتُ نظام الرقابة الداخلية الذي يرصــــــد عمليات اليونيدو المالية، وأجريتُ فحصــــــاً

معاملات مختارة، وطابقتُ بين الأرصــــــدة المصــــــرفيةللتحقق من صــــــحة عينة تمثيلية مؤلفة من 
للاشــتراكات المقرَّرة. وكان الهدف الأســاســي من إجراءات والدفاتر المحاســبية، وأجريتُ تحليلاً

 المراجعة هذه هو تمكيني من إبداء رأي بشأن بيانات اليونيدو المالية.

ـــتعانة ببرامجيات  -١٩ .نات عشوائيةأخذ عي لســـجلات تحليلاًمتخصـــصـــة لمراجعة الحســـابات،  أجرى فريقي، بالاس
ـــوائية من المعاملات للتحقق مما إذا كانت، وماات اليونيدو ومعاملاتها. وأخذ عيبيان يتصـــل  نة عش

لدفع والتوقيعات اللازمة. وفقاًدت بها من وثائق، قد قُيِّ للنظام المالي، مع المقارنة بين أســـــــاس ا
 هناك ما يدعو إلى الانشغال.أنَّ اضعة للفحص من المعاملات الخأيٍّيتبين من ولم

المجالات التي يتناولها هذا 
 .التقرير

يتضـــمن تقريري ملاحظات وتوصـــيات يراد منها الإســـهام في تحســـين الإدارة والرقابة  -٢٠
الماليتين لليونيدو. واشـــتملت المراجعة التي أجريتها في المقام الأول على مراجعة مالية لبيانات عام

ية. ووفقاً للبند٢٠١٧ لمال ية، راجع فريقي إطار ٤-١١ا لمال الرقابةمن النظام المالي والقواعد ا
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ز فريقي على الإدارة المالية لدى اليونيدوالداخلية وإدارة المخاطر والأداء. وعلاوة على ذلك، ركَّ
لتكنولوجيا مراجعتهفريقي واصـــل فيما يتعلق بالاســـترداد الكامل للتكاليف. وإضـــافةً إلى ذلك، 

. وســأقدم، في نهاية تقريري، اســتنتاجاتنا بشــأن متابعة التوصــيات ومواضــيعالمعلومات والاشــتراء
 والهبات.داتوقفأخرى، مثل الغش والمشطوبات والم

  استنتاجي بناء على مراجعة الحسابات  -٤-باء
عيوب  لم تكن هناك أيُّ 

رت في الرأي جوهرية أثَّ
الذي أبديته بناء على 

 جعتي للحسابات. وقدمرا
أصدرت رأياً غير مشفوع

البيانات  بتحفظ بشأن
، بناء على تلك المالية

 .المراجعة

لم تكشــف مراجعتي للحســابات عن على الرغم من الملاحظات الواردة في هذا التقرير،  -٢١
عيوب أو أخطاء جوهرية في رأيي من حيث دقة البيانات المالية ككل واكتمالها وصــــــحتها.أيِّ 

البيانات المكتملة. ذت الإدارة بالتوصيات المتعلقة بتحسين الإجراءات أو بتقديم مزيد منوقد أخَ
من اســــــتنتاجاتي على رأيي بشــــــأن بيانات اليونيدو المالية، بناء على مراجعتي لها. يؤثر أيٌّ  ولم
 .٢٠١٧عام بيانات اليونيدو المالية ل أصدرت رأياً غير مشفوع بتحفظ بشأنثم،   ومن

  تحليل البيانات المالية  -جيم
  مةمقدِّ  -١-جيم

من  اليونيدو يتأتى تمويل
  .التبرعات أساساً

، كان صـــافي مبلغ التبرعات٢٠١٧يتأتى تمويل اليونيدو من التبرعات أســـاســـاً. وفي عام   -٢٢
) من مجموع الإيرادات البــالغ٢٠١٦مليون يورو في عــام  ٢١٧,٩مليون يورو (مقــابــل  ٢١٤,١
٦٦,٧). وشملت الإيرادات أيضاً ٢٠١٦مليون يورو في عام  ٢٩١,٣ون يورو (مقابل ملي ٢٨٣,٦

). وبلغت النفقات٢٠١٦مليون يورو في عام  ٦٨,٢مليون يورو من الاشــــتراكات المقرَّرة (مقابل 
ـــنة  )، وهو ما أدى إلى فائض٢٠١٦مليون يورو في عام  ٢٢٥,٢مليون يورو (مقابل  ٢٥٠,٤للس

  ).٢٠١٦مليون يورو في عام  ٦٦,١مليون يورو (مقابل٣٣,٢تشغيلي قدره
حقائق أساسية عن 

  اليونيدو
  موقعاً ٤٧في ا رئيسيًّاً موظف ٦٧٥

  مليون يورو ٨٧,٧  ٢٠١٧-٢٠١٦في فترة السنتين  ٢٠١٧الميزانية الأصلية لعام 
  مليون يورو ٢٨٣,٦          ٢٠١٧الإيرادات في عام 
  مليون يورو ٢٥٠,٤            ٢٠١٧النفقات في عام 

  مليون يورو ٢٨٢,١  ، من المانحين والدول الأعضاء أساساًالمستحقة التحصيلالحسابات 
  مليون يورو ٤٤٧,٤          النقدية ومُكافِئات النقدية

  مليون يورو ٢٤١,٦       الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
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  بيان المركز المالي  -٢-جيم
) على أنه رغم البيئة التنافســــية على١ليلي لنســــب الهياكل الرأسمالية (الجدول يبرهن تح  -٢٣ .نسب الهياكل الرأسمالية

أموال المانحين، فإن مركز اليونيدو المالي العام الحالي لا يزال ســــليماً، وهو مســــتقر مقارنةً بعاميْ
. ويشير تحليل النسب إلى اتساق٢,٠٥، حيث تبلغ نسبة الأصول إلى الخصوم ٢٠١٥و ٢٠١٦

  .دى السنوات المالية الثلاث الأخيرةنسبي على م
وصف النسبة 

كانون٣١
 ٢٠١٥الأول/ديسمبر

كانون ٣١
 ٢٠١٦الأول/ديسمبر 

كانون  ٣١
 ٢٠١٧الأول/ديسمبر 

 ٢,٠٥ ١,٨٩٢,٠٠(أ)إجمالي الخصومإجمالي الأصول:
  الخصومالأصول:
 ٥,١٦ ٤,١١٥,٧٥(ب)الجاريةالنسبة

  الخصوم الجاريةالأصول الجارية:
 ٤,٩٧ ٣,٩٢٥,٥٤(ج)نسبة السيولة السريعة

+الاستثمارات القصيرة الأجل+النقدية
  الخصوم الجارية:المستحقة التحصيلالحسابات

 ٣,٥٣ ٢,٨٥٤,٢١(د)نسبة النقدية
الاستثمارات القصيرة الأجل:+النقدية

    الخصوم الجارية
  الرأسمالية: نسب الهياكل ١الجدول  

  : تحليل مراجع الحسابات الخارجي لبيانات اليونيدو المالية.المصدر
  ارتفاع النسبة يشير إلى قدرة الكيان على الوفاء بالتزاماته الشاملة. (أ)  
  ارتفاع النسبة يشير إلى قدرة الكيان على سداد خصومه الجارية. (ب)  
ة لأنها تستثني المخزونات والأصول الجاريةنسبة السيولة السريعة أدنى من النسبة الجاري (ج)  
  الأخرى، وهي أصعب تحويلاً إلى النقدية. والنسبة الأعلى تعني مركزاً جارياً أكثر سيولة.  
نسبة النقدية مؤشر على سيولة الكيان؛ وهي تقيس مبلغ النقدية أو مكافئات النقدية أو الأموال (د)  

  المستثمَرة الكائنة في أصول جارية لتغطية الخصوم الجارية.
في المائة. وزادت الأصــــول غير الجارية بنســــبة ٥,٥تراجعت الأصــــول الجارية بنســــبة   -٢٤تزايد إجمالي صافي الأصول

في المائة، فإن الخصوم غير الجارية ٥,٣المائة. وفي حين أن الخصوم الجارية زادت بنسبة  في ٢١,٢
بواقع  في المائة. ونتيجة لذلك، فإن إجمالي صـــافي القيمة المتبقية لليونيدو نما ٧,٤تراجعت بنســـبة 

منالســـائد الاتجاه  ٢مليون يورو. ويبين الجدول  ٤٢٠,٩في المائة) إلى  ١,٥ملايين يورو ( ٦,٣
 .٢٠١٧إلى عام٢٠١٤عام

  
  

  

 كانون الأول/ديسمبر ٣١السنة، في 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

     الأصول الجارية

 ٦٥٤,١ ٦٩٢,٣ ٦٣٣,٩ ٥٥٦,٧يورواتبملايين ال

٪١٣٫٩ ٪١,٠النسبة المئوية للتغيُّر  ٥,٥( ٪٩,٢٪(
      الأصول غير الجارية

 ١٦٧,٢ ١٣٨,٠ ١٤٠,٩ ١٤٢,٢ ١٠٨,٩يورواتبملايين ال

٪٢١,٢)٪٢,٩(٪٢٩,٣٪٣٠,٧٪٤٠٠,٢النسبة المئوية للتغيُّر
      مجموع الأصول

 ٨٢١,٣ ٨٣٠,٣ ٧٧٤,٩ ٧٧٦,٢ ٦٦٥,٦يورواتبملايين ال
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)٪١,١(٪٧,٠٪١٦,٤٪١٦,٦٪١٦,٢النسبة المئوية للتغيُّر
 الخصوم الجارية

 ١٢٦,٩ ١٢٠,٥ ١٥٤,٢ ١٤٤,٨يورواتبملايين ال

٪٦٫٥)٪١٠,٩(النسبة المئوية للتغيُّر  )٥,٣)٪٢١,٩٪

  

 كانون الأول/ديسمبر ٣١السنة، في 

٢٠١٤  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

 الخصوم غير الجارية
 ٢٧٣,٦ ٢٩٥,٣ ٢٥٦,٥ ٢٧٣,٢يورواتبملايين ال

٪)٦٫١( ٪٥١,٣النسبة المئوية للتغيُّر  ٧,٤(٪١٥,١٪(
 مجموع الخصوم

 ٤٠٠,٥ ٤١٥,٨ ٤١٠,٧ ٤١٨,٠يورواتبملايين ال

)٪١,٨(٪٢١,٨النسبة المئوية للتغيُّر  ٣,٧(٪١,٢٪(
الأصول/القيمة المتبقيةمجموع صافي

 ٤٢٠,٩ ٤١٤,٦ ٣٦٤,٣ ٣٦٥,٦ ٢٤٧,٥يورواتبملايين ال

٪١,٥٪١٣,٤٪٤٧,٢٪٤٧,٧٪٧,٨النسبة المئوية للتغيُّر

  : بيان المركز المالي٢الجدول
.المستحقة التحصيلزيادة قيمة الحسابات إلى أساساً غير الجارية الأصول الزيادة في عزى تُ  -٢٥ .الخصومتراجع الأصول و

ويقابل ذلك تراجع في النقدية ومكافئات النقدية، مما يجعل الأصـــــول الشـــــاملة مســـــتقرة نســـــبيًّا.
الموظفين. ونبع ذلكستحقاقات وتراجعت الخصوم تراجعاً طفيفاً بسبب تراجع التقييم الأكتواري لا

ن تزداد اســتحقاقات ما بعدومن المتوقع أمن المكاســب الأكتوارية بســبب نســب التخفيض المعدَّلة. 
نتيجة النمو المســـتمر في الخصـــوم غير الجارية. وقد يكون لذلك أثر ســـلبي علىفي المســـتقبل الخدمة 

 .مجموع صافي الأصول لدى اليونيدو إذا لم تشهد الأصول نموا بالمعدل نفسه

التأمين الصحي بعد انتهاء 
يشكل الجزء الأكبر من  الخدمة

الخصوم المتعلقة باستحقاقات 
 .موظفي اليونيدو

في المائة من مجموع خصوم اليونيدو، ٦٠نحو  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفينتمثِّل   -٢٦
شاملين. وتشكل خصوم  ، البالغ مجموعهاالتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةوتتطلب تحليلاً وإدارة 

 .الجزء الأكبر من تلك الخصوم، ٢٠١٧مليون يورو في نهاية عام  ٢١٣,٩

اليونيدو تستخدم أساس 
 ."الدفع أولاً بأول"

أساس "الدفع أولاًعلى  التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةفي المرحلة الحالية، تدير اليونيدو   -٢٧
ــــــاهمات الموظفين الجارية لتغطية النفقات الجارية. ولا تحتفظ اليونيدو بأول"، حيث تُســــــتخدم مس

 .لتمويل خصوم التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة في المستقبلبأموال

مسألة تمويل التزامات 
التأمين الصحي بعد انتهاء 
الخدمة شائعة بين العديد 
.من منظمات الأمم المتحدة

ـــائعة بين العديد من منظمات  -٢٨ ـــألة تمويل التزامات التأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة ش مس
حددت اللجنة الإدارية الرفيعة المستوى التابعة لمجلس الرؤساء التنفيذيين لمنظومةالأمم المتحدة. وقد 

الأمم المتحدة المعني بالتنســـــيق الحاجة إلى اعتماد نهج مشـــــترك إزاء تمويل الخصـــــوم المتزايدة للتأمين
بيد أنه لا يمكن .٢٠١٦-٢٠١٣الصـــحي بعد انتهاء الخدمة ضـــمن مســـائلها ذات الأولوية للفترة 

لتنبؤ بالقرارات التي ســـتُتخذ في المســـتقبل والتي يمكن أن تفضـــي إلى اعتماد نهج مشـــترك إزاء إدارةا
 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة بالنسبة لمنظمات الأمم المتحدة ووكالاتها المتخصصة.
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تمويل هذه الخصـــوم فيأشـــرت في تقريري الســـنوي للعام الماضـــي إلى الحاجة إلى ضـــمان   -٢٩ .نهج اليونيدو حتى الآن
سة التي أجرتها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية، التي المستقبل. بيد أنه بالإشارة إلى الدرا

نة والســــــتين في  ثام تها ال حدة في دور مة للأمم المت عا ية ال ها إلى الجمع تشــــــرين ٢٥قدمت تقرير
نه A/68/550( ٢٠١٣الأول/أكتوبر  يدو إلى أ قاً ل)، أشـــــــارت اليون كاليفوف فإنَّ ت تقييم الإدارة، 

ما يتعلق بالموظفينالطبيعية في التغيراتالخدمة الســـنوية بلغت ذروتها، أو ســـتبلغها قريبا، بســـبب 
لإدارةفإن اومع ذلك، . والتغيرات في ســياســات وممارســات الموارد البشــرية في الســنوات الماضــية

 .ف عن كثبستواصل مراقبة الموق

ضرورة مراعاة التطورات 
 .المستجدة

مةءالأكثر ملا الحالي هو ربماالمدفوعات الســنوية اللازمة مســتقرة، فإن الحل طالما بقيت   -٣٠
تبين كتوارية السنويةالدراسة الأ. بيد أن طويلفي المدى  هامتوسطالتي يستحق لديون بالنسبة إلى ا

عند درجةيمكن،  التزامات التأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة، فإن مختلفةرهناً بمعايير قياســية ، أنه
الافتراضـــات الأكتوارية،ى تغير العام الماضـــي، أدخلال و. الحاجة إلى تمويل إضـــافيأن تولِّد ما، 

مثل زيادة معدل الخصــــم، إلى انخفاض إجمالي في الخصــــوم المتعلقة باســــتحقاقات الموظفين مقارنةً
ـــــابق ـــــوى أثر عارض. أما على الأثر د أن هذا . بيبالعام الس فإنه يقدَّر أن ،طولالمدى الأليس س

صحي بعد انتهاء الخدمةخصوم  سوف التأمين ال في جميع المنظماتداد تز، على وجه الخصوص، 
لتغطية الجاريةالأصــــــول منخفض من مســــــتوى لديها اليونيدو فإن وعلاوة على ذلك، . الدولية
 .صندوق الميزانية العاديةالجارية، وخصوصاً فيهاخصوم

أن  ليونيدو أيضاًينبغي ل
تتابع عن كثب المناقشات 

الجارية داخل منظومة 
 .الأمم المتحدة

الجمعية العامة بشــــــأن تقرير الأمين العام فيما يتعلقفي علاوة على ذلك، في مناقشــــــة   -٣١
أنه "فيما للأمم المتحدة ةالمالي ةبالمراقِأبرزت ة، بالتأمين الصــــحي بعد انتهاء الخدمبالإجراء الخاص 

علىأســــاســــي اســــتثمار ســــوف يلزم مبلغ بدرجة كبيرة من التبرعات،  لةلمنظمات المموَّيتعلق با
مخاطر عالية نســـبيا من عدمتواجه  ا، ومن ثم فإنهالتبرعاتعلى  عتمد اليونيدو أســـاســـاً". وتالأقل

وتقع .التأمين الصــــحي بعد انتهاء الخدمة في المســــتقبللقة بالمتعالخصــــوم جميع التمكن من تغطية 
اليونيدو المســــــؤولية تجاه موظفيها للتمكن من تغطية التأمين الصــــــحي بعد انتهاء الخدمة فيعلى 

 .لهذا الغرضائلة لزم الأموال الستتفادي مخاطر الضغوط المالية عندما لالفترات المقبلة أيضا و

،التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمةالمتعلقة بلخصوم ها لاليونيدو تمويلراجع أوصي بأن ت  -٣٢ .التوصية/التوصيات
غالبايُرســــــى بنماذج التمويل الأخرى داخل منظومة الأمم المتحدة، حيث  أيضــــــاًته مقارنمع 

ستخدمبأول تُ دفع أولاًطريقة الورغم أن  بأول. دفع أولاًال طر مخططاتالمقابلة مختمويل جزئي 
مســـؤولية تجاه موظفيهاتقع عليها اليونيدو فإن نطاق واســـع داخل منظومة الأمم المتحدة،  على

لة أيضـــــــاًبأن تكون قادرة على  تأمين الصـــــــحي بعد انتهاء الخدمة في الفترات المقب .تغطية ال
اليونيدو على الأرجح إلى تمويل إضــافي لتغطية نفقات التأمينتحتاج طول، ســوف الأجل الأ  وفي

لمخاطر المالية والتشغيليةل اًتجنب. وببطء مسبقاً تكوينهينبغي وهو ما بعد انتهاء الخدمة، الصحي 
التأمين الصــحيها المتعلقة بزئي لخصــومالجتمويل ال، أشــجع اليونيدو على النظر في في المســتقبل

 .بعد انتهاء الخدمة
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من أجل معالجةالمُنشــــــأ رسمي، العامل غير ال فريقال ويعتزمالإدارة مع التوصــــــية.  تتفق  -٣٣ .رد الإدارة
، مناقشة الخصوم المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاءشاكل ذات الصلة بلجنة البرنامج والميزانيةالم

 الخدمة أثناء إحدى دورات العمل.
  

  الأصول  -١-٢-جيم
،النقدية ومكافئات النقديةفي رصيديْ ليونيدو اقاعدة أصول ان لالرئيسي يتمثل المكونان  -٣٤ .لمحة عامة عن الأصول

ــذين  ــل مليون يورو ( ٤٤٧,٤ مجموعهمــا بلغالل ــاب ،)٢٠١٦في عــام  يورويين ملا ٥٠٧,٢مق
ستحقة التحصيلسابات الحو في عام مليون يورو ٢٢٩,٢مقابل مليون يورو ( ٢٨٢,١ البالغة الم

مليون ٠,٦مقابل و (مليون يور ٠,٣أرصـــــــدة اليونيدو النقدية عائدات مجموع . وبلغ )٢٠١٦
رةالاشـــتراكات المقرَّأســـاســـاً المســـتحقة التحصـــيل وتشـــمل الحســـابات . )٢٠١٦في عام  يورو

ـــــتحقة على مدى عمر الاتفاقات الحالية مع الجهات المانحة، والتبرعات التي تمثل المبالغ المتبقية المس
ســـتحق في غضـــوني) ٢٠١٦في عام  مليون يورو ٧٠,٦(مقابل مليون يورو  ١٠٠,٩مبلغ  امنه

٢٥,٤اً بنسبة كبيرارتفاعاً  تحصيلمستوى جميع التبرعات المستحقة ال. وقد ارتفع أكثر من عام
لودائع التبرعات)، وهو ما يعني أن التحصيل الفعلي ٢٠١٦في عام  في المائة ٢,٣(مقابل في المائة 
 .من ذي قبلكان أدنى

  ئات النقديةكافِالنقدية ومُ   -١-١-٢-جيم
النقدي مُرضٍ  وضعال

 .إجمالاً
ئات النقدية مما يلي: النقديةكافِوضــــع اليونيدو النقدي مُرضٍ إجمالاً. وتتألف النقدية ومُ  -٣٥

إلىل أجل اســــــتحقاقها صــــــالمودعة لدى المصــــــارف والنقدية الحاضــــــرة؛ والودائع لأَجَل التي ي
 .دانيةئات النقدية الموجودة لدى المكاتب الميكافشهرا؛ والنقدية ومُ ١٢

سعر صرف اليورو مقابل 
 .الدولار

سعر صرفوزاد اليورو مقابل الدولار في سوق العملات الأجنبية. تعافى ، ٢٠١٧عام في   -٣٦
.١,٠٤٦وهو  ،٢٠١٦بســــــعره في عام مقارنةً  ١,١٩٥إلى اليورو مقابل الدولار في نهاية الســــــنة 

٢٠١٧في عام  مليون يورو ٣٨,٥بواقع صرف الر اسعبسبب أخسائر ليونيدو اونتيجة لذلك، تكبدت 
 .٢٠١٦ين يورو في عام يملا ٤,٧لدى تحويل العملات عدا اليورو مقارنةً بمكسب قدره 

ليونم ٤٤٧,٤في المائة إذ بلغ مجموعه  ١١,٨حجم النقدية ومُكافِئات النقدية بنســبة  تراجع  -٣٧ .تراجع النقدية
حجم النقدية المودعة لدىزاد . وفي حين ٢٠١٦ يورو في عاميين ملا ٥٠٧,٢بعد أن كان  ،يورو

مليون يورو ليصل ١٢٥,٥حجم الودائع لأَجَل بواقع زيادة كبيرة، تراجع المصارف والنقدية الحاضرة 
 .٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٤من عام السائد الاتجاه٣الجدولبيِّنمليون يورو. وي٢٦٢,٢إلى

    
  الأول/ديسمبر كانون ٣١السنة، في  

 
٢٠١٤ 

(بعد إعادة إعداد 
البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

 (بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

والنقديةالنقدية المودعة لدى المصارف
  الحاضرة

  
 

 

  ١٨٢,٦ ١١٦,٤ ٩٩,٦١٢٣,٠يورواتبملايين ال
)٪٢٤,٩(للتغيُّرالنسبة المئوية  ٢٣,٥٪  )٥,٣٪(  ٥٦,٨٪
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  الأول/ديسمبر كانون ٣١السنة، في  

 
٢٠١٤ 

(بعد إعادة إعداد 
البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

 (بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

الودائع لأجل التي يقل أجل استحقاقها
 شهرا١٢الأصلي عن 

  

 

  ٢٦٢,٢ ٣٨٧,٧ ٣٤٠,٧٣١٤,٤يورواتبملايين ال
٪١٢,٠للتغيُّرالنسبة المئوية  )٧,٧٪(  ٢٣,٣٪  )٣٢,٤٪(

النقدية ومكافئات النقدية الموجودة لدى
  المكاتب الميدانية

  ٢,٦ ٣,٢ ٢,٤٢,٣يورواتبملايين ال
٪١٩,٥للتغيُّرالنسبة المئوية  )٣,٥٪(  ٣٥,٥٪  )١٦,٤٪(

    ومكافئات النقدية النقدية

  ٤٤٧,٤ ٥٠٧,٢ ٤٤٢,٧٤٣٩,٧يورواتبملايين ال
٪٠,٩النسبة المئوية للتغيُّر  )٠,٧٪(  ١٥,٤٪  )١١,٨٪(

      )٢: النقدية ومكافئات النقدية (المصدر: الملحوظة ٣الجدول 
الاستثمارات زيادة 
  .باليورو

في ٠,٦٨من  زيادة كبيرة،الدولار بمتوســــط ســــعر الفائدة على الأرصــــدة المقومة زاد   -٣٨
تحوَّل الاتجاه المتمثل في التراجع المستمر. و٢٠١٧في المائة في عام  ١,١٣إلى  ٢٠١٦عام   فيالمائة 
متوســط ســعرزاد إلى الاتجاه المعاكس تماماً. فقد باليورو ر الفائدة على الأرصــدة المقومة اســعفي أ

بة الفائدة  في المائة في عام ٠,١٧إلى  ٢٠١٦في عام  في المائة ٠,٠٥من في المائة،  ٣٤٨بنســــــ
منخفضــــــة نســــــبيًّا. باليوروالأرصــــــدة المقومة . ومع ذلك، فإن أســــــعار الفائدة على ٢٠١٧
مليون يورو. ٨٠مليون يورو إلى  ١١١خفضـــــــت اليونيدو الاســــــتثمارات باليورو بواقع   ولذا

٢٠١٧مليون دولار في عام  ٢١٧,٧مســتقرة نســبيًّا، وبلغت  الدولاربالأرصــدة المقومة وبقيت 
وبلغت نســـبة الاســـتثمارات بالدولارملايين دولار.  ٢٠٥,٧وهو  ٢٠١٦مقارنةً بمبلغها في عام 

.٢٠١٧كانون الأول/ديســـــمبر  ٣١  في المائة في ٤٤إلى في المائة  ٥٦إلى الاســـــتثمارات باليورو 
 فإن النسبة لا تزال مستقرة تقريباً.،وبذلك

،منذ عدة سنوات منطقة اليورو تكاد تكون صفرية داخلأسعار فائدة باليونيدو  تتعامل  -٣٩ .زائيالجفائدة السعر 
بفضلتمكنت اليونيدو في الماضي، . وفي الماضي أسعار فائدة جزائيةبتعاملت حتى وإن كانت قد 

، من إدارة الودائع لأجل باليورو بسعر فائدة صفري أوالتي تعمل معهاالمصارف بالجيدة  تهاعلاق
مليون يورو من الودائع القصــــــيرة الأجل. ٦٥نحو ليونيدو ، حولت ا٢٠١٧وفي عام منخفض. 

تجنب أســــعاروانقضــــى أجل الودائع القصــــيرة الأجل، ولم تعرض المصــــارف المقابِلة تمديداً. ول
اضطرت اليونيدو إلى تحويل هذه الاستثمارات من ودائع قصيرة الأجل إلى نقديةالفائدة الجزائية، 

منة جديد رفامصمع  عملفي المصارف ونقدية حاضرة. وتبذل الخزانة جهوداً لإقامة علاقات 
هذه المبالغ. ويســـتغرق فتح حســـابات مصـــرفية جديدة نحو ســـتة أشـــهر بســـبب أجل اســـتثمار
 .واختيار مصارف موثوقةالمفاوضات

  التحصيلة المستحقة قرَّرالاشتراكات الم  -٢-١-٢-جيم
الاشتراكات تراجعت 

 .الحاليةةقرَّرالم
ملايين ٣,٢واقع ب التحصــيلة المســتحقة قرَّرحجم الاشــتراكات المتراجع ، ٢٠١٧عام في   -٤٠

التحصـــيلالمســـتحقة غير الجارية ة قرَّرالاشـــتراكات الموزادتيورو.ليونم٩٠,٠يورو ليصـــل إلى
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مليون يورو بســـبب خطتيْ دفع لدى أرمينيا وقيرغيزســـتان تطبَّقان لأول مرة. وزاد مبلغ ٠,٦بواقع 
اشتراكات الدول الأعضاء المؤكَّدة التي يحين أجلويُفصَح عن وفقاً لذلك.  المخصصات الاحتياطية

الاشــتراكاتضــمن  طط الســداد المتفق عليهالخ وفقاًاســتحقاقها بعد ســنة واحدة من تاريخ الإبلاغ 
وحتى. ويُتفاوَض على خطط الســداد بين الدول الأعضــاء والإدارة. التحصــيلغير الجارية المســتحقة 

رات منعليها متأخِّ دولة عضـــواً ٧٩للســـداد في حين توجد ثلاث خطط ، توجد ٢٠١٧نهاية عام 
 .السائدالاتجاه٤ويبيِّن الجدولدون خطة سداد.

    
  الأول/ديسمبر  كانون ٣١السنة، في  

 

٢٠١٤ 
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)
٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)
٢٠١٧ ٢٠١٦  

     تحصيلة الجارية المستحقة القرَّرالاشتراكات الم
 ٩٠,٠ ٩٣,٢ ٩٨,٤١٠٣,٢يورواتبملايين ال

٪٤,٨٪٦,٤النسبة المئوية للتغيُّر  )٩,٧٪(  )٣,٤٪(  

فيصات الاحتياطية للديون المشكوكالمخص
   تحصيلها

 
 

 

 ٨١,٢ ٨١,٩ ٨٩,٨٩١,٤يورواتبملايين ال
٪٣,٥النسبة المئوية للتغيُّر  ١,٩٪  )١٠,٥٪(  )٠,٩٪(  

 

الاشتراكات المقرَّرة غير الجارية المستحقة
 تحصيلال

 
 

 

 ٠,٦ ٠,١ ٠,٦٠,١يورواتبملايين ال
)٪٤٥,٠(المئوية للتغيُّرالنسبة  )٨٤,١٪(  ٠٪  ٨٨٠,٠٪  

صات الاحتياطية للديون المشكوك فيالمخص
 تحصيلها

 
 

 

 ٠,٦ ٠,٠٣ ٠,٢٠,١يورواتبملايين ال
)٪٧٦,٧(النسبة المئوية للتغيُّر  )٧٨,٣٪(  )٣٨,٠٪(  ١٧٩٣,٣٪  

      )٣(المصدر: الملحوظة  التحصيلالمستحقة  المقرَّرة : الاشتراكات٤الجدول 
حتياطية لاخصَّصات االم

للاشتراكات المشكوك في 
تحصيلها بحلول 

 كانون الأول/  ٣١
 .٢٠١٧ديسمبر 

صات احتياطية للاشتراكات المشكوك في تحصيلها  -٤١ تقضي معايير إيبساس بأن تُحسَب مخصَّ
. وقد تراجع مبلغ المخصَّصات المرصودة تحسُّباً لعدم تحصيل٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١بحلول 

مليون يورو. ويتعلق ما يزيد ٨١,٢ليصـــل مجموعه إلى مليون يورو  ٠,٨بمقدار المقرَّرة الاشـــتراكات 
ة مشــكوك في تحصــيلها من دولتين عضــوينمقرَّرمليون يورو من هذا المجموع باشــتراكات  ٧١على 

بالغ غير المسدَّدة (بدون احتساب الدول الأعضاء السابقة) إلى ما مجموعةسابقتين. وتراجع مجموع الم
  .السائدالاتجاه٥مليون يورو. ويبيِّن الجدول١٩,٥

   
  سنتينالفترة 
 ٢٠١٧-٢٠١٦ ٢٠١٥-٢٠١٤ ٢٠١٣-٢٠١٢ 

  ة المستحقة الدفعقرَّرالاشتراكات الم

١٤٣,٢ 

 

 ١٣٦,٤ ١٥٣,٢يورواتبملايين ال

  ة المحصَّلةقرَّرالمالاشتراكات

١٢٩,٦ 

 

 ١٢٤,٣ ١٤٦,٤يورواتبملايين ال

  ة غير المسدَّدةقرَّرالاشتراكات الم

 ١٢,١ ٦,٨يورواتبملايين ال ١٣,٥
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  سنتينالفترة 
 ٢٠١٧-٢٠١٦ ٢٠١٥-٢٠١٤ ٢٠١٣-٢٠١٢ 

٣١كما فيمجموع المبالغ غير المسدَّدة
 كانون الأول/ديسمبر من السنة الثانية

٢٣,١ 

 

 ١٩,٥ ٢٢,٣يورواتبملايين ال

  - الدول الأعضاء السابقةاحتساب بدون المقرَّرة  حالة الاشتراكات: ٥الجدول 
    ))(ه سنتين (المصدر: المرفق الأولالة فتر

إذا سُددت الاشتراكات 
المقرَّرة في وقت لاحق 

لفترة السنتين التي ترتبط 
بها، تصبح جزءاً من 

 .رصدة غير المنفقةالأ

تموَّل الاعتمادات التي تقرها الدول الأعضاء من أجل، من النظام المالي ١-٥ بالبندعملاً   -٤٢
سُددت الاشتراكات نفقات الميزانية العادية من الاشتراكات الإلزامية على الدول الأعضاء. وإذا 
في وقت لاحق لفترة الســنتين التي ترتبط بها، لا يمكن اســتخدامها من أجل برنامج العمل المخطط

عتمادات غير المنفقة، وتُســــلَّم في نهاية المطاف إلى الدولتصــــبح جزءا من أرصــــدة الا بل أصــــلاً
 .النظام الماليمن٢-٤الأعضاء وفقاً للبند

على الميزانية ا كبيراًإضافيًّ أذكِّر بأنَّ التأخر في دفع الاشتراكات المقرَّرة يضع عبئاًأودُّ أن   -٤٣ .التوصية/التوصيات
ويكتســــي اســــتعداد الدول الأعضــــاء لدفع الاشــــتراكات المقرَّرة في حينها أهمية .العادية لليونيدو

حاسمة لتجاوز هذا الضعف. وإضافة إلى ذلك، لا بد من تعزيز جهود التفاوض على خطط سداد
مع الدول الأعضــاء التي عليها متأخرات. ولعل الدول الأعضــاء تود أيضــاً النظر في اتخاذ خطوات

ســـلبية من خلال تمكين اليونيدو من اســـتخدام الاشـــتراكات المقرَّرة إلى أقصـــىللحد من الآثار ال
للإنفاق على الأنشطة الأساسية المبرمجة ضمن الميزانية العادية حتى إذا جاء سدادها بعد فترة اهامد

. ولهذا الغرض، سيلزم تغيير النظام المالي وفقاً لذلك.)٧(انظر أيضاً الجدولالسنتين ذات الصلة
شأن معالجة الأرصدة غير المنفقة، بما في  -٤٤ .رد الإدارة تؤيد الإدارة التوصية. وهناك مناقشات جارية ب

عامل غير الرسمي المُنشـــــــأ لمعالجة ذلك التغييرات المطلوب إدخالها على النظام المالي في الفريق ال
 .المسائل المتعلقة بلجنة البرنامج والميزانية

  التحصيلعات المستحقة التبر  -٣-١-٢-جيم
يورو ليصليون مل ٥٥,١بواقع  التحصيلالتبرعات المستحقة ازدادت ، ٢٠١٧عام في   -٤٥ .عاتازدادت التبر

مخصــــــصــــــــات احتيــاطيــة للتبرعــات. مليون يورو. ولم تُرصــــــــد أيُّ ٢٧١,٩مجموعهــا إلى 
 .٢٠١٧إلى عام  ٢٠١٤عاممنالاتجاه السائد٦ الجدول ويبين

  
  الأول/ديسمبر  كانون٣١السنة، في  

 
٢٠١٤  

(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦  

     (الجارية)التحصيلالتبرعات المستحقة

 ١٧١,١ ١٤٦,٢ ١٣٩,٢ ٧٠,٥يورواتبملايين ال

٪٩٧,٤  النسبة المئوية للتغيُّر  ١٧,٠٪٥٪
   (غير الجارية)التحصيلالتبرعات المستحقة

  ١٠٠,٨ ٧٠,٦  ٧٢,٨ ٣٩,٩يورواتبملايين ال
٪٨٢,٥ النسبة المئوية للتغيُّر  )٤٢,٩)٪٣,١٪
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 التحصيلالتبرعات المستحقة
يورواتبملايين ال

النسبة المئوية للتغيُّر

    

٢٧١,٩ ٢١٦,٨ ٢١٢,٠ ١١٠,٤ 

٩٢,٠٪٥٩,٣٪  ٢٥,٤٪٢,٣٪

      )٣(المصدر: الملحوظة التحصيل ات المستحقة : التبرع٦الجدول 
تؤدي إلى عات التبر

 .اختلالات
عام مجدداً التبرعات تســـــــارعت وتيرة نمو   -٤٦ عد ، ٢٠١٧في  طأ ب عام وتيرة أب .٢٠١٦في 
شامل لليونيدو، فهي تؤدي إلى خلل كبيرعات حين أنَّ التبر وفي ساعد على تحسين الوضع المالي ال ت
التي تمولها الاشـــتراكات المقرَّرة والميزانية التشـــغيلية التي تموَّل على أســـاس طوعي.الميزانية العادية بين 

شاريع.  شارك في تمويل الم ستلزم الت شروط محدَّدة أو ت وحيث إن هذهوتخضع التبرعات المخصصة ل
نفقاتالاليونيدو تواجه صــــــعوبة في تغطية التبرعات لا تغطي تكاليف دعم البرامج بالكامل، فإن 

الضـــرورية من الميزانية العادية المتناقصـــة. ومما يفاقم هذا الوضـــع انســـحاب دول أعضـــاء والتأخر في
 .سداد الاشتراكات المقرَّرة أو عدم سدادها أصلاً

 على أنشطة العواقب
 .اليونيدو

لتناقص التمويل القابل للتصـــــرف فيه بالكامل والقابل للتنبؤ به العديد من العواقب الســـــلبية  -٤٧
ذلك أن نقص الأموال الكافية من أجل الاضــطلاع بأنشــطة اليونيدو الأســاســية يشــكلاليونيدو.  على

. فهو يؤدي،طرالتطورات الهيكلية في المنظمة التي يمكن أن تزيد الكفاءة وتقلل المخا أمامعقبة خطيرة 
على ســــبيل المثال، إلى عرقلة التقدم الســــريع نحو تنفيذ إدارة للمخاطر تعمل على نحو جيد وتحســـــين

فإنه يضــــــعف قدرة اليونيدو علىحوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات. وعلاوة على ذلك، 
 الخدمة. التصدي للمخاطر المالية في المستقبل، مثل تلك الناشئة عن استحقاقات ما بعد

الحساب الخاص بدء نمو 
للتبرعات لأغراض 
 .الأنشطة الأساسية

تقليص الإنفــاق المموَّل من الميزانيــة العــاديــة.يتمثــل أحــد الخيــارات في في هــذه الحــالــة،   -٤٨
ــــــاب قدرة اليونيدو على الاضــــــطلاع بمهامها، رأيي، من الأهمية بمكان ألاَّ وفي يتم ذلك على حس
وقياس الأداءلا بد من مواصــــــلة تطوير التقييم ولهذا الغرض، اءة العمليات. من خلال زيادة كف بل

أنشــئ الحســاب ،والرصــد. ويتمثل مســار آخر في فتح موارد إضــافية للميزانية العادية. ولهذا الســبب
وقد شجعت في تقريري. ٢٠١٥) في عام SAVCCAالخاص للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية (

لحســــابعلى النظر في تقليص الاختلالات المالية بإتاحة التمويل الطوعي لاء الدول الأعضــــالأخير 
١١ ٩٨٣ســوى  ٢٠١٧. وفي حين لم يودع في عام الخاص للتبرعات لأغراض الأنشــطة الأســاســية

يورو هذا العام حتى الآن. وإذ أرحب بهذا التطور أود تشــــــجيع ١٤٠ ٢٥١يورو، أُضــــــيف مبلغ 
الطريقة من طرائق التمويل، وذلك أيضـــــاً من خلال شـــــرح الكيفية التيالإدارة على النهوض بهذه 

 استُخدمت بها الموارد الموفَّرة.

  الخصوم  -٢-٢-جيم
  التحصيلالمستحقة الاشتراكات المقرَّرة   -١-٢-٢-جيم

من النظام  ٢-٤البند 
 .المالي

سلَّم للدول الأعضاء في  من النظام المالي ٢-٤يقضي البند   -٤٩ سنة المالية الأولىبأن "يُ نهاية ال
سنتين، بعد سنتين رصيدُ الاعتمادات غير المستعمل في نهاية فترة ال تُخصم منه أيُّ   أن  التالية لفترة ال

د لحساب الدول الأعضاءاشتراكات من الأعضاء تتعلق بفترة السنتين تلك تظل غير مدفوعة، ويقيَّ
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ــــــتراكاتها المقرَّرة وذلك وفق ــــــب مع اش (د) ٢-٥(ج) و ٢-٤اً لأحكام البندين بحصــــــص تتناس
 النظام المالي". من

المبالغ المستحقة الدفع إلى 
 .الدول الأعضاء

المبلغ الفائض المتاح للتوزيع هو الرصيد غير المنفق المتأتي من الاشتراكات المقرَّرة المحصَّلة  -٥٠
لة كاشــتراكات مقرَّرةمن الدول الأعضــاء. وترد تحت خانة "المبالغ المســتحقة الدفع" المبال غ المحصــَّ

عن فترات السنتين السابقة زائداً المبالغ المحصَّلة من الدول الأعضاء الجديدة (رهناً بتلقِّي تعليمات
 .السائد الاتجاه٧من الدول الأعضاء المعنية). ويبيِّن الجدول باستخدام الأموال

    
  الأول/ديسمبر كانون ٣١السنة، في  

 
٢٠١٤  

إعادة إعداد (بعد 
 البيانات المالية)

٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

كانون١الرصيد غير المنفق المرحَّل في
 الثاني/يناير

    

  ٥,٥ ١١,٧ ٤,٨ ١٦,٦يورواتبملايين ال
زائداً: الاشتراكات المحصَّلة عن الفترة

 والفائض النقدي السابقة
  

 

 ٠,٠ ١٠,٠ ٠,٧يورواتبملايين ال ١٨,٣

ناقصاً: المبالغ المقتطعة لحساب الاشتراكات
ة الجديدة، أو المبالغ المحتفظ بها لصالح قرَّرالم

أنشطة التعاون التقني، أو المبالغ المردودة إلى 
 الدول الأعضاء

  

 

)٢,٧(   )٦,٢( )٣,١( )١٢,٤(يورواتبملايين ال 
    الدول الأعضاءالرصيد المستحق الدفع إلى

  ٥,٥ ١١,٧ ٤,٨يورواتبملايين ال ٢١,١

   )١٠: الرصيد غير المنفق (المصدر: الملحوظة ٧الجدول 
  ة سلفاًحصَّلوالمبالغ الم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  -٢-٢-٢-جيم

تتألف الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين من خصــوم جارية وخصــوم غير جارية.  -٥١ .لمحة عامة
 .السائدالاتجاه٨ويبيِّن الجدول

  
  الأول/ديسمبر  كانون ٣١السنة، في 

 
٢٠١٤ 

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

  (بعد إعادة 
 إعداد البيانات)

٢٠١٧ ٢٠١٦  

     الاستحقاقات القريبة الأجل

 ٣,١ ٢,٩ ٢,٠٣,٠يورواتبملايين ال

٪٣٠,٤ النسبة المئوية للتغيُّر  ٥٣,٦٪  )٤٪(  ٥,٢٪  

     استحقاقات ما بعد الخدمة

 ٢٣٢,٧ ٢٥١,٩ ٢٢٣,٥٢١١,٥يورواتبملايين ال

٪٢٧,٧ النسبة المئوية للتغيُّر  )٥,٣٪(  ١٩,١٪  )٧,٦٪(  

    الاستحقاقات الأخرى البعيدة الأجل

 ٥,٨ ٦,٣ ٦,٢٦,٠يورواتبملايين ال

٪١٤,٤ النسبة المئوية للتغيُّر  )٢,٦٪(  ٤,٦٪  )٧,٨٪(  
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  الأول/ديسمبر  كانون ٣١السنة، في 

 
٢٠١٤ 

(بعد إعادة إعداد 
 البيانات)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

  (بعد إعادة 
 إعداد البيانات)

٢٠١٧ ٢٠١٦  

    مجموع الخصوم

 ٢٤١,٦ ٢٦١,١ ٢٣١,٦٢٢٠,٥يورواتبملايين ال

٪٢٧,٣ النسبة المئوية للتغيُّر  )٤,٨٪(  ١٨,٤٪  )٧,٥٪(  

     )١١الموظفين (المصدر: الملحوظة  باستحقاقات: الخصوم المتعلقة ٨الجدول 
استحقاقات الموظفين 
القريبة الأجل ضئيلة 

 .القيمة

ـــتحقاقات الموظفين، بما فيها المرتبات والســـفر في  -٥٢ تحســـب اليونيدو الخصـــوم المتعلقة باس
نح التعليم، بالاســتناد إلى بيانات الموظفين والمدفوعات الســابقة. وقياســاًإجازات زيارة الوطن ومِ

عتبر استحقاقات الموظفين القريبة الأجل،وظفين غير الجارية، تُإلى الخصوم المتعلقة باستحقاقات الم
 ملايين يورو، ضئيلة القيمة.٣البالغة

استحقاقات الموظفين غير 
 .الجارية

يتولى اختصاصيون أكتواريون تحديد استحقاقات ما بعد الخدمة وغيرها من استحقاقات  -٥٣
تقــدير للالتزامــات البعيــدة الأجــل. ويمكن أنالموظفين البعيــدة الأجــل. والتقييم الأكتواري هو 

سبة التضخيكون لتغيُّر الافتراضات وتغيُّر  م تأثير كبير على تلك التقديرات.سعر الفائدة وتغيُّر ن
 لمعايير إيبساس.وفقاًوتُفصح الإدارة عن الافتراضات

الخصوم المتعلقة أكبر عناصر 
ينتج  باستحقاقات الموظفين

لتأمين عن تقدير تكلفة ا
 .الصحي بعد انتهاء الخدمة

مليون يورو (مقابل ٢٤١,٦تتمثل أكبر خصــوم اليونيدو في اســتحقاقات الموظفين التي تبلغ   -٥٤
). وتمثل الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين التزامات متكبدة٢٠١٦مليون يورو في عام  ٢٦١,١

مليون ٢١٣,٩ الصحي بعد انتهاء الخدمة البالغة في نهاية العام، يتمثل أكبر عناصرها في تكلفة التأمين
 ).٣٣-٢٦) (انظر أيضاً الفقرات ٢٠١٦مليون يورو في عام٢٣١,٥يورو (مقابل

خصوم ثاني أكبر عناصر 
اليونيدو ينتج عن المبالغ 

 .ة سلفاًحصَّلالم

لينتج ثاني أكبر خصــوم اليونيدو عن المبالغ الم  -٥٥ مليون ٦١,٨ة ســلفاً التي يبلغ مجموعها حصــَّ
مليون يورو ٢٣,٩يتأتى مبلغ  ومن هذا المبلغ،). ٢٠١٦مليون يورو في عام  ٧٤,٤يورو (مقابل 

ة سلفاً، حيث يُسجَّل كإيراداتحصَّل) من التبرعات الم٢٠١٦مليون يورو في عام  ٣٢,٦ مقابل(
لالمالية في المســـتقبل. وتمثل هذه المبالغ الم عند تلبية الشـــروط المبينة في الاتفاقات في الفترات ةحصـــَّ

 .التزامات تجاه المانحين بتوفير خدمات في المستقبل-من منظور اليونيدو-سلفاً

  بيان الأداء المالي  -٣-جيم
سبة ٢٠١٧في عام   -٥٦ .تراجع إجمالي الإيرادات ٢٨٣,٦إلى  افي المائة ليصل مجموعه ٢,٦، تراجع مجموع الإيرادات بن

ــــاًمليون يورو. ويُعزى ذلك  ــــاس مليون ٢١٤إلى انخفاض حجم التبرعات التي بلغ مجموعها نحو  أس
ــــتراكات الم مقارنةً  ٢٠١٧في المائة في عام  ٢,٢ة مرة أخرى بنســــبة قرَّريورو. وانخفض حجم الاش

 .٢٠١٦المائة في عامفي٤,٢بنسبة

أدت الخسارة الناتجة عن 
إلى فروق أسعار العملة 

 .عجز شامل

أدت خســـارة ناتجة عن فروق أســـعار العملةنتيجة لتعافي اليورو مقابل الدولار الأمريكي،   -٥٧
شامل٢٠١٦ملايين يورو في عام  ٤,٧مليون يورو (مقابل مكسب قدره  ٣٨,٥قدرها  ) إلى عجز 
 . )٢٠١٦مليون يورو في عام  ٧٠,٨ملايين يورو (مقابل فائض قدره٥,٣قدره
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التشغيلي لا يزال  الفائض
 .٢٠١٧إيجابيًّا في عام

ــائض  -٥٨ ــات إلى ف ــات على نطــاق جميع الفئ ــادة النفق أدى تراجع طفيف في الإيرادات وزي
  .السائد الاتجاه٩ويبيِّن الجدول .٢٠١٦تشغيلي أدنى ولكنه إيجابي مقارنةً بعام

  

 

  الأول/ديسمبر كانون ٣١في المنتهية  السنة
٢٠١٤ 
إعداد  (بعد إعادة

 البيانات المالية)
٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد 

 البيانات المالية)
٢٠١٧ ٢٠١٦  

     مجموع الإيرادات
 ٢٨٣,٦ ٢٩١,٣ ٣٠٤,٩ ٢٢١,٦٣٠٥,١يورواتبملايين ال

٪١٥,٧النسبة المئوية للتغيُّر  ٣٧,٧٪  ٣٧,٦٪  )٤,٥٪(  )٢,٦٪(  

    ومنها:

    ةقرَّرالاشتراكات الم-

 ٦٦,٧ ٦٨,٢ ٧١,٩٧١,٢يورواتالبملايين
)٪٦,٠(النسبة المئوية للتغيُّر  ),٠١٪(  ( ٤,٢٪ ) ( ,٢٢٪ ) 

     التبرُّعات-

 ٢١٤,١ ٢١٧,٩ ١٤٩,٦٢٢٨,٨يورواتبملايين ال
٪٣١,٣النسبة المئوية للتغيُّر  ٥٢,٩٪  ( ٤,٨٪ ) ( ١,٧٪ ) 

    عائدات الاستثمار-

 ٠,٣ ٠,٦ ٠,١٠,٠يورواتبملايين ال
)النسبة المئوية للتغيُّر ٨١,٦٪ ) ( ٨٠,٠٪ ) ٣٣٣٣٪  ( ٥٠٪ ) 

 

     مجموع النفقات

 ٢٥٠,٤ ٢٢٥,٢ ٢٢٣,١ ١٩١,٤٢٢٣,١يورواتبملايين ال

)٪١٦,٩(النسبة المئوية للتغيُّر  ١٦,٦٪  ١٦,٦٪  ٠,٩٪  ١١,٢٪  

    :بما يشمل

    المرتبات/استحقاقات الموظفين-

 ١٢٦,٢ ١٢١,٠ ١٠٦,٩١٢٦,٣يورواتبملايين ال
)النسبة المئوية للتغيُّر ٠,٩٪ ) ١٨,٢٪  )٤,٢٪(  ٤,٣٪  

    تكاليف التشغيل-

 ٣٠,٤ ٢٥,٦ ٣١,٨٢٦,٧يورواتبملايين ال
)٪٦,٣(النسبة المئوية للتغيُّر  ( ١٦,٢٪ ) ( ٤,١٪ ) ١٨,٦٪  

    الخدمات التعاقدية-

 ٧٤,٠ ٦٢,٩ ٤٤,٦٥٥,٨يورواتبملايين ال
)٪٣٦,٤(المئوية للتغيُّرالنسبة  ٢٥,١٪  ١٢,٧٪  ١٧,٦٪  

معدات التعاون التقني المحتسبة ضمن-
 تكاليف التشغيل

 
 

 

 ١٠,١ ٥,٨ ٤,٥٦,٢يورواتبملايين ال
)النسبة المئوية للتغيُّر ٧١,١٪ ) ٣٦,٤٪  )٦,٥٪(  ٧٤,١٪  

 

   فروق أسعار الصرف-

 ٣٨,٥ (٤,٧) (٣٣,٣))٢٦,٠(يورواتبملايين ال

)٣٥,٦(يورواتالتغيُّر بملايين ال  (٧,٣) ٤٣,٢ ٢٨,٦ 
 

    الفائض/(العجز)

)٥,٣( ٧٠,٨ ١١٥,٠ ٥٦,٢١١٥,٢يورواتبملايين ال  
)٤٤,٢( ٥٨,٨ ٥٩,٠ ١٠٤,٥يورواتالتغيُّر بملايين ال  )٧٦,١(  

      )٢: الأداء المالي (المصدر: الملحوظة ٩الجدول 
 زادتفي الفترة نفسها، 

مليون  ٢٥بواقع  النفقات
 .يورو

نفقـــات المرتبـــاتوزادت يورو. مليون  ٢٥النفقـــات بواقع  زادتفي الفترة نفســــــهـــا،   -٥٩
يورو. وزاد الإنفاق على الخدمات التعاقدية في الفترة نفسهاملايين  ٥,٢واستحقاقات الموظفين بواقع 

 شغيل مستقرة نسبيا.. وبقيت نفقات معدات التعاون التقني وتكاليف التمليون يورو١١نحوب
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فروق من زادت الخسائر 
زيادةً  أسعار الصرف

 .كبيرة

.ملايين يورو ٥,٣قــدره عجزاً بلغ مليون يورو لي ٧٦بــأكثر من أداء اليونيــدو تراجع   -٦٠
. ولا تمثل المكاسب أوفقاتنوتزايد ال فروق أسعار الصرفمن الخسائر ويُعزى ذلك أساساً إلى 

ســوى تقييم محاســبي من دون أن تفضــي إلى تدفقات نقدية الصــرفمن فروق أســعار الخســائر 
 .داخلة أو خارجة. وهي لا تؤثر على الأداء المالي لليونيدو

  بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  -٤-جيم
تُعَدُّ الميزانية والحسابات 
 .على أساسين مختلفين

دُّ ميزانيات اليونيدو وحســـاباتها باســـتخدام الأســـاسبســـاس، لا تُعَمنذ اعتماد معايير إي  -٦١
بنود الميزانية فقدأمَّا كليًّا على أســـــاس الاســـــتحقاق.  ٤إلى  ١عدت البيانات من نفســـــه. فقد أُ

 .٢٠١٧-٢٠١٦للميزانيتين المعتمدتين لفترة السنتين وفقاًصُنِّفت حسب طبيعة النفقات

حلقة  ٥ل البيان يشكِّ 
 .وصل

) المطابقة بين٥يتيح بيان المقارنة بين المبالغ المرصـــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان و  -٦٢
كيفية ١٠بي نقدي معدَّل. ويبيِّن الجدول على أســـــاس محاســـــوهو يُعَدُّ والحســـــابات.  اتالميزاني

 .٢٠١٧إلى٢٠١٤استخدام الميزانية في السنوات من
    

  كانون الأول/ديسمبر ٣١في المنتهية  السنة
٢٠١٤ 

بعد إعادة إعداد 
 البيانات المالية)

٢٠١٥ 
٢٠١٥  

(بعد إعادة إعداد
 البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦  

     الميزانية الأصلية

 ٨٧,٧ ٨٥,٣  ٨٨,٤٩١,٧يورواتبملايين ال
     الميزانية النهائية

  ٩٦,٣ ٨٥,٣  ١٠٢,٠ ٨٨,٤يورواتبملايين ال
     الفعلية على أساس قابل للمقارنةالمبالغ

  ٨٣,١ ٧٦,٧  ٨٧,٦ ٧٨,٠يورواتبملايين ال
     رصيد الاعتمادات

  ١٣,٢ ٨,٦  ١٤,٥ ١٠,٣يورواتبملايين ال
٪١٤,٢٪١١,٧النسبة المئوية إلى الميزانية النهائية  ١٣,٧٪١٠,١٪

     )٥(المصدر: البيان  الفعلية: مقارنة المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ ١٠الجدول 
النسبة المئوية لموارد زادت
. تعمل غير المنفقة الميزانية

رص في حدود اليونيدو بح
 .الميزانية المعتمدة

،في المائة ١٣,٧النســــــبة المئوية لموارد الميزانية غير المنفقة إلى زادت ، ٢٠١٧عام في   -٦٣
ة هذا التطور على مدى ســـنتييمكن ملاحظ. و٢٠١٥في عام  ى الذي بلغتهســـتوالملم تبلغ   وإن

دورة فترة الســــــنتين في أي فترة من فترات الميزانية. ويعود الســــــبب في عمل اليونيدو بأقل من
مخصــصـــات الميزانية المعتمدة على نطاق الســنة إلى عدم اليقين من قيام الدول الأعضــاء بســداد

 .، تكاليف الموظفين)٩-١٨المثال الملحوظة الاشتراكات المقرَّرة (قارن على سبيل

  أرصدة الصناديق والالتزامات  -٥-جيم
 ٤٧شكلت الالتزامات 
في المائة من أرصدة 

 .الصناديق

لا تُحتســـــــب التزامات اليونيدو كنفقات في البيانات المالية الممتثلة لمعايير إيبســـــــاس.  -٦٤
في المائة ٤٧مثلت الالتزامات ، ٢٠١٧ عامفي مليون يورو في نهاية العام. و ١٨٩,٦بلغت   وقد
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بما قيَّد الموارد المالية وفقاً لذلك. وســـوف يفضـــي ذلك إلى خروجمن أرصـــدة صـــناديق اليونيدو 
 .السائد الاتجاه ١١ويبيِّن الجدول التدفقات المالية في السنوات المقبلة.

    
   كانون الأول/ديسمبر٣١في المنتهية  السنة

٢٠١٤  
إعداد(بعد إعادة 

البيانات المالية)
٢٠١٥ 

٢٠١٥  
(بعد إعادة إعداد
البيانات المالية)

٢٠١٧ ٢٠١٦ 

      أرصدة الصناديق
 ٤٠٤,٩ ٣٩٩,٢ ٣٤٧,٣ ٢٢٨,٦٣٤٨,٦يورواتبملايين ال

٪٨,١النسبة المئوية للتغيُّر  ٥٢,٥٪  ٥٣,٥٪  ١٤,٩٪  ٤١,٪  

   الالتزامات

٩,٦١٨ ١٨٠,٨ ١٥٤,٦ ١٢٥,٤١٥٤,٦يورواتبملايين ال  

٪٢٥,٥النسبة المئوية للتغيُّر  ٢٣,٣٪  ٢٣,٣٪  ١٦,٩٪  ٨,٨٪  

٪٥٥,٢النسبة المئوية إلى أرصدة الصناديق  ٤٤,٣٪  ٤٤,٥٪  ٤٥,٣٪  ٦,٨٤٪  

     )٢٠و ١٤: أرصدة الصناديق والالتزامات (المصدر: الملحوظتان ١١الجدول 
  نظام "ساب"حقوق مستعملي   -٦-جيم

فريقي فحص الفصل بين 
 .الواجبات

مجية خاصــــة لفحص ما إذا كانت حقوق المســــتعملين فيما يتعلق بالقيوداســــتخدم فريقي برا  -٦٥
،الاختبارواســتناداً إلى هذا  والاعتماد والأوامر وعمليات الإفراج عن الدفعات تمتثل للفصــل بين المهام.
ة الداخلية لدى اليونيدو، يكفلخلصــــــتُ، بدرجة معقولة من اليقين، إلى أنَّ هناك نظاماً موثوقاً للرقاب

 .٢٠١٧  الاكتمال والحدوث الفعلي والتقييم والتخصيص والإفصاح في البيانات المالية لعام

التحقق بواسطة برامجية 
CheckAud  من الأذون

.التي يمنحها نظام "ساب"

أعمالتستخدم اليونيدو نظام "ساب" لتخطيط الموارد المؤسسية في مسك الدفاتر وتنفيذ   -٦٦
.ويحتاج مســتعملو النظام إلى أذون تحدِّد نطاقها أعمالُ المســتعملين ومســؤولياتهم .أســاســية أخرى

تحقق من، وCheckAud برامجية المراجعةمرة أخرى نتائج المراجعة الأولية بواســـطة فريقي  تابعوقد 
امســتعملاً رئيســيًّ   ١٩٣ــــــــأذون إدارة المســتعملين وأذون المحاســبة المالية التي منحها نظام ســاب ل

  .والمكاتب الميدانية في مقر اليونيدو مختاراً
وأظهر التحليل أن اليونيدو اتَّبعت توصــياتي الخاصــة بالســنوات الســابقة. ومع ذلك، لا يزال هناك

 مجال لمواصلة التحسين على النحو المبين أدناه.

بيانات الموظفين تخضع 
 .لخصوصية البيانات

تتاح ســـبل الاطلاع على الســـجلات ألاَّوظفين للخصـــوصـــية. وينبغي تخضـــع بيانات الم  -٦٧
طلاع علىإلا للمســؤولين الذين لديهم أســباب مشــروعة للاالخاصــة بالموظفين الإلكترونية الرسمية 

 .بحكم وظائفهم الرسميةتلك السجلات

يخزِّن طائفة نظام "ساب"
واسعة من بيانات 

 .الموظفين

ساب"   -٦٨ بيانات الموظفين من قبيل "البيانات الشخصية" و"الراتب الأساسي"يوجز نظام "
). وتخزَّن وحدات٠٠٠٨) والوحدة (٠٠٠٢) من قبيل الوحدة (infotypesفي وحدات معلومات (

ويتســــــق رقم وحدة). PA0998() إلى PA0000المعلومات بدورها في نظم "ســــــاب" في الجداول (
 المعلومات مع الرقم في اسم الجدول.
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تتيح بعض المعاملات 
الاطلاع الميسور على 

 .بيانات الموظفين

SE16Nو SE16يمكن للمســتعملين المأذون لهم الاطلاع على هذه الجداول بمعاملات مثل   -٦٩

. ويمكن بســــهولة العثور في الإنترنت على معلومات بشــــأن أي وحدات المعلومات تحتويSE17و
 .على أي بيانات الموظفين

من  يمكن للعديد
لاع على المستعملين الاطِّ 
 .بيانات الموظفين

تحقق فريقي من أسماء المســــــتعملين المأذون لهم بالاطّلاع على بيانات الموظفين في نظام  -٧٠
ــــاب" الخاص باليونيدو عن طريق المعاملات، ووجد أن المعاملة  مســــتعملاً ٩٠تشــــمل  SE16"س

SE17لاع، وأن المعاملة مخوَّلاً بالاطِّ مســـــتعملاً ٧٠تشـــــمل  SE16Nلاع، وأن المعاملة مخوَّلاً بالاطِّ

 .مخوَّلاً بالاطّلاعمستعملا٢٩ًتشمل

العديد من المستعملين 
ليس لديهم سبب 

 .لاعمشروع للاطِّ 

شـــخصـــاً فقط من المســـتعملين المأذون لهم إلى إدارة الموارد البشـــرية، أي أنهم ١٢ يينتم  -٧١
لاع على قيود بيانات الموظفين. ومن بين المســــــتعملينللاطِّ مشــــــروعةموظفون لديهم أســــــباب 

دو أنالآخرين، ينتمي عدد كبير إلى وحدات تنظيمية أخرى أو هم من الاســـتشـــاريين، ولذا لا يب
 لاع على بيانات الموظفين. لديهم أسباباً مشروعة للاطِّ

يلزم اطّلاعهم على بيانات الموظفين باستخدام أوصي بأن تدقق اليونيدو المستعملين الذين  -٧٢ .التوصية/التوصيات
  نظام "ساب".

اليونيدو الوصــول إلى بيانات الموظفين في نظام "ســاب" على تحظروعلاوة على ذلك، أوصــي بأن 
 لاع على هذه البيانات.المستعملين الذين ليس لديهم أسباب مشروعة للاطِّ

شــــعبة خدمات تكنولوجيا المعلوماتتقبل الإدارة التوصــــية (التوصــــيات). وقد تعهدت   -٧٣ .رد الإدارة
 عدد المستعملين المخوَّلين وتحليله وتقليصه عند الضرورة. باستعراض

  ٢٠١٧عام استنتاجات مفصَّلة بشأن   -دال
  تكاليف دعم البرامج  -١-دال

تكاليف دعم البرامج بهدف تقييم مدى كفاءةتســديد إجراءات وممارســات  اســتعرضــتُ  -٧٤ .نهج مراجعة الحسابات
ومدىإجراءات وطرائق تســديد تكاليف دعم البرامج وقيَّمت  .القياسو وفعالية عملية التخصــيص
 .شفافية عملية الحساب

في السنوات الأخيرة، نما 
تبرعات لليونيدو الحجم 

في ٧٦بحيث أصبح يشكل 
 .المائة من مجموع الموارد

الميزانيات العادية للمنظمات الدولية لنمو حقيقيخضعت ما  السنوات الأخيرة، كثيراًفي   -٧٥
. وفي الوقت نفســـــــه، أخذ الطلب على خدمات المنظمات في النمو، مما نتج عنه زيادةصــــــفري

إلى ٢٠١٣مليون يورو في عام  ١١٤التبرعات. وقد شـــــهدت التبرعات لليونيدو زيادة كبيرة من 
في ٧٦. وفي هذه الســـــنوات، نما حجم التبرعات إلى نســـــبة ٢٠١٧و في عام مليون يور ٢١٤,١

 المائة من إجمالي الموارد.
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 مراجع الحسابات الخارجي استناداً إلى تقرير اليونيدو الماليبيانات جمعهاالمصدر: 

 نمو حجم التبرعاتيعبِّر 
عن تقدير كبير لعمليات 

المنظمة ولكن قد تكون له 
 .آثار سلبية عليها

نه  -٧٦ ياتها. بيد أ يدو، وتعبِّر عن تقدير كبير لعمل ع زيادة التبرعات نطاق عمل اليون توســــــِّ
مة،بالتزامن مع انكماش  ية على المنظ ثار ســــــلب لها آ قد تكون  فإن التبرعات  ية،  عاد ية ال الميزان

 تؤدي إلى تغير كبير في نموذج التمويل.  وقد

معظم التبرعات مخصَّصة 
 .الغرض

لبرامج ومشــاريع محددة. ولا يُســمح لليونيدو باســتخدام ات التبرعينيخصــِّص معظم المانح  -٧٧
ستخدامها سداد تكلفة الخدمات الإدارية أو با تلك الأموال لتكملة موارد الميزانية العادية من أجل 

 من أجل مهام أخرى.

اليونيدو مهام تموَّل 
بالاشتراكات الأساسية 
 .المقرَّرة

هام ينبغي تمويل   -٧٨ يدو م يةاليون ثل الإدارة والتنظيم وخدمات تكنولوجيا، مالأســـــــاســــــ
المعلومات والاشتراء، بواسطة الاشتراكات المقرَّرة. وينطبق الأمر نفسه على تكلفة تنفيذ المشاريع

إدارية وتدابير ضـــــغوطاًوتفرض القيود في موارد الميزانية العادية التي لا تغطيها مدفوعات المانحين. 
 . جميع بنود النفقات في الميزانيةصارمة بشأن مراقبة التكاليف على

لذا فإن وضع مخطط 
مناسب بشأن تكاليف 

دعم البرامج يكتسي 
أهمية استراتيجية كبرى 

 .بالنسبة إلى المنظمة

ية  -٧٩ يدو الخاص بدفع تكاليف دعم البرامج إلى تغطية العبء على ميزان يرمي برنامج اليون
. ويســترشــد هذا النهج بالمبدأ الأســاســي المتمثل فياليونيدو العادية بســبب تنفيذ مشــاريع المانحين

التغطية الكاملة للتكاليف الذي لم تعتمده اليونيدو وحدها وإنما أيضـــاً أســـرة الأمم المتحدة ككل.
ونيدو نفســـــها في وضـــــع تنافســـــي مع منظمات أخرى تقدم خدماتيومن ناحية أخرى، تجد ال

ولذا فإن وضـــع مخطط مناســـب بشـــأن .يًّامشـــاريع مقارنة بمعدلات تكاليف دعم منخفضـــة نســـب
 تكاليف دعم البرامج يكتسي أهمية استراتيجية كبرى بالنسبة إلى المنظمة.

تعمل فرقة عمل معنية 
بتكاليف دعم البرامج 
على هذه المسألة منذ 

 .٢٠١٨شباط/فبراير

الأولويات من هذا المنطلق، اعتُبرت مراجعة الســــياســــة المتعلقة بتكاليف دعم البرامج من  -٨٠
عام  ية ل نذ٢٠١٨الإدار لة م هذه المســـــــأ كاليف دعم البرامج على  ية بت قة عمل معن . وتعمل فر
لتقليل إلى أدنى حد من التأثير على موارد الميزانيةفي اويتمثل الهدف الرئيسي  .٢٠١٨شباط/فبراير 

ســوف تُرســىلى ذلك، إ وإضــافةً.زيادة اســترداد التكاليفمن خلالالعادية لبرامج التعاون التقني

 الاشتراكات المقرَّرة لليونيدو وما تلقته من تبرعات
ين ال

ملاي
ات
ورو

ي
 

 السنة

الاشتراكات المقرَّرة التبرعات
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ها. والنتائج المتوقعة هي حشــدوتحميلها وتســجيل هارصــدوالتكاليف المباشــرة تعقُّب آلية شــفافة ل
موارد مالية إضـــــافية من أجل الميزانية التشـــــغيلية ضـــــمن إطاريْ تكاليف دعم البرامج واســـــترداد

زيادة القدرات لتحســــين كميةالتكاليف الجديدين لليونيدو والمانحين على الســــواء والمســــاهمة في 
 ونوعية الخدمات على نحو يتسم بالكفاءة والفعالية.

فحصتُ التقدم المحرز 
 .إلى الآن

فحصتُ التقدم المحرز إلى الآن، وأودُّ أن أُبرز أهمية الوعي بالتكاليف الكاملة بالنسبة إلى  -٨١
 .الاستدامة الطويلة الأجل لعمليات اليونيدو في الفقرات التالية

 الإبلاغ عن حجم العمل -١-١-دال

تنص سياسة اليونيدو 
المتعلقة بتكاليف دعم 
البرامج على تسجيل 

وقت العمل في النظام 
الشامل لعدة تطبيقات 
.لتسجيل الجداول الزمنية

على تســـجيل ١٥تنص ســـياســـة اليونيدو المتعلقة بتكاليف دعم البرامج في إطار الفصـــل   -٨٢
اليونيدو الشــــــامل لعدة تطبيقات لتســــــجيل الجداول الزمنية في الحالات التيوقت العمل في نظام 

يدو ها موظفو اليون خدمات الخبراء التي يوفر مال  قاء أع لدفع ل ها ا لدعم في كاليف ا تتضــــــمن ت
في ٢٠١٣النظاميون. وقد طُبق النظام الشـــــامل لعدة تطبيقات لتســـــجيل الجداول الزمنية في عام 

 .إطار تنفيذ نظام "ساب"

جربت اليونيدو استخدام 
النظام الشامل لعدة تطبيقات

لتسجيل الجداول الزمنية. 
يُعتبر سهل   بيد أن النظام لا

الاستعمال بالكيفية التي 
 .يطبَّق بها حاليًّا

إلى الآن استخدام النظام الشامل لعدة تطبيقات لتسجيل الجداول الزمنيةليونيدو جربت ا  -٨٣
يتعلق بعينة من المشــاريع التي تســتدعي تســجيل وقت العمل والتكاليف على موظفين مختارين فيما

المرتبطة به. بيد أن النظام لا يُعتبر ســــهل الاســــتعمال بكيفيته المطبَّقة حاليًّا. وعليه، وفقاً للإدارة،
كاليف بة الت تدوين وقت العمل لغرض تســــــجيل الوقت ومراق يدو أن  يرى معظم موظفي اليون

أعربت الإدارة نفســها عن شــكوك بشــأن ما إذا كان النظام ســيكون مناســباً فييشــكل عبئاً. وقد 
 الوضع الحالي.

معلومات مستقرة بدون 
ك، ستهلَ المالوقت عن 

اليونيدو إلى نهج تفتقر 
لحساب  موثوق به

 .تكاليف دعم البرامج

هو وحدهلوقت من شــأنه المنتظم لتســجيل للنظام لالاســتخدام الفعال  نَّفإ من جهة أخرى،  -٨٤
نشــطة البرامجلأ المخصــصالعمل أن يوفر المعلومات اللازمة للحصــول على صــورة موثوقة عن وقت 

أنشطة البرامج والمشاريع، تفتقر الذي يستغرقه أداءالوقت معلومات مستقرة عن بدون . ووالمشاريع
الحالي، فإن اليونيدو ليســت في لحســاب تكاليف دعم البرامج. وفي الوقت إلى نهج موثوق بهاليونيدو 

 وضع يؤهلها بالكامل لتقييم ما إذا كان مخططها بشأن تكاليف دعم البرامج ملائماً.

أن تبذل ليونيدو ينبغي ل
قصارى جهدها لتقييم 

التكاليف الفعلية المترتبة 
 .على تنفيذ المشاريع

الفعلية المترتبة على تنفيذ المشـــاريع.أن تبذل قصـــارى جهدها لتقييم التكاليف ليونيدو ينبغي ل  -٨٥
وكخطوة أولى، ينبغي تحديد التكاليف الداخلية المتصــلة بمشــروع محدد تحديداً واضــحاً واســتخلاصــها
ــاريع والأنشــطة ــامل وتوزيعها على المش ــاس، ينبغي حصــر التكاليف على نحو ش بدقة. وعلى هذا الأس

أن أي مخطط لتكاليف دعم البرامج سيكون لازماًالمعنية. وسوف يؤدي هذا إلى مزيد من الوضوح بش
ــيوفر المزيد من الشــفافية بالنســبة إلى المانحين لتعويض الضــغط الإضــافي على الميزانية العادية. كما أنه س

 والدول الأعضاء من حيث إيضاح الحاجة لتحسين تغطية التكاليف.
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وقت عمل مديري المشــــــاريع وجميعل الصــــــحيح تســــــجيلالأن تتأكد من ليونيدو غي لبين  -٨٦  .التوصية/التوصيات
ومن شــــــأن ذلك أن يكون خطوة مهمة .خدمات الدعم الأخرى المقدمة من أجل تنفيذ المشــــــاريع

تقييم الموارد التي تستهلكها أنشطة البرامج والمشاريع.بهدفصوب استخدام محاسبة التكاليف الفعلية
وســــــوف تقيِّم اليونيدو الأثر والتكلفة/الفائدة على نظام تخطيط تُقبل التوصــــــية جزئيًّا.  -٨٧  .رد الإدارة

الموارد المؤســســية والســياســات ذات الصــلة فيما يتعلق بنظام تســجيل الوقت (مثل النظام الشــامل
.٢٠١٨لعدة تطبيقات لتســــــجيل الجداول الزمنية) وكذلك نظام محاســــــبة التكاليف خلال عام 

  التنفيذية مع التوصيات.وسيُقدَّم تقرير بذلك إلى الإدارة
مراجع الحسابات رد 

  .الخارجي
تكتســـي تغطية تكاليف المشـــاريع أهمية بالغة من أجل الأســـاس المالي الســـليم لليونيدو في  -٨٨

اســــــتخدام وســــــائل فعالة لتســــــجيل أوقات العمل عن رى بديلاًأولذلك، فإنني لا المســــــتقبل. 
عليها أن تتخذ التدابير في الي غير كاف، فإنَّالحالنظام  . فإذا كانت الإدارة تعتبر أنَّالتكاليفو

 .استبدالهالوقت المناسب لتحسينه أو

 الاسترداد الكامل للتكاليفالضعف في   -٢-١-دال

يوفر دستور اليونيدو 
 .إرشادات استراتيجية

ولةينص دســـتور اليونيدو على أن تكاليف دعم البرامج، الناشـــئة عن تنفيذ المشـــاريع المم  -٨٩
مصـــدر تمويل تلك المشـــاريع، وبقدر ما يقصـــر هذا الأخير عن تغطية هذه منبالتبرعات، تُســـدَّد 

 التكاليف في مجملها، من الميزانية العادية للمنظمة.

تضع "سياسة استرداد 
تكاليف دعم البرامج" 

لليونيدو، التي دخلت حيز 
كانون  ١النفاذ في 

، ٢٠١٧الثاني/يناير 
تكاليف دعم معايير سداد 

 .البرامج ومحاسبتها

)، التي دخلتDGB/2016/14تضــع "ســياســة اليونيدو لاســترداد تكاليف دعم البرامج" (  -٩٠
، معايير ســداد تكاليف دعم البرامج ومحاســبتها. وتحدد٢٠١٧كانون الثاني/يناير  ١حيز النفاذ في 

  :السياسة خيارين موحدين
ــة   •   ــ ١٣تطبيق نســــــب ــة على النفق ــائ ــا (بمــا فيهــا الالتزامــات)في الم ــدة فعليًّ ات المتكب

ينص  لم  للبرنامج/المشروع. وتُخصم تكاليف دعم البرامج عادةً من منحة التمويل، ما
 أو ؛اتفاق التمويل مع المانح على خلاف ذلك

تسديدالفي المائة كحد أدنى لتغطية التكاليف غير المباشرة و ٧نسبة مخفضة بواقع تطبيق   •  
ــــــرة. وينبغي عدم اختيار هذا الأخير إذا لم الإ المبلغ يكنلزامي لجميع التكاليف المباش

 نظيره الناتج عن الخيار السابق. أقل منتكاليف دعم البرامج لسدادالإجمالي الناتج

كشفت دراسة لقياس 
التكاليف أن الاسترداد 

الكامل للتكاليف يتطلب 
نسبة لتكاليف دعم البرامج 

  .المائة في ٣٢قدرها 

من خلال دراســـــــة ٢٠١٠حددت اليونيدو تكاليف دعم البرامج لديها آخر مرة في عام   -٩١
.٢٠٠٩اســـتناداً إلى التكاليف الملاحَظة في عام  )Deloitteلقياس التكاليف أجرتها شـــركة ديلويت (

صــــمها منوقد ذكرت ديلويت أن تكاليف دعم البرامج لدى اليونيدو أعلى بكثير من المبالغ التي تخ
في المائة ٣٢كنســبة لتكاليف الدعم، نســبة مئوية قدرها  ،المانحين. وحســبت دراســة قياس التكاليف

. ومن أجل رصــــد تطور المنظمة،٢٠٠٩فيما يخص مجموع تكاليف دعم مشــــاريع اليونيدو في عام 
  أوصت ديلويت بتكرار الدراسة على أساس منتظم.

لا يغطي معدل تكاليف 
دعم البرامج بالكامل 

كاليف دعم البرامج؛  -٩٢ قام الواردة في دراســـــــة ت حديث الأر يدو جهوداً كبيرة لت بذل اليون لم ت
تُجرَ دراســــات إضــــافية منذ ذلك الحين. ومع ذلك، من الواضــــح أن معدل تكاليف دعم لم كما
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التكاليف الإدارية 
  .للمنظمة

لمانحين لا يغطي بالكامل التكاليف الإدارية للمنظمة. ونتيجة لذلك، يلزمالبرامج الذي يُخصم من ا
سدالاستعانة بالميزانية العادية للمنظمة  شاريع الممولة من موارد  ل شئة عن الم منتكاليف الدعم النا

 خارجة الميزانية.
الرصـــــــد والإبلاغ في الوقتتبذل جهوداً لزيادة الشــــــفافية وتعزيز أن ليونيدو لينبغي   -٩٣  .التوصية/التوصيات

  سداد تكاليف دعم البرامج.الإيرادات المتأتية عنالمناسب عن تطور
، تخطط اليونيدو لتطبيق نظام للاســـترداد الكامل٢٠١٩-٢٠١٨أثناء أواخر فترة الســـنتين   -٩٤  .رد الإدارة

  .والسياساتللتكاليف، بما في ذلك إدخال تغييرات على نظام تخطيط الموارد المؤسسية 
رد مراجع الحسابات 

 .الخارجي
دابير التي تعتزم الإدارة اتخاذها. وينبغي لها أن تضـــــمن الشـــــفافية الكاملة بشـــــأنتأقدِّر ال  -٩٥

 التدابير المحددة المتخذة والتقدم المحرز.

 مواصلة تطوير استراتيجية اليونيدو بشأن تكاليف دعم البرامج  -٣-١-دال

مخطط استثناءات من تطبَّق 
تكاليف دعم البرامج 

المذكور أعلاه في الحالات 
فاوضات تفضي فيها المالتي 

  .اتفاقاتمع مانح إلى

ـــتثناءات من تطبَّق   -٩٦ تفضـــيالمذكور أعلاه في الحالات التي مخطط تكاليف دعم البرامج اس
بشـــأن بلغ محددأدنى أو فيما يتعلق بمنســـبة بشـــأن خصـــم اتفاقات مع مانح إلى فاوضـــات فيها الم

الصـــندوق مثل، ينالرئيســـيين المبرمة مع المانحالخاصـــة مثل اتفاقات التمويل تكاليف دعم البرامج، 
لصــــــندوق المتعدد الأطراف لتنفيذ بروتوكول مونتريال،وارفق البيئة العالمية، التابع لمالاســــــتئماني 
 .والاتحاد الأوروبي،والبنك الدولي

متوسط معدل تسديد 
البرامج نحو تكاليف دعم 

 .٢٠١٧في المائة لعام  ١١

في ٩,٩و ٧تولِّد اليونيدو أعلى إيراد من معدل لتســــــديد تكاليف دعم البرامج يتراوح بين   -٩٧
المائة. وإلى جانب معدلات تسديد تكاليف دعم البرامج هذه، تتلقى اليونيدو الدفعات الخاصة بتكاليف

ع الصــندوق المتعدد الأطراف. وتَعتبر الإدارة هذا المبلغالوحدات الأســاســية الإدارية بموجب الاتفاق م
المقطوع إيراداً من تكاليف دعم البرامج في إطار الميزانية التشـــــغيلية. وبموجب هذا الشـــــرط المســـــبق،

  .٢٠١٧في المائة لعام  ١١المعدل المتوسط على نطاق جميع المشاريع هو نحو   فإن
دة اســــتناداً إلى معدلات تكاليف دعم البرامج المحددة تبعاًويبين الجدول التالي فقط المبالغ المســــد

 لتصنيف مئوي.
      

معدل تكاليف 
 ٪ يورو-٢٠١٦ ٪ يورو-٢٠١٥٪يورو-٢٠١٤٪يورو-٢٠١٣دعم البرامج

>٢ ٣٠٠ ٧٣٣,٩٢ ٪٣ ٥٢٦ ٣٧٤,٠٧٪٤٠٤,٥٨٧٢٤٧٪٤٧١٤ ٦٨١,٧٩٪٧٪ 
٧٤٨ ٢٧٥ ٠٦٥,٦٣٪٥٣٨ ٩٧٨ ٢٤٣,٤٠٪٣٠٠,٦٦٨٥٩٣٣٨٪٥٤٦ ٥٣٨ ٣٩٨,٩٧ ٪٩,٩-٪٧٪ 
٣٢٠ ٠٥٧ ٣٢٠,٨٨ ٪٤٢٩ ٥١٨ ٢٨٠,١٧٪١٨٥,٨٥٨٠٩٢٢٧٪٢٢٣ ٧٩٦ ٤٢٢,٣٩٪١٢,٩-٪١٠٪ 

٤٣٠ ٤٧٢ ١١٧,٩٩ ٪٤٢٩ ٥٦٦ ٤٣٩,٨٦٪٦٠٩,١٢٨٢٢٢٢٨٪٣٢٧ ٢٣٠ ٢٥١,٧١٪١٣٪ 
        المصدر: الأرقام مقدمة من اليونيدو
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لا تكون الاستثناءات من 
ممكنة  ينالموحد ينالخيار

سوى بناء على موافقة 
  .المدير العام

معدلات تكاليف دعم البرامج المتفق عليها موافقة المدير تطبيق تتطلب الاســــــتثناءات من  -٩٨
العام. ويقدِّم مدير الإدارة الطالبة الطلب الخاص بتلك الموافقة كتابةً إلى المدير العام عن طريق مدير

.لاستثناء المقترحالمسوغة لالأدلة  ،في جملة أمور، طلب من هذا القبيل أي. ويوفر إدارة الشؤون المالية
المســـتعرَضـــةطلبات الموافقة لاحظت بعض أوجه الضـــعف في عملية التبرير هذه. ذلك أن بعض   وقد
بعض الأســــــبابكانت معدلات تكاليف الدعم أو في المطلوب  للتخفيضأي أســــــباب لم تذكر  إما

  ح.الاستثناء المقترللأسباب الداعية إلى أي تفسيرات أو أوصاف . ولم تكن هناكضعيفة
إنني مدرك للقيد الذي 

تفرضه مصالح المانحين على
مخططات تكاليف دعم 

  .البرامج

إنني مدرك للقيد الذي تفرضــــــه مصــــــالح المانحين على مخططات تكاليف دعم البرامج  -٩٩
الأمم المتحدة وبرامجها ووكالاتها المتخصــصــة.ولأهميتها الاســتراتيجية بالنســبة إلى مجمل صــناديق 

يجب أن يحول دون تصـــــــد هذا لا  يد أن  ية يب عدم كفا يدو للمخاطر التي تترتب على  اليون
معدلات تكاليف دعم البرامج. وأرى أن العواقب على موارد اليونيدو ســــــتزداد وخامةً بمرور

يزانية العادية. ومما له أهمية حاسمةالوقت. وهذه مجرد نتيجة لزيادة حصــــــة التبرعات وانكماش الم
  ذا التطور.به علمأن تكون إدارة اليونيدو والدول الأعضاء على 

الخيارات المتاحة لليونيدو 
محدودة. وحيث إن لجميع 
هذه الخيارات قيوداً، فمن 

المهم النظر في جميع 
  .الخيارات المتاحة

دد محدود من الخيارات المتاحة.في ظل هذه الظروف، لا يوجد لدى اليونيدو ســــوى ع  -١٠٠
  ذلك أن بإمكانها أن تنظر في:

تقليص العبء على الميزانية العادية بزيادة كفاءة خدماتها الخاصـــــــة بالدعم من  ‘١‘  
  أجل تنفيذ المشاريع؛

تكييف معدلات تكاليف دعم البرامج على نحو متســـــق وتقليص التخفيضـــــات  ‘٢‘  
  ؛حيثما أمكنوالاستثناءات 

زيادة حصـــة التكاليف المباشـــرة للمشـــاريع التي ســـيدفعها المانحون بما من شـــأنه  ‘٣‘  
  تقليص الحاجة إلى خصم مبالغ ثابتة لقاء التكاليف العامة؛

التنسيق مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى لوضع منظور واقعي من أجل تحقيق  ‘٤‘  
  الهدف المشترك المتمثل في التغطية الكاملة للتكاليف.

 للظروف الكامنة، فإن لكل واحد من هذه الخيارات قيوده الواضـــــحة. ولذلك، من المهمونظراً
أودالنظر في كيفية الاســتفادة على النحو الأفضــل من إمكانات جميع مســارات العمل المتاحة. و

  من أجلها جميعاً.لتكلفة شرط مسبق التقييم الفعال لأن أشير إلى أن
تضـــمنتأن وضـــعها ليونيدو لاســـتراتيجية تكاليف دعم البرامج التي ســـتواصـــل اينبغي   -١٠١  .التوصية/التوصيات

  يلي:  ما
 ضمان وجود قاعدة شفافة بشأن القرارات التي تؤدي إلى الابتعاد عن معدلات تكاليف

 دعم البرامج المتفق عليها وزيادة مخاطر عجز المشاريع؛
 ة تغطية التكاليف المقدمة منالاســـــتفادة على أفضـــــل وجه من جميع الاحتمالات لزياد

خلال زيادة الكفاءة، ومواصــــــلة تطوير معدلات تكاليف دعم البرامج، وزيادة التركيز
  على تحديد التكاليف المباشرة، والتعاون داخل أسرة الأمم المتحدة.
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ارتعلق بالتكاليف المباشـــرة الواجبة الســـداد مع إطي نهجســـوف تُبذل جهود لإصـــدار   -١٠٢  .رد الإدارة
تدابير بشــأنمشــترك من أجل المانحين. كما ســتســتشــير اليونيدو المانحين، وتجرب عند الضــرورة 

تعظيم اســــــترداد تكاليف دعم البرامج اعتباراً من عامتحديد الأهلية لتطبيق هذا النهج من أجل 
 .فصاعدا٢٠١٨ً

رد مراجع الحسابات 
  .الخارجي

تدابير محددة بشـــــأن هذه المســـــألة. وألاحظ التركيز الذياليونيدو اتخاذ إدارة  نيةأقدِّر   -١٠٣
وأكرر ضــرورة .التكاليف المباشــرة الواجبة الســداد نهج بشــأن ســتضــعه اليونيدو على اســتحداث

  ة بمرور الوقت.يليكمتية هذا النهج عن كثب واحتمال اتخاذ تدابير فعَّالرصد

 المراقبة الداخلية وإدارة المخاطر والأداء  -٢-دال

يكتسي نظام المراقبة 
الداخلية أهمية كبرى 
  .بالنسبة إلى كل منظمة

يُعتبر وجود نظام عامل وفعال للمراقبة الداخلية أمراً أســاســيًّا من أجل التصــدي للمخاطر  -١٠٤
ية صــوب الأهداف التي حددها أصــحابفعَّالوتخفيف أثرها والمســاعدة على ضــمان عمل المنظمة ب

 .المصلحة والإدارة العليا
فحص فريقي نظام اليونيدو للرقابة الداخلية باســــتخدام الإطار المتكامل للرقابة الداخلية  -١٠٥ .نطاق مراجعة الحسابات

لرقابة الداخلية.اليونيدو لطار ، انطلاقاً من تحليل لإلجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدوايل
مة بالمعلومات المطلوبة لمواء ية التي تزود الإدارة  قاب ياً، ركز فريقي على مختلف الوظائف الر وثان
العمليات مع الأولويات الشــــــاملة. وتتمثل إحدى الأولويات في تقييم المخاطر وإدارتها على نحو

وابطفعال. وفي خطوة ثالثة، قيَّمنا موفِّري الضـــــمانات الرئيســـــيين وعملهم ضـــــمن نظام الضـــــ
الداخلية. وأدرجت في تحليلي أدوات اليونيدو لمراقبة وتقييم أداء عملياتها بالنظر إلى الحاجة إلى

يةفعَّالعلى نحو يولِّد أقصــى قيمة وإظهار قدرة اليونيدو على المســاهمة ب محدودةإنفاق موارد مالية 
 في أهداف التنمية الصناعية العالمية.

 خليةإطار الرقابة الدا  -١-٢-دال

، أصدرت ٢٠١٣في عام 
اليونيدو "إطار الرقابة 

 .الداخلية"

ذات، أصـــــدرت اليونيدو إطار الرقابة الداخلية المنقَّح الذي يبين المبادئ ٢٠١٣في عام   -١٠٦
   .للمنظمة، ويتناول البيئة الداخلية، وإدارة المخاطر، وأنشطة الرقابة، والرصد الصلة

إطار الرقابة الداخلية 
ولا يجسد نظام متقادم 

  .الرقابة الداخلية القائم

وجد فريقي أن إطار الرقابة الداخلية متقادم ولا يجســـد نظام الرقابة الداخلية المعمول به  -١٠٧
يد ظام من أجل "تجســــــ بانت ها  تحديث قة حية" يجري  نه "وثي حاليًّا. ورغم تعريف الإطار على أ

. ولم تســــــجَّل٢٠١٣لم يحــدَّث منــذ عــام التعــديلات على العمليــات والنظم الإداريــة"، فــإنــه 
يذ اللاحق ل ظام تخطيط المواردأ، برنامج التغيير والتجديد في المنظمةإصــــــلاحات مثل التنف و ن

ساب"، أو العديد من عمليات إعادة التنظيم الهيكلي، أو إنشا ء لجنةالمؤسسية القائم على نظام "
شارية لمراجعة الحسابات ست ضفَ الطابع المؤسسي على ملكية. ويتزامن هذا مع حقيقا ة أنه لم يُ

إطار الرقابة الداخلية أو على مواصــــــلة تطويره وتعديله، ولم تُدرج هذه العمليات ضــــــمن مهام
 اليونيدو المنتظمة والمستمرة.
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توجد أدلة قليلة على أن 
إطار الرقابة الداخلية نُفِّذَ 
  .بالكامل في ذلك الوقت

ويتضـح .أن إطار الرقابة الداخلية نُفِّذَ بالكامل في ذلك الوقت لا توجد أدلة تُذكر على  -١٠٨
ذلك بصـــفة خاصـــة في حالة إدارة المخاطر، على النحو المبين في الفصـــل الثالث من إطار الرقابة

مع البيان الأولي ذلك تناقضيالداخلية، الذي لا يزال في مراحل تطويره الأولى (انظر أدناه). و
لية، أي توفير "لمحة عامة عن الوثائق المســــــتفيضــــــة المتعلقة بمختلف جوانبلإطار الرقابة الداخ

   .٢٠١٣الرقابة الداخلية" على النحو المطبق في عام
يمكن أن تؤدي أوجه 
الغموض في وصف 

التعاون والتنسيق إلى 
مواطن ضعف في الضوابط 

 .الداخلية

في نظام الرقابة الداخلية مجزَّأً، الفاعلةالجهات كثيراً ما يظل وصــــف التعاون والتنســــيق بين   -١٠٩
وثمة مخاطر كبيرة من أن يؤدي .مثل التفاعل الضـــروري على امتداد دورة التخطيط والرصـــد والتقييم

عدم التحديد الواضح للروابطضعف في طريقة عمل الضوابط الداخلية بسبب أوجه هذا الغموض إلى 
وإتاحةالتحدي في إســــــناد أدوار محددة يكمن و. بين مختلف الجهات الفاعلة والعمليات الراســــــخة

  ا.أوجه ازدواج لا لزوم لهوأالتنسيق الفعال دون ترك ثغرات
، مع إيلاء اهتمام خاص للتنســـــيقوتقييم تنفيذه أوصـــــي بتحديث إطار الرقابة الداخلية  -١١٠  .التوصية/التوصيات

  . عالين بين الأدوار والوظائف ذات الصلة ودمج نتائج عملية إدارة المخاطروالتعاون الف
ستعرض التوصية تُقبل  -١١١  .رد الإدارة سوف ت سياق،  ضمن إطار ولايتها،. وفي هذا ال لجنة إدارة المخاطر، 

والرابع) وتوصيعناصر إطار الرقابة الداخلية التي تتصل بإدارة المخاطر (الباب الثالث والمرفقان الثالث 
  .ثالمحدَّها في إطار الرقابة الداخلية دمج نتائج. كما ستكفلعند الاقتضاء،بالتحديثات

مراجع الحسابات رد 
  .الخارجي

وتحديث عناصر إطار الرقابة الداخلية ذات الصلة بإدارةمراجعة في اليونيدو  برغبةأرحب   -١١٢
ـــدد على الحاجة .المخاطر في الإطارالمخاطر وكفالة دمج نتائج عملية إدارة  ومع ذلك، أود أن أش

سؤولية التحديث المنتظم إيكال إلى  صلة تطويره بوضوح إلى م وحدةلإطار الرقابة الداخلية وموا
ل الصـــلاحيات اللازمة لتنفيذ التغييرات والإشـــراف على العمليات والجهات الفاعلةتنظيمية تخوَّ
  ية تنفيذ الإطار بعد تحديثه.فعَّالكما أنصح بتقييم مدى.ذات الصلة

 خاطرإدارة الم -٢-٢-دال

تتبع استراتيجية اليونيدو 
لإدارة المخاطر "سياسة 

إدارة المخاطر المؤسسية"، 
، ٢٠١٣الصادرة في عام 

  .وإطار الرقابة الداخلية

سياسة إدارة المخاطر المؤسسية"،   -١١٣ ستراتيجية اليونيدو لإدارة المخاطر " الصادرة فيتتبع ا
والغرض من سياسة إدارة المخاطر المؤسسية هو "إرساء نهج .، وإطار الرقابة الداخلية٢٠١٣عام 

يدو وتقييمها وإدارتها". وهي تبين أهداف ممنهج ومتســــــق لتحديد المخاطر التي تواجهها اليون
ارة المخاطرومبادئ إدارة المخاطر المؤســـســـية للمنظمة، وتوكل المســـؤولية الشـــاملة عن تنفيذ إد

المؤسسية إلى المدير العام بدعم من المجلس التنفيذي الذي تُعهد إليه مهمة الإشراف على التنفيذ.
وتحيل ســياســة اليونيدو المعنية بإدارة المخاطر المؤســســية إلى إطار الرقابة الداخلية كوثيقة تكميلية

لة وتنفيذهاتوفر "الترتيبات التنظيمية من أجل تصــــــميم إدارة المخاطر والعم ليات ذات الصــــــ
 ورصدها ومراجعتها وتحسينها باستمرار على نطاق المنظمة". 

المعلومات عن العناصر 
  .الضرورية متاحة

نب ســـياســـة إدارة المخاطراإلى جلدى إطار الرقابة الداخلية المحدَّث، من حيث المبدأ،   -١١٤
إطار. ويتضــــمن نهجمموعلى نحو  إدارة المخاطر على نطاق المنظمةإرســــاء إمكانية ، المؤســــســــية

ةذنفَّها غير مولكن -ضــرورية عناصــر عن الصــلة وثيقة معلوماتبصــفة خاصــةالرقابة الداخلية
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وتقييم المخاطر (بما في ذلك ،تحديد الأحداثوتحديد الأهداف، مثل ، فعالة دارة مخاطرلإ - بعد
.والممارسات الفضلى ،والأدوارا،مُّلهلمخاطر وتحلوالاستجابة،السجلاتو)التحديد والتحليل

تواجه اليونيدو تحديات 
داخلية وخارجية رئيسية 

  .يلزم إدارتها

تواجه اليونيدو عدداً من التحديات والمخاطر الداخلية والخارجية الرئيســــــية التي يلزم  -١١٥
الخدمات إدارتها، مثل اســـــتمرار الضـــــغط على الميزانية العادية مما يؤدي إلى زيادة الاعتماد على

الخارجية، وتواتر عمليات إعادة التنظيم، واستمرار التنافس مع مقدمي الخدمات الآخرين (داخل
نه على المســــــتوى يد أ هذا التقرير. ب نة في  ية المبي لمال خاطر ا يد الم حدة)، وكذلك تزا الأمم المت

قد كشــفت. فالمزيد من الأعضــاء المؤســســي، يكاد التركيز ينحصــر في مخاطر اســتمرار انســحاب
المراجعة التي أجريناها أن إدارة المخاطر كنهج ممنهج وشمولي لا تزال في مراحل تطورها الأولى.
ما طاق المنظمة، كما أنه ـــــــاق على ن باتس قان  ها لا يطبَّ ثار خاطر وتخفيف آ لك أن تقييم الم ذ

مشــــــهد المخاطرلاع على يوثَّقان على نحو ممنهج. وإلى الآن، لا توجد أداة جاهزة تتيح الاطِّ  لا
نة. تدابير التصـــــــدي الممك تخاذ  جل ا يات من أ يد الأولو مل وتحد كا بال ها المنظمة  التي تواجه

يمكن الجزم على نحو معقول بأن آليات المراقبة القائمة تســــــهم بكفاءة وعلى نحو يحقق  لا  ولذا
  تلك المخاطر. ية التكاليف في مراقبة المخاطر التي تواجهها اليونيدو والتخفيف من آثار فعَّال

الأدوار والعلاقة بين جهة 
تنسيق إدارة المخاطر ولجنة 

إدارة المخاطر من أجل 
إرساء وتنفيذ إدارة 

المخاطر لا تزال غير 
 .واضحة

٢٠١٧ عام معالجة مســـألة التنفيذ الفعال لإدارة المخاطر، أنشـــأت اليونيدو فيمن أجل   -١١٦
سيق  ساعدة لجنة لإدارة المولإدارة المخاطر جهة تن سيقالعلاقة بين وهذه الجهة. خاطر لم جهة التن

ـــــــاء إواللجنة من حيث  كل منهرس خاطر ودور  ظام إدارة الم يذ ن غير نزالايلا أمران ا موتنف
وتنفيذ إدارة المخاطررســـاء إين. ومن أجل الســـماح باعتماد نهج جيد التنســـيق من أجل واضـــح

لة فيوتنظيم تعاون ســــــلس بين هاتين الجهتين الفاعلتين ، لا بد من تحديد الأدوار والمهام المقابِ
 الاختصاصات الأساسية لكل منهما.

علاوة على ذلك، لا بد 
أن توضع جهة تنسيق 

إدارة المخاطر عند مستوى 
مؤسسي مناسب، مثلاً، 
 .ضمن مكتب المدير العام

فة جهة تنســــــيق إدارة المخاطر معهود بها حاليًّا إلى إدارة  -١١٧ علاوة على ذلك، فإن وظي
العلاقات الخارجية حيث تحددت عمليات الانســحاب من العضــوية باعتبارها التهديد الأبلغ أثراً

سبة إلى اليونيدو.  سيق وفي حين أن بالن شاء جهة التن سبة يُقد إن ،صحيح الوضعتلعتبر خطوة منا
بشـــــكل تام النهج اللازم للتعامل مع جميع المخاطر ذات الصـــــلة بطريقة منهجيةيجســـــد  فإنه لا

. ولذا فإن إدارة المخاطر لن تكشف عن آثارها الإيجابية إلا لدى ضمان المعالجةمهنيةوومستمرة 
والتحليل الدائمين للمعلومات الداخلية والخارجية والاتصـــال والتنســـيق مع أصـــحاب المصـــلحة

إرســاء والخارجيين، وكذلك إعداد الســياســات والقرارات ذات الصــلة. ويتطلب ذلك الداخليين
تقومويُفترض أن  وظيفة دائمة تحظى بمستوى مؤسسي مناسب، مثلاً، ضمن مكتب المدير العام.

الإدارة العليا بنظرة عامة جامعة وشاملة من أجل المعالجة الوافية للمخاطر الرئيسية وتحديد بموافاة
 وى المرغوب فيه لتحمُّل المخاطر.المست

وإلى الآن، لم تحظَ لجنة إدارة المخاطر بالقدر المناســـــب من موظفي الدعم للاضـــــطلاع  -١١٨  
ــــتحداث نهج ممنهج ــــبة من أدوات إدارة المخاطر أو اس بمهامها التقنية، مثل وضــــع مجموعة مناس

 صوب اتخاذ تدابير تخفيف المخاطر.



IDB.46/3 
PBC.34/3 

 

V.18-01595 31/124 
 

بتعجيل وتعزيز أنشطة إرساء وتنفيذ إدارة المخاطر لدى اليونيدو وتوزيع الأدوارأُوصي   -١١٩  .التوصية/التوصيات
والمسؤوليات ذات الصلة توزيعاً واضحاً، وكذلك تخصيص موظفين مكرَّسين بمستوى مؤسسي
مناســــب. كما أوصــــي بإضــــفاء الطابع المؤســــســــي على إدارة المخاطر كعملية دائمة يلزم دمج

التخطيط والرقابة. وينبغي إيلاء الاهتمام الواجب للتنســــيق الشــــفاف والكفؤ نتائجها في عمليتيْ
 لعملية التنفيذ.

وتتســـق توصـــية مراجع الحســـابات الخارجي بأن "توكل هذه المهمة في التوصـــية.تُقبل   -١٢٠  .رد الإدارة
مناســب" (أي إمكانية الوصــول المباشــر مؤســســيأقرب وقت ممكن إلى موظفين مكرَّســين بمركز 

لجنةدى الاســتراتيجية والأداء لالمؤســســية في  دارة المخاطرلإ المتكامل طارالإإلى المدير العام) مع 
. وعلى وجه الخصــــوص، من شــــأن الموظفين المكرَّســــينالمنظمات الراعية التابعة للجنة تريدواي

البيانات وتحليل المخاطر، لتوفير المدخلات الشــاملة الضــرورية للجنة إدارة المخاطرفحص تيســير 
ـــــأن تدابير تخفيف الآثار. ـــــأن تحديد المخاطر وتحليلها واتخاذ القرار بش كي تصـــــدر حكمها بش
ئك الموظفين يام الإدارة بتوفير أول تائج) بق ية والن لحدود الزمن ية (ا هذه العمل تائج  حدد ن وســــــتت

  ين للمهمة بالنظر إلى القيود المالية الحالية في المنظمة. المكرَّس
مراجع الحسابات رد 

  .الخارجي
ـــاء وتنفيذ إدارة المخاطر لدى  -١٢١ ـــياتنا. ومن أجل إرس أرحب برغبة اليونيدو في تنفيذ توص

اليونيدو في أقرب وقت ممكن، من الضــروري توزيع الأدوار والمســؤوليات ذات الصــلة بوضــوح
 تخصيص الموارد الكافية.وكذلك

ضرورة تطبيق الضوابط 
الداخلية في المناطق العالية 

المخاطر مع إيلاء عناية 
 .خاصة

الضوابط الداخلية. ولتنفيذ الضوابط الداخلية سليمتقييم ب ينبغي أن تقترن إدارة المخاطر  -١٢٢
  . عناية خاصةيلاء إق في المجالات ذات المخاطر العالية مع لا غنى عنها، وينبغي أن تطبَّ

المسؤولية يمكن الجمع بين 
والمساءلة في بيان سنوي 
  .بشأن الضوابط الداخلية

إدارة فعالة للمخاطر والضــــوابط لإتاحةالمســــؤولية والمســــاءلة بوضــــوح ينبغي إســــناد   -١٢٣
.يةبالبيانات المالبشـــأن الضـــوابط الداخلية يُرفَق في بيان ســـنوي أن يُدرَج ذلك يمكن . والداخلية

وينبغي لهذا البيان أن يســــــتند إلى إطار يمكن للمنظمة من خلاله مراجعة نظمها للرقابة الداخلية
 وتوثيقها وضمان فعاليتها.

تطبِّق الأمم المتحدة س
البيان بشأن الضوابط 

الداخلية استناداً إلى إطار 
لجنة المنظمات الراعية 
  .التابعة للجنة تريدواي

ويســــتخدم الإطار المتكاملة تدابير لتنفيذ بيان الضــــوابط الداخلية. اتخذت الأمم المتحد  -١٢٤
تحديدإطار مفاهيمي لدى ك لجنة المنظمات الراعية التابعة للجنة تريدوايدى لللضوابط الداخلية 

، الفقراتA/72/213عناصر الرقابة الداخلية وأنشطة الرقابة من أجل تخفيف المخاطر ذات الصلة (
للرقابةفريقاً اســــتشــــاريًّا إلى تحقيق هذه المبادرة، أنشــــأت الأمم المتحدة  وســــعياً). ٥١إلى  ٣٨

فريق اســـتشـــاري للخبراء من أجلكلعمل ل ،ممارســـينكذلك الداخلية يشـــمل خبراء أكاديميين و
  البيان بشأن الضوابط الداخلية.مساعدة الأمم المتحدة في تنفيذ

 على إعداد بيان الضوابط الداخلية.أشجع اليونيدو -١٢٥  التوصية/التوصيات
ســـوف تنظر لجنة إدارة المخاطر في تنفيذ بيان الضـــوابط الداخلية إلى جانب اســـتعراض  -١٢٦  .رد الإدارة

 إطار الرقابة الداخلية.
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 داءإدارة الأ -٣-٢-دال

استحدثت اليونيدو إطاراً 
متكاملاً بشأن الأداء 

والنتائج لتعزيز الإدارة 
  .النتائجالقائمة على 

وصــففي الســنوات الأخيرة، بذلت اليونيدو جهوداً كبيرة لاســتحداث وتنقيح أدواتها ل  -١٢٧
-٢٠١٦( نب الإطار البرنامجي المتوســــــط الأجلاإلى جا. فوتقييم الفعالية والكفاءة في عملياته

زيزويهدف الإطار إلى تع. النتائج والأداء بشـــــأن متكاملاًاً اســـــتحدثت اليونيدو إطار )،٢٠١٩
شفافية مساهمة اليونيدو في  شاملةالصناعية التنمية النهوض بالالإدارة القائمة على النتائج وزيادة 

ضــــــعت مجموعة منولهذا الغرض، وُ. ســــــتدامة وتحقيق أهداف التنمية المســــــتدامةالمللجميع و
التقدم المحرز في التنمية الصـــناعية الشـــاملة للجميع والمســـتدامة علىحالة جســـيد المؤشـــرات لت

فعالية إدارةو ،)٢طرية بدعم من اليونيدو (المســـتوى النتائج القُو)، ١المســـتوى ( العالميالصـــعيد 
من التقرير اعتباراً). و٤ســـــتوى الم(ها التنظيمية وتحديثتها وفعالي ،)٣برامج اليونيدو (المســـــتوى 

على أســاس نشــر أيضــاًســجل لأداء اليونيدو يُفي المؤشــرات يُعرض تطور ، ٢٠١٦ الســنوي لعام
نقح اليونيدو المؤشرات الأساسيةتلنتائج والأداء، بشأن اومنذ استحداث الإطار المتكامل . فصلي

، وضـــعت اليونيدو خطة اســـتراتيجية٢٠١٧وفي عام . مقابلة اًخطوط أســـاس وأهدافوترســـي 
همة نحومخطوات بموجبها تخذ ، ت٢٠٢١ُ-٢٠١٨لبرنامجي المتوسط الأجل لإطار امحدَّثة، وهي ا

ةمباشــــرمقابلة النتائج من خلال إقامة والأطر المتعلقة بالمزيد من تكامل الأطر البرنامجية والإدارية 
الإطارو لنتائج والأداءبشــــــأن االمســــــتويات الأربعة بين الإطار المتكامل عند كل مســــــتوى من 

ليتمثاليرمي إلى الإطار المتكامل بشــــــأن النتائج والأداء ، فإن . ولذاوســــــط الأجلالبرنامجي المت
في الإطاروفي أعقاب التغييرات المتوخاة . الخطة الاســـتراتيجية للمنظمةمن نتائج الانب الكامل لج

شأن افرقة عمل معنية بالإطار المتكامل البرنامجي المتوسط الأجل، تضع  لنتائج والأداء مؤشراتب
  .صمخصَّمشروعضمنهذه التغييراتجسيدجديدة لت

مع تجعلاوة على ذلك، 
اليونيدو البيانات عن 

متوخاة من أهداف محددة 
وعن التعاون التقني خلال 

  .تحقيق هذه الأهداف

متوخاةاليونيدو البيانات عن أهداف محددة أكثر توجهاً نحو المشــــــاريع، تجمع وفي نهج   -١٢٨
شاريع ي دير. ويجوز لمتحقيق هذه الأهدافوعن ني التعاون التقمن خلال  ضعأن الم شراتوا ي مؤ

يعالجها نظام تخطيط المواردالبيانات التي  ونوفرأنهم يكما  ؛فة خصــــيصــــاًمكيَّو أداء ذات صــــلة
ضــع لتقييماتتخوعلاوة على ذلك، فإن نتائج مشــاريع اليونيدو وأنشــطتها المؤســســية لليونيدو. 
،ةرضــــــيمُروع إدارة المشــــــ تما إذا كانقد نُفذت، وكانت النواتج المتوقعة  إلزامية لتقييم ما إذا

  .هذه التقييمات وحدة التقييم المستقل وتتولى المسؤولية عن.هي الدروس المستفادة وما
أود أن أشجع اليونيدو 

على مواصلة وضع 
استناداً إلى ؤشرات الم
تنمية الثلاث للركائز ال
شاملة للجميع الصناعية ال
  .ستدامةالمو

الكثافة والتنوع،درجة باهرة من بلغت  تقييم الأداءعلى صعيد رغم أن أنشطة اليونيدو   -١٢٩
لا يزالوهو قصور بالنسبة للمنظمة، تها ؤثر في قيمييمكن أن قصور أود أن أسترعي الانتباه إلى 

ما إذا كان بالإمكان البرهنةعلى  هذه القيمة أســــاســــاًتعتمد و. رغم التحســــينات الأخيرة قائماً
تحقيق أهداف التنمية الصناعية الشاملة للجميع والمستدامة على الصعيدمساهمة اليونيدو في على 
وحدها ٢ستوى الم مؤشراتفإن اليونيدو نفسها، . وكما تذكر على نحو يتسم بالمصداقية العالمي

شــكل تلك المؤشــرات بإحصــاء البلدان. وفي الوقت الحاضــر، تتعالج هذه المســألة بطريقة منهجيةت
التي تشــــــهد تطورات إيجابية في مجالات كانت تعالجها مشـــــــاريع اليونيدو، وفقاً لتقييم مدير
المشــروع. ولا تجســد هذه المؤشــرات الإحصــائية أســاســاً العلاقة بين المشــاريع الناجحة وتأثيراتها

تشــــــكل دليلاً قويًّا على أن المشـــــــاريعالمحددة على التنمية في بلد ما. ونتيجة لذلك، فإنها لا 
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أســـهمت فعليًّا بكفاءة في تحقيق أهداف اليونيدو الاســـتراتيجية، كما أنها لا يمكن أن تبين كيفية
تطور آثارها بمرور الوقت. وسيكون من الضروري تحديد أثر هذه المشاريع على نحو محدد وقابل

أجل تقدير قيمتها ومدى اســــــتدامتها. ولهذاللقياس ومرتبط بمواعيد زمنية وقابل للمقارنة من 
الغرض، من المهم مواءمة التدابير الخاصــــة بمشــــاريع معينة والتي تشــــمل المنظمة ككل مع تركيز
واضـــح على أهداف المنظمة الاســـتراتيجية. وأشـــجع اليونيدو على الســـعي إلى وضـــع مؤشـــرات

صناعيةمحددة وقابلة للقياس ومرتبطة بمواعيد زمنية وقابلة للمقار نة وفقاً للركائز الثلاث للتنمية ال
صورة متسقة لأداء اليونيدو عند سيتيسر رسم  الشاملة للجميع والمستدامة. وعلاوة على ذلك، 

 تعزيز المسؤولية الشاملة عن تقييم الأداء.
ورقات الأمين العام بشأن 
الإصلاح تعالج هي أيضاً 

  .هذه المجالات

إلى أهمية ثقافة الإدارة من أجل تنفيذ الولايات شمين العام أنطونيو غوتيريالأ أشـــــــار  -١٣٠
ومن أجل تحقيق هذا الهدف،. اثنين من أصــــل ســــتة مجالات للتحســــين في مجال الإدارة العامةك

  .من مؤشرات الأداء الرئيسية شاملةيتعين على اليونيدو مواصلة وضع مجموعة
شــــــاملة للجميعالصــــــناعية التنمية في الجراء تقييم فعال لمســــــاهمة اليونيدو إيكتســــــي   -١٣١  .التوصية/التوصيات

لكفاءة فيحاسمة من أجل تحقيق اقدرتها على بلوغ أهدافها الاســــــتراتيجية أهمية لســــــتدامة والمو
ليونيدواتعزيز مصداقية وأهمية نهج . ومن أجل المنظمةومن أجل آفاق  المحدودةاستخدام الموارد 

  :بما يليالحالي، أوصي 
 مواصلة تطوير مؤشرات الأداء الرئيسية التي تسمح بتحديد مدى الفعالية التي يسهم بها

 أداء المشروع ونتائجه في تحقيق الأهداف الاستراتيجية الشاملة لليونيدو؛
 صورة تحديد الكيفية التي يمكن بها التوحيد الفعال لتقييمات الأداء داخل اليونيدو لرسم 

  لتي تقع عليها تلك المسؤولية تحديداً واضحاً.متسقة، والجهة ا
الجديد المتوســـط الأجل، خُصـــص قدر منذ اســـتحداث الإطار البرنامجي .تُقبل التوصـــية  -١٣٢  .رد الإدارة

كبير من الأعمال لتحديث وتنقيح الإطار المتكامل القائم بشـــــــأن النتائج والأداء والمؤشــــــرات
المرتبطة به، وذلك بهدف تحديد أداة قادرة على تجســـيد قصـــة أداء اليونيدو ومســـاهمتها على نحو

اســات لحالات تمثيلية تســهم فيشــامل وذي مصــداقية. وســوف يوفر المنتَج النهائي ســرديات وقي
ن للقيمة الحقيقية التي تقدمها اليونيدو، ويكمِّلها بســــجل مقتضــــب يســــتند إلى الحصــــر المحســــَّ
مؤشــــرات ذات صــــلة تتســــم بكونها محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق وذات صــــلة ومرتبطة

في منظومة الأمم المتحدة كما ى). وفي اتســاق تام مع الممارســات الفضــلSMARTبمواعيد زمنية (
الإطار، يبدأ عمل اليونيدو بشــــــأن وحدة التفتيش المشــــــتركةهي مبينة في تقرير حديث العهد ل

المتكامل الجديد بشأن النتائج والأداء برسم رؤية اليونيدو على نحو أوضح، وإرساء منطق سلسلة
ناعية الشـــــاملة للجميع والمســـــتدامةالنتائج للربط بين ما تقوم به اليونيدو وأهداف التنمية الصـــــ

وأهداف التنمية المســتدامة، والاعتراف بعناصــر النظم، قبل إرســاء المؤشــرات التي تتســم بكونها
محددة وقابلة للقياس وقابلة للتحقيق وذات صــــلة ومرتبطة بمواعيد زمنية، ودمج الرصــــد والتقييم

. وســـــيتواصـــــل هذا العمل بشـــــأن الإطارلقةبالتعلُّميْن الأحادي والثنائي الاتجاه أو الحللنهوض 
إصدار، وسيشمل: ٢٠١٨المتكامل بشأن النتائج والأداء والإدارة القائمة على النتائج طوال عام 

إعداد مجموعة من الأدوات الجديدة لتوجيه الموظفينوالسياسة العامة؛لإرساءلمدير العاملنشرة
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الإطارمن مؤشــرات  ثةالمحدَّالمجموعة و نتائج؛الســببية نحو تحقيق الصــلة ورصــد ال بشــأن إرســاء
شأن النتائج والأداء ستقلو ،النتائج وآليات رصد، مواءمة النوعيةو ؛المتكامل ب شطة التقييم الم ،أن

ةحلقات عمل لبناء القدرات المشــــــتركوعقد  للتعاون التقني؛المحدَّثة المبادئ التوجيهية وكذلك 
الثقافةفي ل تحوُّلاستيعاب المنظمة  على نطاقأفضل اهزية جنظمة من أجل كفالة بين وحدات الم

ســتوىذات المه نحو النتائج المشـاريع والنواتج إلى نهج برنامجي وموجَّقائم على المؤسـسـية من نهج 
  ر).الأعلى (النتائج والآثا

يط، أُدمجت شعبة رصد الجودة في إدارة التخط٢٠١٨وبعد إعادة هيكلة اليونيدو في شباط/فبراير 
الاســتراتيجي المســؤولة في الواقع عن العمل الشــامل للإطار المتكامل بشــأن النتائج والأداء. وبعد
هذا الإدماج، فإن إدارة التخطيط الاستراتيجي الآن في وضع يسمح لها بمواصلة تطوير مؤشرات

 الأداء الرئيسية على النحو المبين في التوصية.
مراجع الحسابات رد 

  .الخارجي
مواصلةبهدف المدخلة عليها أدوات اليونيدو والتحسينات بشأن ر المداولات الجارية أقدِّ  -١٣٣

منعوائق إزالة الالتركيز على وتحســين تقييم أدائها. وتحتاج هذه الجهود إلى اتباع مســار واضــح 
نهجالمدروس نحو التحول بوأرحب . إظهار نتائج عمل اليونيدوفي الاتســــــاق والمصــــــداقية أجل 
المواردنحو أفضــــــل من أن على ذات المســــــتوى الأعلى يتيح التأكد النتائج وموجَّه نحو مجي برنا
. وأرحب أيضاً بتوحيد المسؤوليات لتوفيرتحقيق الأهداف الاستراتيجية للمنظمةلتعظيم ستخدم تُ

  المزيد من الشفافية بشأن إسهام المنظمة في نتائج التنمية العالمية.

 ضمان الجودة مقدمو خدمات  -٤-٢-دال

أرحب بالتطورات الجديدة
 .منذ مراجعة العام الماضي

ـــتقلاًّ وموضـــوعيًّا، وهي من ثم  -١٣٤ ـــابات ضـــماناً مس ســـوف توفر المراجعة الداخلية للحس
  أساسية من أجل تأدية عمليات اليونيدو لوظائفها.

ناير  ١وحتى  ثاني/ي جديداً، هو مكت٢٠١٨كانون ال باً  يدو مكت ب التقييم، اســــــتحدثت اليون
والرقابة الداخلية، من خلال دمج شــــعبة التقييم المســــتقل التابعة لمكتب التقييم المســــتقل ومراقبة
الجودة في مكتب الرقابة الداخلية والأخلاقيات. وقد انتقلت الوظائف المتصـــــلة بالأخلاقيات إلى

ن لعملية إعادةمكتب المدير الإداري ضـــــمن إطار مديرية الإدارة المؤســـــســـــية والعمليات. ويمك
التنظيم هذه أن تفضي إلى إيجاد أوجه تآزر، وتحسين التنسيق والاتصال، وتعزيز استقلالية وظيفة

  الضمان، وكفالة التخصيص الناجع للموارد الشحيحة.
مع ذلك، لا تزال وظيفة 
المراجعة الداخلية لحسابات

اليونيدو تفتقر إلى العدد 
  .الكافي من الموظفين

من النقص المســـتمر منذ مدة طويلة فيالســـنة الماضـــية التخفيف ، تم في توصـــياتيعقب   -١٣٥
ومع ذلك، لا تزال لديَّ  .اليونيدولدى المراجعة الداخلية للحســابات فيما يتعلق بوظيفة الموظفين 

ستوى الحالي لملاك  شأن ما إذا كان الم سؤولة ين يمكِّن وظفالمشكوك جدية ب تغطيةمن الوحدة الم
الآثار المترتبة على الموارد. بل إن على النحو الملائم المخاطر العالية والمتوسطة ذات الصلة مجالات

التي وضــعتها وحدة ةللصــيغ وفقاً. والشــحيحة تميل إلى التفاقم في مراحل إعادة التنظيم الداخلي
تموظفي مراجعة الحســـابامن عشـــر وأحد ســـتة ســـيلزم الاســـتعانة بما بين التفتيش المشـــتركة، 

مجهزة على النحو الســليم. وتتســم وظيفةوظيفة المراجعة الداخلية للحســابات ين حتى تكون المهني
ويعمل بها حاليًّا اثنان من مراجعي الحسابات المهنيين-المراجعة الداخلية للحسابات في اليونيدو
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ن اليونيدو لديهابكونها عند مســتوى أدنى بكثير من المســتوى الأدنى المشــار إليه. وبالنظر إلى أ -
بلداً، فإن عمليات المراجعة الثماني المنفذة في فترة ١٤٦كياناً يخضع للمراجعة في أكثر من  ١٩٩

لا توفر سوى تغطية محدودة في مجال مراجعة الحسابات. ونتيجة لذلك، ٢٠١٧-٢٠١٦السنتين 
لضعف هذه، وشددجدد مراجع الحسابات الداخلي، في خطة عمله الأخيرة، التركيز على نقطة ا

لمراجعةل للمجالات الخاضــعةعلى أن مســتوى الموارد الحالي يشــكل خطراً على التغطية الكافية 
  في تقييمه للمخاطر في وقت معقول.ةدالمحدَّ

تابعة لعمليات المتحسين 
  .مراجعة الحسابات

يةفعَّالة مدى لا يســمح المســتوى الحالي من الموظفين بإجراء عمليات تدقيق موقعية لمتابع  -١٣٦
ووفقاً للممارسة المعمول بها حاليًّا، تُستخدم برامجيات لإدارة .تنفيذ توصيات مراجعة الحسابات

مراجعة الحســـــابات للتحقق من التنفيذ وفقاً للأدلة التي تقدمها الجهة الخاضـــــعة للمراجعة. ومن
ائج المحقَّقة، قد تكونأجل تقييم التنفيذ على الوجه الصــــــحيح وتوفير تأييد معقول بشــــــأن النت

  عمليات التدقيق الموقعية ضرورية رهناً بمدى تعقُّد الموضوع.
إلى الآن، لم يقم مراجع 

الحسابات الداخلي 
بمراجعة شاملة لإطار 

الرقابة الداخلية أو سياسة 
  .إدارة المخاطر المؤسسية

ومع ذلك،إلى الآن، لم يدقق مراجع الحسابات الداخلي إطار الرقابة الداخلية في مجمله.   -١٣٧
المتكاملةاته مراجعخلال ســياســة إدارة المخاطر المؤســســية في طار والإحدد أوجه قصــور في فقد 
أنأي ضرورة ا، تامًّ تأييداً هأؤيدوهو ما ا، موأصدر توصيات بشأنه ،طريةسابات المكاتب القُلح

في أقربوتفعيلها إدارة المخاطر المتعلقة بدوات الأتوجيهات ولجنة إدارة المخاطر وضــــــع التكفل 
. بيد أن القيود الخطيرة المرتبطة بإطار الرقابة الداخلية/سياسة إدارة المخاطر المؤسسية،وقت ممكن

ا إلى الإدارةبســبب تأخر تنفيذهما، لم تخضــع مطلقاً لتحليل داخلي شــامل، ولم يُرفع تقرير بشــأنه
العليا. ويُعَدُّ هذا أحد أوجه الضـــــعف الرئيســـــية في نظام اليونيدو للحوكمة والرقابة. وينبغي أن

فيما يتعلق بتوفير اليونيدو يمكَّن مراجع الحســـــــابات الداخلي من الامتثال على نحو كامل لميثاق
  لرقابة الداخلية.ية وكفاءة نظم الحوكمة وإدارة المخاطر وافعَّاليد مستقل بشأنكتأ

تفتقر وظيفة التقييم لدى 
اليونيدو إلى العدد الكافي 

  .من الموظفين

عبء العمل وانخفاض عدد الموظفين من الفئة الفنية (منفي ســـتمر المزايد تفي ضـــوء ال  -١٣٨
وظيفة التقييمفإن )، ٢٠١٧ عام في –شعبة البمن فيهم رئيس  – ةثلاثإلى  ٢٠١٠ عام أربعة في

١٠٠أكثر من  ت، أُجري٢٠١٧-٢٠١٦في فترة الســـنتين . فالمواردشـــح من  أيضـــاًهي تعاني 
. ويكاد هذا العدد من المشاريع يكون ضعف العدد المسجلإلزامي للمشاريع نهائي تقييمعملية 

)، ونحو أربعة أضـــعاف العدد المســـجل في فترة الســـنتين٥٢( ٢٠١٥-٢٠١٤في فترة الســـنتين 
يد خطر أن تتســــــم إدارة النوعية في عمليات التقييم المســــــتقل)، مما يز٢٦( ٢٠١٣-٢٠١٢

ــةللمشــــــــاريع بقــدر أقــل من  ــدق نواتج التقييم المجمعب فيمــا يتعلق، ويقلــل التركيز والموارد ال
  (التركيب، والمستوى القُطري، والتقييمات المواضيعية).

أرست وحدة التقييم 
 لردودالمستقل صفحة 

 .الإدارة

صفحة أنشأت وحدة ال  -١٣٩ الإدارة" لردودتقييم المستقل، من أجل متابعة تنفيذ توصياتها، "
تتطلب أن يوثِّق مديرو اليونيدو قبولهم/عدم قبولهم للتوصــيات، وكذلك الخطوات المتخذة وحالة

  التنفيذ. ونظراً لشح الموارد، فإن الوحدة لا تتحقق من صحة المعلومات المقدمة.
نقص الموظفين يشكل 

  .ريًّاخطراً جوه
نقص الموظفين لدى مقدمي خدمات ضمان الجودة المستقلين لليونيدو يمثليزال   لافي رأيي،   -١٤٠

 أحد أوجه الضعف الرئيسية في نظام اليونيدو للحوكمة والرقابة وخطراً جوهريًّا بالنسبة إلى المنظمة.
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بتزويد وظيفتيْ مراجعة الحسابات والتقييم الداخليين لدى اليونيدو بالعدد الملائمأُوصي   -١٤١  .التوصية/التوصيات
ية وكفاءةفعَّالمن الموظفين لتوفير خدمات موثوقة في مجال ضمان الجودة إلى إدارة اليونيدو بشأن 

تيننظم الحوكمة وإدارة المخاطر والرقابة الداخلية. وينبغي لمســـــتوى الملاك الوظيفي لكلا الوظيف
أن يســـمح أيضـــاً بالقيام بأنشـــطة متابعة، إذا اعُتبر ذلك ضـــروريًّا، لتحقيق مســـتوى معقول من

 ضمان الجودة بشأن التنفيذ الفعال لتوصياتهما.

وتعتزم شــعبة الرقابة الداخلية تعيين مراجع حســابات مهني ثالث .حيط علماً بالتوصــيةأُ  -١٤٢  .رد الإدارة
اللجنةتخاذ خطوات محددة لتســــــريع تنفيذ التوصــــــيات مع . كما ســــــيناقَش ا٢٠١٨في عام 

. ويخضـــع موضـــوع نقص الموظفين والموارد لدى شـــعبة التقييمالاســـتشـــارية لمراجعة الحســـابات
ليتسنى تحقيقالمستقل لنقاش مع الإدارة. ويجري إعداد اقتراح بإنشاء الصندوق الاستئماني للتقييم 

ييم المشاريع واستحداث المزيد من نواتج التقييم. ويُعتزمأوجه تآزر من خلال تجميع ميزانيات تق
مواصلة تحسين الملاك الوظيفي لدى مكتب التقييم والرقابة الداخلية وشُعبه قدر المستطاع بالنظر

 لقيود الحالية على الميزانية.إلى ا
رد مراجع الحسابات 

  .الخارجي
ــتقلة لضــمان الجودة ونية إنشــاء الصــندوق  -١٤٣ ــتعداد اليونيدو لتعزيز الوظائف المس أقدِّر اس

ـــتئماني للتقييم. ولئن بدت القيود على الميزانية حجة وجيهة لصـــعوبة تحســـين وضـــع الملاك الاس
الوظيفي، فإن مرور أوجه الضعف أو القصور في نظاميْ الحوكمة والرقابة الداخلية لدى اليونيدو

ــفها يمكن أن يخلف أضــراراً أكبر دون  ــبة للمنظمة مقارنةً -بما فيها الأضــرار المالية  -كش بالنس
  بالاستثمار في تزويد وظائف ضمان الجودة بالعدد الكافي من الموظفين.

إنشاء اللجنة الاستشارية 
  .لمراجعة الحسابات

شاء لجنة   -١٤٤ سلفي، أوصيت بإن شارية بعد التوصيات التي قدمها  ست وقرر. راجعة الحساباتلما
صاتها في دورته الرابعة والأربعين التي عُقدت صا شاء تلك اللجنة واعتمد اخت صناعية إن مجلس التنمية ال

  .٢٠١٧. وباشرت اللجنة أعمالها في كانون الثاني/يناير ٢٠١٦في تشرين الثاني/نوفمبر
أهمية اللجنة الاستشارية 

  .لمراجعة الحسابات
حيث إنها ،د مجدداً على أهمية إنشـــاء اللجنة الاســـتشـــارية لمراجعة الحســـاباتأودُّ التأكي  -١٤٥

تســــاهم باســــتمرار في تحســــين فعالية عمل الهياكل الرقابية لليونيدو، وتدعم مراجعة الحســــابات
  الخارجية المستقلة والفعالة. وقد حددت اللجنة بالفعل أولويات تصب بوضوح في هذا الاتجاه.

د دور اللجنة ونطاقها بالقدر الكافي في قواعد ولوائح  -١٤٦  .التوصية/التوصيات لضـــــمان ذلك، ينبغي أن يُجســـــَّ
 اليونيدو وفي إطار الرقابة الداخلية.

التنمية الصـــناعيةمقرر مجلس أُنشـــئت اللجنة الاســـتشـــارية لمراجعة الحســـابات بموجب   -١٤٧  .رد الإدارة
دورها ونطاقها في الاختصــاصــات. ويُنص على لمجلسلكهيئة فرعية تابعة  ٤-م/٤٤-م ت ص

شاء اللجنة على الوجه الملائمنفس)، وقد أُقرا في المقرر IDB.44/9 (مرفق الوثيقة سيتجسد إن ه. و
  في إطار الرقابة الداخلية المحدَّث وفي وثيقة تنظيمية مناسبة.
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  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٣-دال
 المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالاتإدارة المخاطر   -١-٣-دال

 ٣١٠٠٠وفقاً لمعيار الأيزو 
بشأن إدارة المخاطر، ينبغي 

لأي مؤسسة أن تنشئ 
  .سجلاًّ للمخاطر

بشـــــأن إدارة المخاطر، ٣١٠٠٠الأيزو) ( المنظمة الدولية للتوحيد القياســـــيوفقاً لمعيار   -١٤٨
أي مؤسسة تنطوي على مخاطر. وتدير المؤسسات المخاطر بتحديدها وتحليلهافإن "جميع أنشطة 

ومن ثم تقييم ما إذا كان ينبغي تعديلها بمعالجة المخاطر من أجل اســــــتيفاء معاييرها الخاصـــــــة
  بالمخاطر". ولا بد من أن يكون هناك سجل لتدوين المعلومات بشأن المخاطر المستبانة.

، بدأت ٢٠١٤في عام 
دو إنشاء سجل اليوني

مخاطر بشأن تخطيط الموارد 
  .المؤسسية لديها

إنشـــــاءفي اليونيدو ب، بدأت وحدة تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات ٢٠١٤في عام   -١٤٩
ـــــية ل ـــــس ـــــجل مخاطر تخطيط الموارد المؤس ـــــتبانت ليونيدو"س تكنولوجيا المعلومات مخاطر"، واس

سنويبالاتصالات وتقدم وحدة تكنولوجيا المعلومات و .والاتصالات سجل المخاطر ال اليونيدو 
. وعلاوة على ذلك، أُنشـــئت لجنة لإدارة المخاطر لمعالجة تنفيذ إدارةإلى المدير الإداري المســـؤول

  ).٢-٢-(انظر دال ٢٠١٧المخاطر المؤسسية في تشرين الثاني/نوفمبر
مخاطر  خلا سجلاَّ 

تكنولوجيا المعلومات 
والاتصالات لعاميْ 

من تقييم ٢٠١٥و ٢٠١٤
مخاطر إضافي يغطي المسائل

العامة لتكنولوجيا 
  .المعلومات والاتصالات

٢٠١٧و ٢٠١٦مخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات لعاميْ  ا كان ســــــجلاَّمَّل  -١٥٠
  . ٢٠١٥و ٢٠١٤ائق الخاصة بعاميْ يزالان قيد الإعداد، فقد تولى فريقي تحليل الوث  لا

وقد وجد فريقي أن هذه الوثائق لا تشــمل ســوى مواضــيع تخطيط الموارد المؤســســية، مثل "فشــل
التغييرات بعد نشـــرها في نظام الإنتاج"، و"عقبات معالجة تخطيط الموارد المؤســـســـية"، و"الوثائق

الموارد المؤســســية". وخلت الوثائق المتقادمة"، و"نوعية البيانات ومظاهر عدم الاتســاق في تخطيط
من تقييم آخر للمخاطر يشـــمل المســـائل العامة المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات، مثل
تلك المتعلقة بمجالات مهمة من قبيل البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات، أو أمن

وخطة الاســــــترجاع في حالات الكوارث. المعلومات/الأمن الســــــيبراني، أو التخزين الاحتياطي
 يعثر فريقي على وثائق أخرى. ولم

لا بد أيضاً من إدراج 
مخاطر تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات 
المحتملة الأخرى في سجل 

  .المخاطر

أثرأيضـــــاً تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات قد يكون لمخاطر محتملة أخرى في مجال   -١٥١
المخاطر التي تواجهها اليونيدو. وتشــمل على العملتها مات اليونيدو وقدرســلبي على موارد معلو

.وعدم كفاية إجراءات أمن المعلوماتوالمتقادمة ملكية المشــــــمولة بحق تشــــــغيل التطبيقات  فعلاً
تحليل شـــــامل للتهديدات والإجراءات المطلوبة أهميةيكتســـــي إجراء مواجهة هذه المخاطر،   وفي
تخضـــع لمناقشـــات داخلية للتصـــدي لها المناســـبة والتدابيردارة إلى أن المخاطر الإوأشـــارت ة. بالغ

صــــراحةًمة إلى قرارات وتدابير مصــــمَّ ةضــــحاإشــــارة وعلى فريقي يعثر ومع ذلك، لم . منتظمة
 .لمواجهة أثر مخاطر محددة بوضوح

المعلومات والاتصــــالات وكذلكأوصــــي بالتحديث المنتظم لســــجل مخاطر تكنولوجيا   -١٥٢  .التوصية/التوصيات
إدراج المخاطر العامة في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، مثل تلك المتعلقة بالبنية التحتية

  لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، إضافةً إلى المخاطر المتعلقة بنظام تخطيط الموارد المؤسسية.
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تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات والتدابير المطلوبة وتقييمهماأوصــــي بتحديد مخاطر   -١٥٣  .التوصية/التوصيات
شامل، وإعداد النتائج بطريقة تتيح إدماجها ب شاملةفعَّالعلى نحو  ية في إدارة المخاطر المؤسسية ال

 لليونيدو.
مع التوصــــــية/التوصــــــيات، وتشــــــير إلى أن دمج مخاطر تكنولوجيااليونيدو  تتفق إدارة  -١٥٤  .رد الإدارة

وظائف يندرج ضمنلمعلومات والاتصالات وإدارتها في الإطار الشامل لإدارة المخاطر المؤسسية ا
  ).IC/2017/22لجنة إدارة المخاطر التي جرى إنشاؤها (

رد مراجع الحسابات 
  .الخارجي

أقدِّر أن إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات لليونيدو ترى الحاجة لســــجل محدَّث  -١٥٥
لمخاطر تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات وإدماجها في الإطار الشــــامل لإدارة المخاطربانتظام 

 .المؤسسية لليونيدو

  حوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٢-٣-دال

الموارد الأســــــاســــــية لدعم مناليونيدو  لدى تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالاتتعد   -١٥٦  .ملاحظات استهلالية
الناجمة عن، كتلك في أوقات المخاطر المتزايدةوعلى وجه الخصــــــوص،  ســــــية.الأســــــا الأعمال

تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتيكتسي هيكل  ،إساءة استخدام البياناتالسيبرانية والهجمات 
تها على المدىموثوقيالتشــــغيلي و أداء اليونيدوأهمية بالغة من أجل الجيد الأداء والفعال والموثوق 

 تها.فيالطويل وشفا
جيد ولكن لا يزال  منطلق

  .هناك مجال للتحسين
الموارد تعمل جيداً في حدود تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتوجد فريقي أن وظائف   -١٥٧

المتاحة. بيد أن فريقي وجد أن ثمة مجالاً للتحسين فيما يتعلق بالظروف الأساسية المتعلقة بحوكمة
  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وعملياتها.

  معايير تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -١-٢-٣-دال

وجد فريقي أن اليونيدو 
تعتمد المعايير الدولية  لم
الممارسات الفضلى  أو
  .الآن إلى

للتوحيدالمنظمة الدولية ل معيار ا، مثأي معيار مقبول دوليًّإلى الآن لم تعتمد اليونيدو   -١٥٨
، وهو معيــار دولي)ISO/IEC 38500( ٣٨٥٠٠ اللجنــة الكهربــائيــة التقنيــة الــدوليــة/القيــاســــــي

لمعاييروهي ا ،ISO/IEC 2700xسلسلة المواصفات  تكنولوجيا المعلومات، أوللحوكمة المؤسسية ل
علق بحوكمةة فضـــلى مقبولة دوليًّا، ســـواء فيما يتأو ممارســـ ،الدولية المتعلقة بإدارة أمن المعلومات

ونتيجة لذلك، لا تســــــتفيد أمن المعلومات.بتكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالات بوجه عام أو 
ب والمعارف المكتســـــبة لدى أوســـــاط تكنولوجيا المعلوماتراليونيدو اســـــتفادةً كاملة من التجا

يموالاتصــــالات. ولذلك، لا يمكن للإدارة أن تتأكد من أن جميع الخيارات قد اســــتُخدمت لتعظ
  كفاءة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وأمنها.

أشجع اليونيدو على 
  .المعايير الدوليةبالأخذ

من الأمور الأســـاســـية في رأيي أن تنفَّذ المعايير أو الممارســـات الفضـــلى المناســـبة لإدارة  -١٥٩
  وتسيير بيئة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على نحو سليم وفعال.

أرى أن المهمة الأكثر إلحاحاً في هذا الصـــــــدد هي اعتماد أحد معايير أمن المعلومات  -١٦٠  .التوصية/التوصيات
  دارة أمن المعلومات.لإالمعترف بها دوليًّا، وأوصي بذلك كخطوة أولية للأخذ بنظام 
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فيما يتعلق وأوصـــي بالنظر في الكيفية التي يمكن بها إرســـاء المعايير والممارســـات الفضـــلى الدولية
بحوكمة تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات وأمن المعلومات لتعزيز حوكمة تكنولوجيا المعلومات

 والاتصالات لدى اليونيدو.
عناصر أساسية. بيد أنها تستفيد من فضلىة ا أي معيار أو ممارسلم تعتمد اليونيدو رسميًّ  -١٦١  .رد الإدارة

سية من  شائعة الاستخدام لتكنولوجيا المعلوماتمكتبة الهياكل الأسا . وقد تلقّى معظم موظفيال
  المكتبة مؤخراً. على ما تتضمنه تلكتكنولوجيا المعلومات والاتصالات تدريباً 

وكما هي الحال لدى ســـــــائر كيانات الأمم المتحدة، فإن الحرص على التقيد بأحد معايير أمن
المعلومات وإيجاده وتشـــغيله عادةً ما يتطلب عدداًالمعلومات من خلال تصـــميم نظام لإدارة أمن 

مستداماً من المهنيين المكرَّسين لأمن المعلومات، على نحو مستقل عن الإدارة التشغيلية لتكنولوجيا
المعلومات والاتصـــــــالات. وتعتقد اليونيدو أن اســــــتحداث مثل هذه الوظيفة و/أو هذا الفريق

 نيدو.سيتجاوز حدود الموارد الممنوحة لليو
رد مراجع الحسابات 

  .الخارجي
ستفيد  أقدِّر أن  -١٦٢ سية لتكنولوجيافي  العناصر الأساسيةمن اليونيدو ت مكتبة الهياكل الأسا

ـــــيد أوبها يتم لم يتمكن من العثور على أي دليل على الكيفية التي  يفريق. بيد أن المعلومات تجس
في ،أو إدارة الأداء إدارة الموارد وأتخطيط القدرات مثل  ،الأســــــاســــــيةا وعملياتهها مهامتوثيق 
تنفيذ المعايير الدوليةللمشروع لالموارد اللازمة توفير وينبغي لليونيدو أن تنظر في . ليونيدوا أعمال

  .الأمن في المستقبلوالأداءلتعزيزفي الأجل القصير

 سياسة ووثائق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -٢-٢-٣-دال

طلبات إطار السياسة مت
الخاصة بتكنولوجيا 

  .المعلومات والاتصالات

ـــتراتيجية والتمحدَّثة مجموعة توجد حاجة إلى علاوة على ذلك،   -١٦٣ ـــغيليةمن الوثائق الاس ش
وينبغي .تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتسليمة في مجال لدعم إرشادات واضحة لضمان بيئة 

سللثل هذا الإطار لم صسيا صالات، ة بات الخا شد بتكنولوجيا المعلومات والات ستر ضلالذي ي أف
دعم تكنولوجيا المعلوماتبذها يتنفيلزم التي بشـــــــأن المهام تضــــــمن وثائق يأن ، الممارســـــــات
وثائق الخاصـــة بمشـــاريع تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات،وال، أو باســـتخدامها والاتصـــالات

.تعلق بأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتتوإجراءات اًوخطط،مجموعة من أدلة المستعملينو
 بذلت اليونيدو جهوداً

 كبيرة من أجل تحسين إطار
تكنولوجياتها الخاصة بسياس

. المعلومات والاتصالات
أقدِّر الخطوات المتخذة إلى و

الآن. ومع ذلك، لا تزال 
بعض المحتويات المهمة 

  .غائبة

، أوصــيت بإصــدار وتنفيذ وثيقة رسمية توضــح ســياســة اليونيدو في مجال٢٠١٥في عام   -١٦٤
، أصــدرت اليونيدو نســخة٢٠١٧تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات. وفي تشــرين الثاني/نوفمبر 

محدَّثة من "سياسة اليونيدو في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات". وتمثل هذه الوثيقة تقدماً
بيد أن المجموعة الكاملة منيث حُدِّثَ أو أضــــــيف قدر كبير من المحتويات المهمة. كبيراً ح

بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات في اليونيدو لا تفيذات الصلة السياسات والمبادئ التوجيهية 
سة  سيا صة ببمتطلبات إطار  .سترشد بأفضل الممارساتت تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتخا

تكنولوجيا المعلومات والاتصالات تشملللا توجد حتى الآن استراتيجية  ،لخصوصوعلى وجه ا
الخاصــــةالمتطلبات و ،تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالاتلســــتخدام اليونيدو لاملموســــة  اًأهداف

، والهياكل التنظيمية، والأفرادالوفاء بها تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالاتالتي ينبغي لبالأعمال
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وينبغي لليونيدو أن تمضـــي في تحســـين. الإجراءات والنظم القائمةالمطبقة أو القواعد المطلوبين، و
  .الاستراتيجية والتشغيلية في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصالاتهاوثائق

شمل المبأوصي   -١٦٥  .التوصية/التوصيات صالات ت ستراتيجية لتكنولوجيا المعلومات والات حتوياتإعداد وتنفيذ ا
الكتيباتوكفالة مجموعة كاملة وحديثة من أدلة المســــــتعملين بأوصــــــي . كما أعلاه ةالمذكور
  .ة فيما يتعلق بجميع عمليات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات ذات الصلةيالإدار

والتشغيلية ، رهناً بتوافر الموارد، على مواصلة تحسين وثائقها الاستراتيجيةاليونيدو توافق  -١٦٦  .رد الإدارة
 المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

رد مراجع الحسابات 
  .الخارجي

ـــجع  -١٦٧ ـــغيلية في مجالعلى زيادة التركيز على تحســـين الوثائق اليونيدو  أش ـــتراتيجية والتش الاس
وفيما يتعلق بهذه المســألة، ينبغي لليونيدو أن توفر الموارد الملائمة. تكنولوجيا المعلومات والاتصــالات.

وينطبق ذلك بدرجة أكبر بالنظر إلى أنني أشـــير مراراً وتكراراً، وكذلك جهات فاعلة رئيســـية أخرى
  مثل وحدة التفتيش المشتركة، إلى أهمية استراتيجية ووثائق تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.

 إدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وميزنتها  -٣-٢-٣-دال

إنشاء وظيفة كبير موظفي 
المعلومات كمدير تنفيذي 

لتكنولوجيا المعلومات 
 .والاتصالات ممارسة فضلى

  
  
  
  

ليس لدى اليونيدو مسؤول 
  .معلومات أول

شاء تكنولوجيا معلومات واتصالات واضحيتمثل أحد   -١٦٨ المة المعأهم العناصر اللازمة لإن
ولهذا هياكل إدارية واضحة.إرساء وبوضوح لمسؤوليات اتحديد في تعمل على النحو الصحيح و

سبب،  شاء وظيفة  مؤسسات كثيرة أفضل الممارساتت بعَتَّاال كبيرفي هذا الصدد من خلال إن
ــذي (أو مســــــؤول المعلومــات الأول) كموظفي المعلومــات  ــا المعلومــاتلمــدير تنفي تكنولوجي

صالات ستقلاًّكبير موظفي المعلومات كون يما  وعادةً .والات شغيلية عن الإدارات  م للمنظمة،الت
عنالشاملة كبير موظفي المعلومات المسؤولية . ويتولى مباشرة الإدارة العلياويكون مسؤولاً أمام 

تهاوميزاني تهاتكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات، بما في ذلك اســــتراتيجيالمتعلقة بجميع المســــائل 
التي لديها مصـــالح أو متطلبات تتعلقالوحدات  يمثللمينبغي . وهاوالوحدة التنظيمية المســـؤولة عن

فريق عاملبتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات إبلاغ كبير موظفي المعلومات بذلك ضــــــمن 
   شتركة. ولا يوجد مسؤول معلومات أول لدى اليونيدو.مشترك أو لجنة م

فريق  اليونيدو تخطط لإنشاء
عامل معني بتكنولوجيا 
  .المعلومات والاتصالات

معني فريق عــامــل"شــــــروع تعميم إعلامي يتنــاول إنشـــــــاء بماليونيــدو فريقي  زودت  -١٦٩
ما إذا كانومن غير الواضــح فيما يبدو  نظمة." على نطاق المتكنولوجيا المعلومات والاتصــالاتب

  يه وتوقيت ذلك.الفريق العامل ستتم الموافقة عل
ميزانية تكنولوجيا كانت 

المعلومات والاتصالات في 
السابقة على عام السنوات 
تكفي بالكاد  ٢٠١٥

لضمان استمرار العمليات 
تكفل تكن لم ها ولكن

استثمارات كبيرة القيام ب

ميزانية، كانت ٢٠١٥الســـــــابقة على عام في الســــــنوات بأنه  ياليونيدو فريقأبلغت   -١٧٠
تكفللم تكن ولكنها التشغيل، تكفي لضمان استمرار بالكاد  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

على المدى المتوســــــط أو في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصــــــالاتمهمة اســــــتثمارات تنفيذ 
الفعلية في الســــــنوات الأخيرة (انظر الجدول الميزانيةعن الإفراج على بســــــبب تقييد . وطويلال

صالاتمن في المائة  ٣٠الإفراج أدنى بنحو أدناه)، كان معدل  ميزانية تكنولوجيا المعلومات والات
ية ية تعويض هذا التخفيض جزئيًّا بمرور الســــــنين، فإن النفقات الفعل المخطَّط لها. ورغم إمكان

قدَّ جات التي  يا نت أدنى بكثير من الاحت مات والاتصـــــــالات.كا يا المعلو تها وحدة تكنولوج ر
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طويلة الأجل أو متوسطة 
في مجال تكنولوجيا 

  .المعلومات والاتصالات

في المائة من المتطلبات الأصــــــلية، وفي عام ٥٨لم تتجاوز  ٢٠١٦فإن الميزانية المنفقة في عام   ولذا
      في المائة (انظر العمود الأخير في الجدول): ٧٨، لم تتعدَّ نسبة ٢٠١٧

 الاحتياجات السنة
الميزانية 
 المعتمدة

٪  
(من 

 الاحتياجات)
الميزانية المفرج 

  عنها

٪  
(من الميزانية 

  المعتمدة)
  المنفقة

 (مع التزامات)

٪  
(من الميزانية 
  المفرج عنها)

٪  
(المنفقة إلى 
  الاحتياجات)

٧٣,٢  ٧٤,٥  ٢ ٦٠٣ ٧٢١  ٩٤  ٣ ٤٩٤ ٦٠٧ ١٠٤ ٨٥٠٧٠٠٣ ٢٠١٤ ٠٥٠٥٥٨٣  
٩٩,٧  ١١٨,٤  ٣ ٦٤٦ ٦٧٩  ٨١  ٣ ٠٨٠ ٦٨٢ ١٠٤ ٣٥٠٨١٤٣ ٤٥٠٦٥٧٣ ٢٠١٥  
٥٨,٣  ٨٥,٦  ٢ ٣٠٤ ٠٧٢  ٧٤  ٢ ٦٩٠ ٤٥١ ٩٣ ٤٠٠٦٥٦٣ ٥٠٠٩٥١٣ ٢٠١٦  
٧٨,٠  ١١٨,٩  ٣ ٠٧٣ ٢٧٥  ٧١  ٢ ٥٨٥ ٨٤٢ ٩٣ ٧٠٠٦٤٧٣ ٤٠٠٩٤١٣ ٢٠١٧  

يبين الجدول الميزانية العادية لتكنولوجيا المعلومات والاتصالات، تكنولوجيا المعلومات والاتصالات، 
  والميزانية المعتمدةالإنفاق، وثائق البرنامج بنود

ينبغي لليونيدو أن تدرس 
بعناية عواقب التخفيضات 

الممنهجة في ميزانية 
تكنولوجيا المعلومات 

 .والاتصالات

كما ســبق أن أشــرت إليه في مناســبات أخرى، تحتاج اليونيدو إلى إرســاء نظام لإدارة  -١٧١
ية ومن ثم ترتيب جميع المخاطر  وليس فقط تلك المرتبطةداخل المنظمة، المخاطر المؤســــــســــــ

ــــامل .بتكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات، حســــب الأولوية وتقييمها وفي ضــــوء التقييم الش
للمخــاطر، ينبغي لليونيــدو أن تعيــد النظر في مــدى ملاءمــة التخفيض المســــــتمر في الميزانيــة.

الميزانيـة قـد لمراجعـة التي قمنـا بهـا، لم نعثر على أي دليـل على أن أثر ذلـك التخفيض فيا  وفي
نوقش وأُدمج في عملية صــــــنع القرار. وينبغي لليونيدو أن تدرس بعناية عواقب التخفيضــــــات
ــا المعلومــات والاتصــــــــالات. وقــد يكون تكييف الميزانيــة مع الممنهجــة في ميزانيــة تكنولوجي

 الاحتياجات الراسخة ضروريًّا لتفادي المخاطر.

وظيفة مســــــؤول المعلومات الأول كإحدى وظائف الموظفينباســــــتحداث  أوصــــــي  -١٧٢ .التوصية/التوصيات
 .المسؤولين

"الفريق العامل المعني بتكنولوجيا المعلومات إنشــاء، إضــافةً إلى ذلك، بتســريع أوصــي  -١٧٣ .التوصية/التوصيات
 .والاتصالات" المخطط له، الذي يُفترض أن يرأسه مسؤول المعلومات الأول الموصى به

أيضاً بتعزيز تركيز الإدارة العليا على مسائل تكنولوجيا المعلومات والاتصالات أوصي  -١٧٤ .التوصية/التوصيات
 .على سبيل المثال معالجتها بصفة دورية في المجلس التنفيذيمن خلال

مســـؤول معلوماتبالنظر إلى مســـتويات الموارد الحالية، لا يُرتأى اســـتحداث وظيفة "  -١٧٥ .رد الإدارة
  .٢٠١٩-٢٠١٨مستقلة في هيكل أمانة اليونيدو لفترة السنتين أول" كوظيفة 

وســــــوف تواصــــــل اليونيدو الســــــعي إلى إنشــــــاء الفريق العامل المعني بتكنولوجيا المعلومات
 .والاتصالات، برئاسة موظف كبير، ومعالجة المسائل على النحو المبين أعلاه

رد مراجع الحسابات 
 .الخارجي

الحاجة إلى ٢٠١٩-٢٠١٨الحالي لأمانة اليونيدو لفترة الســــــنتين لا يجســــــد الهيكل   -١٧٦
وأود أن أؤكد أهمية توصـــــياتي المتعلقة بتعزيز تركيز الإدارة .وظيفة "مســـــؤول معلومات أول"

العليا على تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالات وتحليل أثر التخفيضـــــات المســـــتمرة في ميزانية
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
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   أمن المعلومات  -٤-٢-٣-دال
سيبرانيةلهجمات على نحو متزايد اليونيدو الأخرى، تتعرض الكبيرة المنظمات  على غرار  -١٧٧  .أمن المعلومات

مناليونيدو ت وحتى الآن، نج وتهديدات أخرى تســـتهدف موارد المعلومات والقدرة على العمل.
شــكوك فيه ما إذا كان النهج الحالي ســيكونومع ذلك، فإن من الم. أضــرار خطيرة في هذا الصــدد

  .لحماية موارد معلومات اليونيدو في المستقبلكافياً
بذلت اليونيدو جهوداً 

كبيرة لتعزيز أمن 
 .المعلومات لديها

قدماً  -١٧٨ يدو ت تدريب على كبيراً أحرزت اليون مخاطر أمن المعلومات، مثل ال يه إلى  في التنب
من تكنولوجيا المعلوماتلأموظف عُيِّنَ إلى ذلك،  وإضـــافةً التوعية بالاتصـــال الحاســـوبي المباشـــر.

صالات  صالاتلوالات شاغرةبعد ، دعم وحدة تكنولوجيا المعلومات والات أن كانت هذه الوظيفة 
لة؛ل ناير عملوقد باشــــــر مهام  فترة طوي . وإنني أرحب بهذه الجهود٢٠١٨ه في كانون الثاني/ي

  باعتبارها خطوات مهمة في الاتجاه الصحيح لتعزيز أمن المعلومات لدى اليونيدو.
ليس لدى اليونيدو 

مسؤول أول عن أمن 
  .المعلومات

فاًموظن عيِّتاليونيدو لم ف .حل بعدلم تُالتي همة بعض المســــــائل المهناك مع ذلك، فإن و  -١٧٩
هاتقييمو هاوتنســيقأمن المعلومات  مواضــيعاســتهلال الرئيســية  هتكون مهام من المعلوماتأول لأ

إدارة تكنولوجياإلى تكنولوجيا المعلومات، وتقديم المشــــورة  التحقيق في حوادث أمنو، تهامراقبو
ـــرة إلى الإدارة العل حالة أمنعن يا المعلومات في مجال أمن المعلومات، وكذلك تقديم التقارير مباش

، يمكناليلا تضـــــطلع بها اليونيدو كليًّا أو جزئيًّا في الوقت الحوبعض هذه المهام، التي . المعلومات
  ون متخصصون.خدمات خارجيوضطلع بها مقدميأن

لم تعتمد اليونيدو نظاماً 
  .لإدارة أمن المعلومات

اً معترفاًعتمد معيارتلم  االموارد، فإنهأبلغتنا اليونيدو أنه بســـــبب نقص علاوة على ذلك،   -١٨٠
ا في مجالالمعايير المقبولة دوليًّنظام لإدارة أمن المعلومات. و تنفيذلخطة أو  أمن المعلوماتبه بشــأن 

ساعد هذه المعايير المنظمات على. وتISO/IEC 2700xسلسلة المواصفات إدارة أمن المعلومات هي 
، على ســـبيل المثاللديها لومات والاتصـــالات وأصـــول المعلوماتتكنولوجيا المعلحالة آمنة تحقيق 

أمنإدارة نظام يشـــــمل ، منهجينظام لإدارة أمن المعلومات. وكتوجه  من خلال وضـــــع وتنفيذ
غطي هياكل تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالاتتالمخاطر إدارة إجراءات قائمة على المعلومات 
  .ذات الصلةالعناصرا ونظمها وغير ذلك منوعملياته

في هذا الصدد، تواجه 
اليونيدو بعض المسائل 

  .الأخرى

يدو لم   -١٨١ ما يخص تحدد اليون ية في تهحما يا بات اعمل قات تكنولوجيا متطل دعم نظم وتطبي
تســـتخدم كإرشـــاداتالتي والمعلومات المتعلقة بأمن هداف الأ. ولا تعالَج المعلومات والاتصـــالات

،تكنولوجيا المعلومات والاتصــالاتبالمشــهد القائم في مجال وفيما يتعلق . إلا بصــورة جزئية عامة
تأثر أو اختبارات اتقييم قابلية للا تدير اليونيدو عمليات  . ولمالمواردنقص ختراق بســــــبب للال

.لتعافي من الكوارث في مجال تكنولوجيا المعلومات والاتصـــــالاتلمرفق اليونيدو يُســـــتكمل بعد 
في خطةالواردة يانات والإجراءات المتعلقة بتكنولوجيا المعلومات والاتصـــــــالات معظم البتُعتبر و

 تصريف الأعمال متقادمة.استمرارية
أمنفي مجال  انطباع بأنه على مدى الســنوات الماضــية، تأثرت أنشــطة اليونيدو تولَّد لديَّ  -١٨٢  .شح الموارد

  تلبية الاحتياجات.ه نحو جَّموونهجممالموارد والافتقار إلى نهجبشحالمعلومات
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بات اينبغي   -١٨٣  .التوصية/التوصيات ية متطل يدو تلب جةليون ئة ممنه مات في بي مجال أمن المعلو لهذا الغرض، .في  و
ة الفضــــلى المتمثل في ســــلســــلةمارســــالمتنفيذ نظام لإدارة أمن المعلومات وتطبيق نهج بأوصــــي 

  .الوقت المناسبوفي كاف نطاق ضمن  ISO/IEC 2700xالمواصفات 
تأكد من أن المســائل المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلومات والاتصــالاتتينبغي لليونيدو أن   -١٨٤

ةط المســبقوالشــرمن بيد أن . بطريقة موثوقة وفعالة وفي الوقت المناســب جعالَتف واعترتحظى بالا
.داخـل المنظمــةنشــــــط على نحو عن هـذه المهمــة الأوليــة  ةالمســــــؤوليــة الرئيســــــيــأن يتم تولي 

من جزءاً لا يكونوظيفة كبير موظفي أمن المعلومات بحيث بوضـــوح أن تُســـند الضـــروري   ومن
الإدارة العلياأمام مباشــــرة يكون مســــؤولاً ، وإنما اإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصــــالات ذاته
  .بشأن المسائل الرئيسية المتعلقة بأمن المعلومات

عادةً ما يتطلب الحرص على التقيد ،ســــــائر كيانات الأمم المتحدةلدى الحال ي كما ه  -١٨٥ .رد الإدارة
شانظام لإدارة أمن المعلومات من المعلومات من خلال تصميم يار لأعبم شغيلئه وإن عدده وجود وت

لإدارةوينبغي لهؤلاء أن يكونوا مســــتقلين عن ا .لأمن المعلوماتالمكرَّســــين المهنيين مســــتدام من 
هذاإنشـــاء هذه الوظيفة و/أو أن وتعتقد اليونيدو . تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالاتل التشـــغيلية

  .الموارد المدرجة في ميزانية اليونيدوحدود تجاوز يسالفريق 
ـــبة، ذكرة تفاهم مع مركز الأمم المتحدة الدولي للحلمويجري وضـــع الصـــيغة النهائية  ذي قدالوس

تصــــــالات، مثل المهام المتعلقة بأمن تكنولوجيا المعلوماتوفر خدمات تكنولوجيا المعلومات والاي
  .الأموال الكافيةإذا توافرت ،يستفاد منهاسوفووالاتصالات،

رد مراجع الحسابات 
 .الخارجي

أمن المعلومات في بيئة منظمة مثل نهجا المتعلقة باليونيدو متطلباتهلبي أرى أن من المهم أن ت  -١٨٦
سلسلة المواصفات بها الموصىة الفضلى الممارس ملائمنظام وأدرك أن تنفيذ  .ISO/IEC 2700x، وهي 

كبير موظفي أمن المعلومات ســــــتترتب عليهما في البداية وظيفةلإدارة أمن المعلومات واســــــتحداث 
ــــتثمار . وتكاليف إضــــافية ــــيكون له مردوده من خلال أرى أن هذا الاس الحد من مخاطر الأضــــرارس

 .ولذلك، أوصي باتخاذ الخطوات اللازمة لهذا الغرضتها.وسمعهادو وأمنالشديدة لأصول اليوني

  شتراءالا  -٤-دال
راجع فريقي عمليات 
 .الاشتراء لدى اليونيدو

النجاح الطويل الأجل لأنشطة اليونيدو في إطار الأهمية من أجلوظيفة حاسمة الاشتراء   -١٨٧
لهاتخذها الإدارات . والكثير من القرارات التي تقرالموفي برامج التعاون التقني والمكاتب الميدانية 

راءتشــــعمليات الا. وترد ؤثر على التكلفة الإجمالية لتنفيذ القرارييمكن أن أثر على الاشــــتراء بما 
 الاشتراء. راء في دليل تشبوظائف الاذات الصلةجراءاتالإو

حيث كانت القيم ٢٠١٦و ٢٠١٥عاميْ اســــــتعرض فريقي حالات الاشــــــتراء في   -١٨٨ .نهج مراجعة الحسابات
  الإجمالية كما يلي:

 القيمة باليوروالسنة
 ٣ ٢٠١٥٧٧١,١٠٤٤١المكاتب الميدانية

 ١٢٩ ٢٠١٥٢١٩,٤٤٠١٩المقر
١٣٢ ٤٦٠ ٢٠١٥٩٩٠,٥٤ 
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 ٣ ٣٢٨ ٢٠١٦٨٩٥,٦٢المكاتب الميدانية

 ١٤١ ٠٣٠ ٢٠١٦٠٨٦,٩٥المقر
١٤٤ ٣٥٨ ٢٠١٦٩٨٢,٥٧  

  شتراءلالا توجد خطة ل  -١-٤-دال
لا توجد خطة للاشتراء 
على النحو المتوخى في 

 .دليل الاشتراء

أن تشـــمل،للخطة وينبغي الاشـــتراء، لا بد أن تكون هناك خطة للاشـــتراء. دليل  لوفقاً  -١٨٩
التقديرية. والكميات وتواريخ التسليم والأموال ،جملة أمور، وصف السلع والخدمات اللازمة  في
اليونيدو وضـــع ورصـــد مؤشـــرات الأداءكي تتولى لأســـاس الاشـــتراء اينبغي أن تشـــكل خطة و

ية  خاطر التي يُوالرئيســــــ يد وتخفيف الم هداف الاشــــــتراءتحد تأثير على أ لها  مل أن يكون  .حت
 .٢٠١٧و ٢٠١٦و ٢٠١٥اشتراء للأعوام تقديم خططمناليونيدوتتمكن ولم

لاشتراء مهمة اخطة 
شتراء لتحديد مخاطر الا

 .والتصرف تبعاً لذلك

اء، والمقارنة بينشـــترتحديد مخاطر الاوراء، تشـــلرصـــد عملية الاالاشـــتراء مطلوبة خطة   -١٩٠
وفقاًالاشـــتراء تنبيه الإدارات ذات الصـــلة وتعديل خطة ومن ثم الأنشـــطة المقررة، والأداء الفعلي 

. ويُعتبرراءتشــــــؤ في عملية الاعزز الشــــــفافية والقدرة على التنبت فهيوعلاوة على ذلك، . لذلك
في الوقتالاقتراحات العطاءات أو أو التماس العروض الاشــــــتراء أســــــاســــــيًّا من أجل تخطيط 

ــناد الكفاءة من حيث التكلفةوتحقيق المناســب،  وهي تزيد أموراً منها، على ســبيل. العقود، وإس
،اءشــــترتيســــير التخطيط الفعال للاومن أجل . طويلة الأجل مؤاتيةاتفاقات ية إبرام إمكانالمثال، 

 .حاجة إلى التعاون والتنسيق بين المكاتب الميدانية والمقر الرئيسي ثمة

ـــتراء واليونيدو تضـــع أوصـــي بأن   -١٩١  .التوصية/التوصيات ـــاملة للاش ها وتحدِّثها بانتظامرصـــدتو هاتحللخطة ش
زيادةلمكانات ام الإســــــتخداوتخفيف المخاطر، و ،راءتشــــــميع مبادئ الاالامتثال لجللتأكد من 

أو حلاًّ مشــابهاً من الحلول دينإدارة العلاقات بالمورِّنميطة وينبغي لليونيدو أن تســتخدم  .الكفاءة
 .تكنولوجيا المعلوماتالمدعومة ب

 تقبل اليونيدو التوصية، وتعتزم مواصلة جهودها لوضع خطة اشتراء. -١٩٢ .رد الإدارة

  متجانس لحفظ البياناتلا يوجد نظام   -٢-٤-دال
تستخدم اليونيدو عموماً 

إدارة العلاقات نميطة 
في إدارة المواد /دينبالمورِّ 

من أجل ب" نظام "سا
 .خدمات الاشتراء

ستخدم اليونيدو   -١٩٣ ساب" من أجل دينإدارة العلاقات بالمورِّنميطة ت وإدارة المواد في نظام "
أوامرو عربات التسوقبرمتها، التي تشمل لعملية ينبغي ل. ونتيجة لذلك، إدارة متطلبات الاشتراء

ــــا، أن توثَّق بالكامل الشــــراء ووثائق العطاءات اليونيدو لا تزالب". ومع ذلك، فإن في نظام "س
جة إلى نظم تكم ثل يليبحا فالمفتوح نص خادوم الة أخرى م ظام مل ية لتخزينات أو حتى ن ورق

 .لتقييممثل تقارير ا،الوثائق الداعمة الأخرى

إجراء المظروفين فيما يخص 
 .الاشتراء العالي القيمة

 عن طريق نميطةالأخرى عادةًالاشــــــتراء  اتفيما يتعلق بإجراءجميع العروض ي يتم تلقِّ  -١٩٤
ـــــتثناء /دينإدارة العلاقات بالمورِّ ـــــالاإجراء إدارة المواد باس فيما لزاميين الإظروفبمراء المركزي تش

راءتشالاإجراء ولذلك، تستخدم اليونيدو و). العالية القيمة (أكثر من مليون يورلمشترياتيتعلق با
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يحتوي أحــدهمــا على العرض التقني -ين مختومروفين ظبمالأخير  اتميز هــذيوين. ظروفبمالمركزي 
 .فقطيالورقبالشكل العروض. وتقدَّمعرض التجاريوالآخر على ال

بمواصلة لم تأمر اليونيدو 
إدارة ة نميطتكييف 

إدارة /دينالعلاقات بالمورِّ 
هذه المواد للتعامل مع 

للإرسال اصة الخالطريقة 
 .تكاليفال قيودبسبب 

إدارة المواد للتعامل مع/دينإدارة العلاقات بالمورِّنميطة تكييف بمواصــــلة لم تأمر اليونيدو   -١٩٥
النصب بديل حل. ويجري حاليًّا تطوير تكاليفال قيودللإرســـــال بســـــبب اصـــــة الخهذه الطريقة 

دينإدارة العلاقات بالمورِّ المظروفين في خادوميْ نظام بجميع الوثائق المتعلقة وحفظ ســــح لم المفتوح
الوثائقفيها مسح جر حالات لم يَي على فريققد عثر ومع ذلك، ف. من ذلك فتوح بدلاًوالنص الم
الوثائق علىحُفظ جزء من وفي حالات أخرى، . ورقي ، وإنما في ملفينموادفي الخها أو حفظ
تبلغَ . وأكدت اليونيدو ذلك، وأَالمفتوح"ســـــاب" والجزء الآخر على خادوم النص م انظخادوم 

 فريقي بأن جميع وثائق الاشتراء الأساسية ستُحمَّل في النص المفتوح في المستقبل.

أرحب بقرار إنشاء نظام 
 .متجانس لحفظ البيانات

ستقبل حيث تكون جميع الوثائق متاحة أرحب  -١٩٦ شاء نظام متجانس لحفظ البيانات في الم بقرار إن
في نظام واحد لحفظ البيانات. بيد أن غياب نظام متجانس لحفظ البيانات في الوقت الحالي يجعل من

 اة.الصعب تعقُّب عملية الاشتراء وتحديد ما إذا كانت جميع الوثائق كاملة وجميع المتطلبات مستوف

بمواصــلة الجهود المبذولة لتطوير وإرســاء نظام لحفظ الملفات يكفل إمكانية حفظأوصــي   -١٩٧  .التوصية/التوصيات
  جميع وثائق العطاءات ذات الصلة بإجراءات الاشتراء في نظام متجانس لحفظ البيانات.

تكون جميعوبغية ضمان الشفافية، أوصي أيضاً بتعزيز الاتصالات الداخلية لضمان أن   -١٩٨
  الوثائق ذات الصلة كاملة ومصونة وفقاً لدليل الاشتراء.

تقبل اليونيدو التوصــية، وســتواصــل بذل جهودها لضــمان أن تكون جميع الوثائق كاملة  -١٩٩ .رد الإدارة
 وتكوين وإنشاء نظام لحفظ الملفات.

  لا يوجد وصف موحد للمنتجات المشتراة  -٣-٤-دال
متطلبات إضافية من أجل 

إدارة استخدام نميطة 
إدارة /دينالعلاقات بالمورِّ 

 .المواد في نظام "ساب"

ـــاريع وصـــف نوع/دينإدارة العلاقات بالمورِّاً لنميطة وفق  -٢٠٠ إدارة المواد، ينبغي لمديري المش
معينة وكذلكمنتجات" ات مجموعات "فئضـــــمن الســـــلع والخدمات المراد شـــــراؤها لكل عقد 

 .في حقول نصوص حرةتصنيفه بوصف للمنتج 

غياب معايير الوصف يؤدي 
.إلى عدم اتساق التطبيقات

أي نصــــوص موحدة بشــــأن كيفيةبالمشــــاريع  يمديرتزود اليونيدو لا  ي أنفريق وجد  -٢٠١
ـــلع والخدمات في  ـــإدارة المواد؛ /دينإدارة العلاقات بالمورِّنميطة وصـــف هذه الس ة،وبصـــفة خاص

السلعأن تحدد  ومن ثم، لا يمكن لليونيدوبالكامل. ليست محددة " المنتجاتات مجموعات "فئ  فإن
أكثر اســـتهلاكاًوهو أمر من خلال تقييم المواصـــفات التقنية الأســـاســـية، إلا والخدمات المشـــتراة 

 .غير متسقةيفضي إلى نتائجحتمل أنيُوللوقت

المزايا المستمدة من 
 .دةالتوصيفات الموح

لمحةكتساب ليونيدو وصف موحد للسلع والخدمات لالدى افي رأيي، ينبغي أن يكون   -٢٠٢
وهذا الوصــــف الموحد للســــلع والخدمات في. عامة عن جميع عمليات الشــــراء في جميع الأوقات

عملية تبادل السلع والخدمات أيضاًيبسِّط من شأنه أن إدارة المواد/دينإدارة العلاقات بالمورِّنميطة
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اســتكشــاف الخياراتالاشــتراء بشــعبة خدمات ليســمح ســبين مختلف البعثات الميدانية والمقر، مما 
 .ع السلع والخدمات المراد شراؤهايجمتالمتاحة ل

م وإتاحته لجميع مديريانتظبالســـلع المشـــتراة لوحد الملوصـــف بإعداد فهرس باأوصـــي   -٢٠٣  .التوصية/التوصيات
 .المشاريع

إدارة العلاقاتا كان لدى نظام "ســاب"/مَّالتوصــيات. ول/تحيط اليونيدو علما بالتوصــية  -٢٠٤ .رد الإدارة
دفترالســـــلع والخدمات المتكاملة والمترابطة مع بنود الميزانية وحســـــابات فهرس ببالفعل  دينبالمورِّ

،الأمم المتحدة العالمية للمشــــــترياتبوابة وفرها الحالية ترموز الفهرس ، وبما أن الأســــــتاذ العام
نظام المتاحفهرس الإلى  وإضافةً. يمكن أن يؤدي إلى تناقضات إضافية خرفهرس مواز آإنشاء   فإن

شادية ووالمواد والوثائق  ستالمقدم التدريب الإر شعبة خدمات الاشتراءللم صل  سوف توا عملين، 
دورات تدريبيةتقديم و، هاوأوصافات نتجالمرموز تحليل استخدام و استعراضإلى الرامية جهودها 

 افها.وصات وأالمنتجرموز على كيفية تحديد واختيار واستخدام أنسب

  لا توجد إدارة للعقود  -٤-٤-دال
مسؤوليات شعبة خدمات 

الاشتراء وفقاً لدليل 
 .الاشتراء

الاشتراء، تشرف شعبة خدمات الاشتراء على إدارة عقود اليونيدو. بيد أنهدليل  لوفقاً  -٢٠٥
همة من أجلمإلى معلومات  شــعبة خدمات الاشــتراءلعدم وجود أداة لإدارة العقود، تفتقر  نظراً

شروط التقنية  صنع القرار، مثل ال شأن ما إذا كاناللعقود أو لعملية  سلع والخدماتت بيانات ب ال
تعكف شــعبة خدمات الاشــتراءوللحصــول على نظرة عامة أفضــل، . الوقت المناســبم في تســلَّ
 .أداة لإدارة العقودعلى تطويراحاليًّ

ينبغي لشعبة خدمات 
الاشتراء مواصلة جهودها 

 .لوضع نظام للرصد

ــتراء بأرى أن مســتوى معرف  -٢٠٦ ــعبة خدمات الاش الماليةمن الناحيتين عقود الالتعامل مع ة ش
لشـــعبةينبغي  ،ولذلك. عملية صـــنع القراريين من أجل غير كافوالموارد المتاحة لها لذلك ة والتقني

 المرتآة. داريةالإداةاتها استحداث الأأولويخدمات الاشتراء أن تضع في مقدمة

ربفي أقوالأخذ بها العقود،  من أجل معالجةأوصـــي بمواصـــلة تطوير أداة إدارة العقود   -٢٠٧  .التوصية/التوصيات
  .لذلك مع التطبيق الإلزامي للأدواتتبعاًوتحديث دليل الاشتراء،وقت ممكن

جهودهاشــعبة خدمات الاشــتراء ســتواصــل التوصــيات. و/بالتوصــية علماً يط اليونيدوتح  -٢٠٨ .رد الإدارة
وبحلول. العمل على نحو وثيق مع الإدارات الأخرىومن ثم الرامية إلى وضــع أداة لإدارة العقود، 

 .لذلك وفقاًدليل الاشتراء ث حدَّيُداة معروفة، سوف ائف الأوظالوقت الذي تصبح فيه

  المحاسبة المالية  -٥-دال
  نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي -إدارة الأصول   -١-٥-دال

تواصلَت مراجعة العام 
 .الماضي

لمحةلم يكن لديها  ةالدعم العامخدمات أن دائرة  لاحظتلعام الماضــــــي، مراجعتي لفي   -٢٠٩
إجراء عملية جرد الأصــــول ضــــرورةشــــددت على . واملة عن حجم أصــــناف المخزونكعامة 

 . والممتلكات والمنشآت والمعدات بمزيد من العناية
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، أطلقت اليونيدو في الأثناء
تحديد المواقع في اً لنظام

.الوقت الحقيقي ثبت نجاحه

تحديد المواقع في الوقت الحقيقي في المقر في فيينا منل اً، أطلقت اليونيدو نظامفي الأثناء  -٢١٠
النظام. واختُبر الأصــــــول وتحركاتهاجميع على كل بند من أجل تعقب  أجهزة تَتَبُّعخلال وضــــــع 

 .الكائنة في المقرمن الأصول  ٧ ٠٠٠النظام نحو غطييوفي الوقت الراهن،اً.ناجحواعتُبر

تعتزم اليونيدو توسيع نطاق 
ديد المواقع في الوقت تح نظام

 .قدر الإمكان الحقيقي

في في المقر فحســب، بل أيضــاًلا الكائنة اً من الأصــول تنوعمو كبيراً تدير اليونيدو قدراً  -٢١١
تدير اليونيدو مجموعة واسعة من الأصول المستخدمة في. كما الميدانية في جميع أنحاء العالم امكاتبه

اليونيدو مســؤولة عنا كانت مَّ. ولالمســتفيدة في مختلف مناطق العالم مجال التعاون التقني في البلدان
فييناتتخذ من جميع المنظمات التي تعود إلى مشــــتركة أصــــولاً  دير أيضــــاً، فهي تإدارة المباني دائرة
ـــــلة في مركز فييناتعميم  ، تعتزم اليونيدو أيضـــــاًلها. ولذا امقرًّ النظام على جميع الجهات ذات الص

الذي يغطيتحديد المواقع في الوقت الحقيقي  نظامنطاق ع يتوســــــ. ولذلك، تعتزم اليونيدو الدولي
 .التعاون التقنيالمكاتب الميدانية وشمليإدارة المباني لدائرةأصول

الفوائد المستمدة من 
في نظام  التوسع المتوخى

تحديد المواقع في الوقت 
 .الحقيقي

لمنظمة، مثلأن يعود نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي بالفوائد المتوقعة على ا أتوقع  -٢١٢
بيانات أوالتسجيل زيادة دقة ، وزيادة الإنتاجية من خلال القائمةتحسين معدل استخدام الأصول 

في بضرورة توسيع نطاق نظام تحديد المواقعولذلك، فإنني أؤيد الرأي القائل . سرقةالمنع أو  الأمن
وجميع أجزاء مركزبحيث يشــمل المكاتب الميدانية والتعاون التقني  في مرحلة لاحقة الوقت الحقيقي

وتتحكم المنظمات الكائنة في فييناتوجد أصــــــول ذات ملكية مشــــــتركة بين فيينا الدولي حيث 
 بالنظام. ةرتبطالمستفيد من جميع المزايا تلمنظمات الكائنة في فيينا أن لفيها. ويمكناليونيدو

توجد في الوقت الراهن، 
مختلفة  يةخيارات تمويل

للحصول على التمويل 
 توسيعمن أجل اللازم 

نظام تحديد المواقع في 
 .الوقت الحقيقي

في المنظمــات نظــامطلاق اليورو لإ ٩٥ ٧٤٥,٠٠ بمبلغاليونيــدو الأموال اللازمــة  رتقــدِّ  -٢١٣
التعاونه بحيث يشـــمل المكاتب الميدانية وتوســـيعل يورو ١ ٠٨٢ ٧٥٠,٠٠ الكائنة في فيينا، ومبلغ

ســتكشــف اليونيدوتوفي الوقت الراهن، . موارد اليونيدو المالية من الميزانية العادية محدودة. والتقني
التابعالتمويل اللازم مثل صــندوق الاســتثمارات الرأسمالية الكبرى للحصــول على يارات الخمختلف 

ــيةلأغراض االحســاب الخاص للتبرعات أو ليونيدو ل ــاس الاعتمادات غيرأو أرصــدة ، لأنشــطة الأس
رة في وقتالدول الأعضاء الاشتراكات المقرَّتسدد عندما  عادةًوتتأتى الأرصدة غير المنفقة  المنفقة.

نيةلميزاارة لأغراض ولا يمكن اســتخدام هذه الاشــتراكات المقرَّ. لاحق لفترة الســنتين التي ترتبط بها
دول أعضاء علن. وت، ويتعين إعادتها إلى جميع الدول الأعضاء على أساس تناسبيأصلاًالمخطَّط لها 
 .لليونيدو مشروع رئيسي مناسبالأرصدة غير المنفقة في استثمارأنها قد تعيدحيانفي بعض الأ

التمويل عن طريق الأرصدة
كون موضع يسغير المنفقة 
 .كبير ترحيب

 حيث إن نظام تحديد المواقعلاًفضَّ وم مناسباًا ماليًّ اًكون موردتسرصدة غير المنفَقة الأ أرى أن  -٢١٤
  شروعالأرصدة غير المنفَقة على اعتبار أن المباشتراطات التمويل عن طريق في الوقت الحقيقي يفي 

 ينبغي أن يموَّل عن طريق الاشتراكات المقرَّرة؛ 
  المضافة في المستقبل؛يولِّد وفورات في التكاليف والقيمة 
 لا يلزم تمويله سوى مرة واحدة؛ 
 لا تترتب عليه تكاليف إضـــــــافية كبيرة، عدا نفقات التشــــــغيل (مثل التيار الكهربائي

 والصيانة).
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بإطلاق نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي في جميع أجزاء مركز فييناأوصــــــي لذلك،   -٢١٥  .التوصية/التوصيات
جميع الأصــــول ذات الملكية المشــــتركة بعد أن تلتزم جميع المنظمات الكائنة الدولي بحيث يشــــمل

فيينا بتمويل المشـــروع بحصـــصـــها المعنية. وينبغي لليونيدو أن تزيد جهودها للتفاوض مع ســـائر  في
تحديد المواقع في ظام  طة بن ئد المرتب نا، وأن تســــــلط الضــــــوء على الفوا نة في فيي كائ المنظمات ال

 الحقيقي. الوقت
أوصــي بالنظر فيما إذا أمكن أن تســتثمر الدول الأعضــاء أرصــدتها غير المنفقة في اليونيدو  -٢١٦  .التوصية/التوصيات

لدول يدو أن تبلغ ا قه. وينبغي لليون طا تحديد المواقع في الوقت الحقيقي وتوســــــيع ن ظام  يذ ن لتنف
إلى توســـــيع نطاقه بحيث يشـــــملالأعضـــــاء بالنجاح في إطلاق النظام في المقر، وبمزاياه وبالحاجة 

 المكاتب الميدانية.
بإطلاق نظام تحديد المواقع في الوقت الحقيقي في التوصــــية/التوصــــياتتفق اليونيدو مع ت  -٢١٧ .رد الإدارة

، وتعتزم التعاون مع دائرةذات الملكية المشـــتركةالأصـــول ليشـــمل مركز فيينا الدولي جميع مناطق 
ية بأن تنظر الإدارة فيما إذا أمكن للدول. إدارة المباني في تنفيذه كما ترحب اليونيدو بالتوصــــــ

الأعضــــاء أن تعيد اســــتثمار أرصــــدتها غير المنفقة في اليونيدو لتنفيذ نظام تحديد المواقع في الوقت
 الحقيقي وتوسيع نطاقه بحيث يشمل دائرة إدارة المباني والمكاتب الميدانية.

  العالميةمشروع الصيرفة   -٢-٥-دال
اليونيدو تشارك في 

 .ةفة العالمييرالصروع مش
الدفع وأتمتتهاتوحيد عمليات ة لالعالميالصيرفة اليونيدو مشروع استهلت ، ٢٠١٢في عام   -٢١٨

ومصـــرفمصـــرف ســـيتي بنك تين عاملتين على الصـــعيد العالمي، وهما ماليتين من خلال مؤســـســـ
وخصــــوصــــاً فيما يتعلق، بلداً ٢٧المشــــروع في ذ وفي الوقت الراهن، ينفَّســــتاندرد تشــــارترد. 

 .المعاملات المتعلقة بكشوف المرتباتب

الأهداف الاستراتيجية 
 .لمشروع الصيرفة العالمية

العمليات الإداريةوتســـــريع لدى القيام بذلك، تعتزم اليونيدو تخفيض رســـــوم المعاملات   -٢١٩
لحد من اعتماد المنظمة على برنامجوعلى وجه الخصـــــوص، تود اليونيدو اها. تيســـــيرووتوحيدها 

فيلقاء رســــــم اليونيدو نيابةً عن ا بمثابة جهة الدفع حاليًّهو الأخير ا فهذ. الأمم المتحدة الإنمائي
 .الوصول إلى النظام المصرفي المحليفيهاليونيدولالبلدان التي لا يمكن

زيادة عدد حسابات 
 .السُّلف

لف شــهدتحســابات أن أنا وفريقي لاحظت   -٢٢٠ عام فيحســاباً  ٨٥ إلىزيادة كبيرة  الســُّ
إلىمشـــــروع الصـــــيرفة العالمية ، يهدف أولاً :ســـــيســـــتمر هذا الاتجاه لأســـــباب مختلفة. و٢٠١٧

سيتي ا التعاون معاليونيدو حاليًّ تزيدولذلك، . الاستعاضة عن الحسابات المصرفية المحلية مصرفيْ 
نهي اليونيدو التعاون مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي فيت، وثانياًبنك وســــــتاندرد تشـــــــارترد. 

إلىهذا يؤدي ومشـــــروع الصـــــيرفة العالمية.  المدفوعات عن طريقمعالجة كن فيها يمالحالات التي 
ع نطاقوينبغي لليونيدو أن تواصــل . لفعدد حســابات الســُّ زيادة  تتبُّع المســار المعتمد، وأن توســِّ

عبء العمل في إدارةتارها مشــروع الصــيرفة العالمية. وســوف يتراجع التي يخ اســتخدام المصــارف
 لن تعود مطلوبة.التسويات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي نظراً لأنعمليات الدفع عن طريق
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القيود اليدوية يؤدي تزايد 
على  أعباء عمل إضافيةإلى 

إدارة الشؤون  موظفي
الحسابات  شعبة المالية/

 .والمدفوعات والخزانة

شــــعبة الحســــابات والمدفوعات -تعتمد إدارة الشــــؤون المالية في إطار هذا المشــــروع،   -٢٢١
إدارة وتنفيذ جميع المدفوعات الإلكترونيةة على الموارد الداخلية حيث تحيل ســتمروالخزانة بصــفة م

يؤدي إلى قدرتنفيذ فإن ال، تينمالي تينيشمل مؤسس. وحيث إن مشروع الصيرفة العالمية إلى المقر
النظراء(هذا الأثر أن البائعين العملية. ومما يزيد  دفوعاتفيما يتعلق بمء العمل اعبإضـــــــافي من أ

٦ ٠٠٠ هناك نحوفي المتوســط، . و"الوصــول إلى نظام "ســابليس لديهم ســبل والأطراف الثالثة) 
 عام.كل من البيانات الرئيسية لبائعين جدد يلزم إدارتها

مزايا نقدية رغم الحاجة إلى
 .وظيفتين إضافيتين

هناكأن ووجدت الحســابات والمدفوعات والخزانة دراســة جدوى داخلية،  شــعبةأجرت   -٢٢٢
مشـــروع الصـــيرفة العالميةأن وصـــونها. وأعتقد ل البيانات ادخإشـــروط  ةا تلبيموظيفتين من شـــأنه

. وحتىاليونيدو في جميع أنحاء العالمالخاصــة بفع اســتراتيجي لتبســيط وتوحيد عمليات الدمشــروع 
اتمتصــــــلة بالعمليومنافع نقدية فإن المشــــــروع يوفر منافع الموارد الإضــــــافية اللازمة، في وجود 

.هذه الموارد في وحدة مركزية متخصــــــصـــــــة في هذه المهمةتُوظَّف لمنظمة، وبخاصـــــــة عندما ل
لموظفينعند إدخال التكلفة لرداد الكامل ســــــتتحقيق الاأظهرت الدراســـــــة المذكورة أعلاه   قدو

٦٠يورو لكل حالة، وهو ما يعادل نحو  ٣٠ بواقعرف اصوالملبائعين لالرئيسية البيانات الداخليين 
برســـوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وســـوف يســـهم في المائة من الوفورات في التكاليف مقارنةً
في تخفيضللبائعين دارة البيانات الرئيســــــية لإســــــداد الانخفاض مصــــــروفات وتكاليف معاملات 

 .التكاليف اللازمة لتنفيذ المشاريع

ؤسساتبمرف المحلية العاملة االمصفي لف الاستعاضة عن حسابات السُّبأوصي باستمرار   -٢٢٣  .التوصية/التوصيات
  الذي يرتئيه مشروع الصيرفة العالمية.نحوالعلىيالعالمعاملة على النطاقمالية

بإنشـــــاء وحدة مركزية لحصـــــر البيانات الرئيســـــية للبائعينأوصـــــي علاوة على ذلك،   -٢٢٤  .التوصية/التوصيات
  في نظام "ساب".وتعهدهاوالمصارف وإدخالها

سة لأنشطةعتزم النظر في إنشاء وحدة مكرَّالتوصيات، وت/تفق اليونيدو مع هذه التوصيةت  -٢٢٥ .رد الإدارة
سية ت د بيانات المعاملاتعهُّ صةوالبيانات الرئي شير  الخا صيرفة العالمية. وت الإدارة إلى أنبمشروع ال
ناشـــئة عنالتطلب إجراء تقييم دقيق للتكاليف الإضـــافية والوفورات في التكاليف تســـه الخطوة هذ

أوالميزانية التشــغيلية /انخفاض رســوم المعاملات وتأمين التمويل المســتدام، ســواء من الميزانية العادية
وعلاوة على ذلك، فهي ســـتتطلب أيضـــاً إجراء تعديل على .موارد اســـترداد التكاليف المباشـــرة

 القواعد/التعليمات وإمكانية إجراء مشاورات مع الدول الأعضاء.

  حسابات دفتر الأستاذ العامتحديد المصارف والقيود في   -٣-٥-دال
تحديد المصارف والقيود في 

حسابات دفتر الأستاذ 
 .العام

حساباً مصرفيًّا داخليًّا. وينبغي أن يرتبط ١٧حاليًّا  الحسابات والمدفوعات والخزانة تدير شعبة  -٢٢٦
(ج)-١-١١٠٧كل حســــــاب بحســــــاب محدد من حســــــابات دفتر الأســــــتاذ العام. ووفقاً للقاعدة 

 ينبغي إغلاق الحسابات المصرفية التي تنتفي الحاجة إليها.،القواعد المالية لليونيدو من
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عثر فريقي على بعض 
الفوارق في حسابات دفتر 

 .الأستاذ العام

فريقي أن مصــرف الصــين ومصــرف ســيتي بنك الصــينوجد لحســابات، تي لأثناء مراجع  -٢٢٧
. وعلاوة على ذلك،صينمصرف ال-١١٠١٢٠حساب دفتر الأستاذ العام، وهو  نفسمرتبطان ب

حساب دفتر الأستاذفإن مصرف طوكيو ميتسوبيشي وسيتي بنك اليابان المحدود يرتبطان بنفس 
 .ميتسوبيشيمصرف طوكيو-١١٠١٢١العام، وهو

بربط مصــرفيْ ســيتي بنك الصــين وســيتي بنك طوكيو بحســابين منفصــلين في دفترأوصــي   -٢٢٨  .التوصية/التوصيات
المفتوحين لدى مصــرف الصــين ومصــرف طوكيو ميتســوبيشــيالأســتاذ العام وإغلاق الحســابين 

 لانتفاء الحاجة إليهما.
إغلاق  الحسابات والمدفوعات والخزانة تتفق اليونيدو مع التوصية/التوصيات. وتعتزم شعبة  -٢٢٩ .رد الإدارة

 ميتسوبيشي في أقرب وقت ممكن.الحسابين المفتوحين لدى مصرف الصين ومصرف طوكيو 

أقدِّر جهود اليونيدو لحل المسائل المعلقة، وأتوقع إنشاء حسابات منفصلة في دفتر الأستاذ  -٢٣٠ .المتابعة
 .٢٠١٩كانون الثاني/يناير١العام في تاريخ لا يتجاوز

  المستحقة التحصيلالحسابات   -٤-٥-دال
المستحقة الحسابات 
 .التحصيل

ستحقة التحصيلراجعت أنا وفريقي الحسابات   -٢٣١ منظمات الأمم المتحدة الأخرى، من ،الم
نا حدة في فيي ثل مكتب الأمم المت بائن من و ،م ثل الز لخاص، م ،Catering Services Costالقطاع ا

نحو مكتب الأمم المتحدة في فييناات على المســـتحقوذلك لاســـتعراض إدارة المســـتحقات. وبلغت 
 يورو. ٢١٩ ٠٠٠نحو  Catering Services Costمليون يورو، ومن٢,٨

هناك مستحقات كبيرة 
تجاوزت تاريخ 

 .الاستحقاق

كبيرة مضى على تاريخ استحقاقها نحو ستمستحقات هناك أظهر التحليل الأساسي أن   -٢٣٢
منظمة دولية أو إحدىالطرف المقابل  بصــــرف النظر عما إذا كانفإنه ونتيجة لذلك، ســــنوات. 

اليونيدوا كانت مَّلوعادِلة. م ةليونيدو دون دفعاســـــتخدم موارد فهو يشـــــركات القطاع الخاص، 
ينبغي  اولذ. تقييم المبالغ المســــتحقةت أموالاً، فإنها مضــــطرة إلى دفعأو خدمات بالفعل قدمت   قد

لمســـتحق يمكن اســـتردادهالميزانية العمومية ما إذا كان المبلغ اموعد لتقديم م في كل لليونيدو أن تقيِّ
إلى واســتناداً. بالكاملتحصــيلها لا يمكن المســتحقات  أنَّعلى  اموضــوعيًّما يدل هناك  أو إذا كان

الفوري أو بالتســـــــديدالمطالبة نتائج هذا التقييم، ينبغي لليونيدو أن تتخذ الخطوات اللازمة، مثل 
ة للمعاوضـــةليونيدو أن ترســـي عملية ملائملوعلاوة على ذلك، يمكن . شـــطب المبالغ المســـتحقة

والإخطار بالدفع. وعلاوة على ذلك، هناك مجال لتحســــــين التعاون بين منظمات الأمم المتحدة
 للوفاء بالالتزامات المتبادلة.

ولهذا. لهاجميع المبالغ المســــــتحقة اً من أجل تحصــــــيل يونيدو جهودبأن تبذل الأوصــــــي   -٢٣٣  .التوصية/التوصيات
 .المذكورة أعلاهالغرض، ينبغي لليونيدو الاستفادة من الخيارات

تكثيف الجهود الرامية إلى حل المســائل المعلقة من أجلتعتزم و ،التوصــيةمع الإدارة تتفق   -٢٣٤ .رد الإدارة
 .المبالغ المستحقة القديمةإغلاق حسابات
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  إدارة السفر  -٥-٥-دال
فريقي إدارة السفر راجع 

 داخل اليونيدو
منليونيدو كي تتمكن االسـفر ضـروري . واليونيدوب دارة السـفرلإفريقي مراجعة أجرى   -٢٣٥

المعمولما إذا كانت الســياســات والإجراءات والأدوات ي فريقمنها. وقيَّم تنفيذ المشــاريع المتوقعة 
 .فعالة من حيث التكلفةبطريقةتؤدي إلى إدارة السفربها حاليًّا

تدار عملية السفر ضمن 
نظام "ساب" بإشراف 

ية/شعبة إدارة الشؤون المال
الحسابات والمدفوعات 

 .والخزانة

ضـــمن نظام "ســـاب" معالخدمة الذاتية للموظفين أداة المســـافرون طلب الســـفر في يقدِّم   -٢٣٦
المعتمدة. وتعتمد شــــــعبةفي المائة من المصــــــروفات  ١٠٠ ة مقدمة تصــــــل إلىدفعطلب إمكانية 

أن يقدموا تقارير عن المســـــافرينالحســـــابات والمدفوعات والخزانة الدفعة الصـــــادرة. ويُطلب إلى 
غير مسدَّدةلف أي سُ الشعبة ستعرض . وتبعد انتهاء الرحلة يوماً ١٥مصروفات السفر في غضون 

تظلن التقارير، والموظفالعالقة. وطالما لم يقدم على أســــاس شــــهري، وتحدد تقارير المصــــروفات 
 خالصة". تظل "غير ومن ثم فهي فتوحة" في النظام، الملفسُّال"مقيَّدة ضمنتكاليف الرحلة

وجد فريقي تراكماً كبيراً 
في تسوية سُلف السفر 

 .المفتوحة

تقديم مطالبات الســــفر في حدود مهلةمن واجب الموظفين الذين يســــتكملون ســــفرهم   -٢٣٧
شـــــباط/فبراير ٩حتى و. ســـــتوفي الموظفون هذا الشـــــرطيلا  ،في كثير من الأحيان. وزمنية معينة

ــعبة الحســابات والمدفوعات والخزانة ، ٢٠١٨ ــلف ١ ٧٣٢كان لدى ش وتشــمل هذه. مفتوحةة س
لف سُّ سفر مقدمة تقارير  ال صروفات  سبيل المثال، نقصعن م ستكملة لأسباب منها، على  غير م

تقارير مصـــــروفات، وكذلك عدم تقديم في النظامعالقاً تقرير المصـــــروفات المســـــتندات أو كون 
 .الإجماليالعدد من أصل ة حال ٧٣٣إلىذلكيشير. وبالسفر في الوقت المناس

الموظفينعلى في تعميم مرة أخرى القواعد واللوائح التنظيمية ذات الصــلة بنشــر أوصــي   -٢٣٨  .التوصية/التوصيات
  ه في هذا الشأن.واجبي لدى كل منهم بوعاللإذكاء

وعمليةقواعد السفر بتعتزم تذكير الموظفين التوصيات، وهي /توصيةالاتفقت اليونيدو مع   -٢٣٩ .رد الإدارة
 الاسترداد.

 ضرورة مراعاة تفاصيل
الأفراد من غير الموظفين في 

 .عملية السفر

تدريب متقدم أو الخبراءفي  ينالمشــاركمثل غير الموظفين، لرحلات  ب اليونيدو أيضــاًترتِّ  -٢٤٠
جميع الترتيبات (طلب الســفر وتقريرن لشــؤون الســفر وســاعداً ما. ويجهز الممؤتمررون ضــالذين يح

تقديم جميع غير الموظفين أيضــاً. وينبغي لهؤلاء المســافرين"ســاب" نيابةً عن المصــروفات) في نظام 
ولا تنطبق. بذلك ونقوما لا يم كثيراًبيد أنهم تقارير مصروفات السفر، عداد الوثائق الضرورية لإ

ونتيجة لذلك،. وظفينرين ليســـــوا من المضـــــالحالف لأن اســـــترداد الســـــُّ بشـــــأن القواعد القائمة 
أنضرورة أرى ا، ولذ. طأ قد تؤثر على الموارد المالية للمنظمةبطريق الخلف السفر المدفوعة سُ  فإن

.توفير الدعم لكامل عملية الســـــفرعن في المقام الأول ين المخصـــــصـــــات مســـــؤولو حائزيكون 
المشـــاريعالأقســـاط الخاصـــة بفي تتجســـد ذلك، فإن المخاطر المالية الناجمة يمكن أن  وافعلي  لم  وإذا
 .الميزانيات المقبلةفيالمعنية

تقديمب غير الموظفينسافرين من المقيام حائزي المخصصات مسؤولين عن باعتبار أوصي   -٢٤١  .التوصية/التوصيات
فيالذين لا يمتثلون للقواعد والأنظمة  الموظفينغير ســـــافرين من المووضـــــع جميع الوثائق اللازمة، 

 تبعاً لذلك.قائمة سوداء
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 .وتعتزم تنبيه حائزي المخصصات إلى هذه المسائل،تقبل اليونيدو التوصية -٢٤٢ .رد الإدارة

للتحسين  أظهر التحليل مجالاً
"إجازة زيارة فيما يخص 

و"منحة الإعادة ) H(الوطن" 
 .)R" (إلى الوطن

، بما في ذلك أيضــــاًأنواع الســــفرنوعاً من  ٢٢و الســــفر داخل اليونيدو من فئتينيتألف   -٢٤٣
)، والفئة الذين يعملون خارج بلدانهم الأصليةينلموظفلإجازة زيارة الوطن (فيما يخص  "Hالفئة "

"R"  ة الذين يحق لهم العودة إلى الوطن عند انتهاء الخدمينلموظفلالإعادة إلى الوطن (فيما يخص.(
معظمهم إلى الموظفين الدوليين منفي ينتمون  Rو Hعين نواللهم الســــفر من يحق الموظفون الذين و

لف المفتوحة في أن  أيضـــاً يفريق . ووجدالمدة ةحددالمد وعقأصـــحاب ال "Hمن الفئة "الســـفر الســـُّ
لسفروبالنسبة ل. تقارير المصروفات غير المسددةسلفة تفتقر إلى  ٢٧ة، منها سلف ٣٠ا بلغت حاليًّ
 .المصروفات غير المسددةبتقاريرجميعها يوجد بشأنها بلغ العدد خمسة بنود،"،Rمن الفئة "

التفاصيل مراعاة ينبغي 
المتعلقة بإجازة زيارة الوطن

 .في عملية السفر

غيختار   -٢٤٤ عاً معظم الموظفين مبل ماً ونقدميلا تذكرة طيران، ومن طلب  بدلاً اًمقطو دائ
للشك في أن المبلغ المقطوعيُذكر وفي هذه الحالات، لا يوجد سبب . فيما بعدبالمصروفات  اًتقرير
من قبيل ،استخدام أساليب أخرىبويمكن تيسير هذه العملية . للغرض الأساسي خدم وفقاًقد استُ

 .ا من نظام تسجيل الوقتتلقائيًّالمعدة الحصول على الأدلة اللازمة، مثل استخدام التقارير 

تفاصيل أيضاً مراعاة ينبغي 
عملية تسهيل لالمتقاعدين 

 .السفر

الســــفر فينميطة الحصــــول على بإمكانهم عد يلم  ن تركوا المنظمة، فإنهيالمتقاعدحيث إن   -٢٤٥
سا ضطر ونتيجة لذلك، ب". نظام " ساعدي سفر و م سفرإلى شؤون ال صروفات ال إعداد تقارير م

وفي هذه الحالات،. المفتوحة لفالســُّ في نظام "ســاب" وتســوية عملية نيابةً عنهم من أجل إقفال ال
شــــــعبةإدارة الموارد البشــــــرية حالما توافي ويمكن القيام بذلك تلقائيًّا. دورة الســــــفر إنهاء ينبغي 

 عن نهاية الخدمة.المعلوماتالحسابات والمدفوعات والخزانة ب

تسريع وتبسيطل -إجازة زيارة الوطن وخصوصاً  - ةأوصي برصد أنواع السفر الخاص  -٢٤٦  .التوصية/التوصيات
. وينبغي تعديل القواعد ذات الصلة بما يلبي متطلباتاستحقاقات السفرإجراءات معالجة وتسوية 

 عملية سفر مؤتمتة ومحدَّثة في نظام "ساب".
إجازةفيما يتعلق بوبخاصة  -ا تقارير المصروفات تلقائيًّبإعداد علاوة على ذلك، أوصي   -٢٤٧  .التوصية/التوصيات

  العالقة.تسوية البنود ل -زيارة الوطن والإعادة إلى الوطن/انتهاء الخدمة
وتعتزمالمصـــروفات،  ريراتقالإجراءات الخاصـــة باليونيدو بالتوصـــية الداعية إلى تبســـيط ب ترح  -٢٤٨ .رد الإدارة

 .توثيق استحقاقات السفرلت اللازمة متابعة الأمر مع إدارة الموارد البشرية لإعادة تقييم المتطلبا

 اليونيدو مؤخراًاستحدثت 
سريع السار طريقة الم"
 ."سفرلل

هذه الطريقة من أجلستخدم ". وتُسفرللسريع السار طريقة الم" اليونيدو مؤخراًأرست   -٢٤٩
ـــــوى ثمن التذكرة والتي  الأحادية الوجهةالرحلات  بدل الإقامة اليومي ومصـــــروفاتلا تكلف س
.بشـــــكل أســـــرع المصـــــروفاتتقارير معالجة وتعتزم اليونيدو ســـــفر.  محطات أربع بينالانتقال 

في المائة ١٠٠ن عقل اً مقدماً يمقطوع اًفيها المسافر مبلغيطلب الحالات التي ينطبق ذلك على   ولا
زانة. ذلك أنه ينبغي لإدارة الشـــؤون المالية/شـــعبة الحســـابات والمدفوعات والخحقســـتبلغ المالممن 

 .على الرصيد المتبقيالموافقة
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تقارير المصــروفات على ي أنشــئ مؤخراًذالللســفر أوصــي برصــد أثر المســار الســريع   -٢٥٠  .التوصية/التوصيات
عدماختيار ســــوى يمكن للموظفين لا لذلك بحيث  الســــفر وفقاًالمتعلقة بلف وتعديل قواعد الســــُّ 
  .في المائة ١٠٠الحصول على سلفة بقيمة أوالحصول على سلفة

المســاربطريقة  لفســُّ الالموظفين إلى اســتخدام وجه تفق اليونيدو مع هذه التوصــية، وســتت  -٢٥١ .رد الإدارة
تيســيرلما فيه اليونيدو تقييم احتياجات العمل فســتعيد  ،أما بالنســبة لغير الموظفين لســفر؛لالســريع 
 نحو.أفضلعلىالعملية

  وتوصيات السنة الماضية والسنوات السابقةمتابعة استنتاجات   -هاء
توصية تنتظر  ٣١هناك 
 .التنفيذ

اســـتنتاجا وتوصـــية في ٣١على  ٢٠١٦اشـــتمل تقرير مراجع الحســـابات الخارجي لعام   -٢٥٢
من أجل ، قامت الإدارة بتحديث قائمة المتابعة٢٠١٧التنفيذ. وفي تشــــــرين الثاني/نوفمبر  انتظار
 بشأن تنفيذ هذه التوصيات.التقدُّم المحرزتبيين

ـــــتمرارية والحفاظ على الذاكرة  -٢٥٣ .خضعت القائمة للتقييم أجرى فريقي تقييماً لتلك القائمة من أجل ضـــــمان الاس
وترد .ذات الصلةواستعرضنا الوثائق  ،وقد ناقشنا جميع تلك البنود مع الموظفين المعنيين المؤسسية.

 حالة تنفيذ جميع التوصيات التي تنتظر التنفيذ.معلومات عنفي المرفق الأول من التقرير

أُقدِّر ما اتخذته الإدارة من 
 .تدابير

أُقدِّر ما اتخذته الإدارة من تدابير لتنفيذ التوصــيات. وفي ســياق أنشــطة المراجعة التي ســنقوم بها  -٢٥٤
 جالات حسبما أراه مناسباً.في المستقبل، سوف يدرس فريقي ما تحرزه اليونيدو من تقدُّم في هذه الم

  مسائل أخرى  -واو
حالات الغش أو الغش 

 .المُفترض
إحدىولا تزال غش مُفترض.  غش أوتيْ الوالأخلاقيات بح أبلغني مكتب الرقابة الداخلية  -٢٥٥

ة الأخرىضـــرر. وبلغ الضـــرر الواقع في الحال أيِّولم تتســـبب في ، ين لم يُبت فيها بعدالحالتاتين ه
 .يورو٩٢٥٩

لم يُعثر على حالات غش 
 .أخرى أثناء المراجعة

 غش أو غش مُفترض أخرى. حالات أيَّالتي قمنا بها  شف فريقي أثناء المراجعةتلم يك  -٢٥٦

بنود من الممتلكات والمنشآت والمعداتالفقد أو السرقة  ، شُطِبت بسبب٢٠١٧عام في   -٢٥٧ .المشطوبات/اتودقفالم
 .يورو٠٠٠٦الإجماليةتبلغ قيمتها

تها اليونيدوقدَّمومدفوعات المطالبات الخاصــــــة التي بات ، بلغ مجموع اله٢٠١٧ِفي عام   -٢٥٨ .الهِبات
 .يورو٠٠٠٦٥
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  شكر وتقدير  -زاي
أودُّ أن أعرب عن تقديري لما أســـــــداه إليَّ المدير العام والإدارة وموظفو اليونيدو من عون  -٢٥٩ شكر وتقدير

 شديد لما قدَّموه من مساعدة أثناء عملية المراجعة الخارجية كلها.الامتنانيب عنعروأُومساعدة.

 
    

  ]التوقيع[
  كاي شيلر

  ديوان المحاسبة الاتحادي  رئيس
  في ألمانيا

 مراجع الحسابات الخارجي
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 المرفق
  تقرير مراجع الحسابات المستقل

  شهادة مراجع الحسابات الخارجي بشأن حسابات منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية 
  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن السنة المالية المنتهية في 

    
  إلى رئيس مجلس التنمية الصناعية

  
  الرأي

، والمؤلفة من بيان المركز "اليونيدو") إليها فيما يلي ب(المشـار لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصـناعية راجعة البيانات المالية لقد قمت بم
صافي الأصول)، وبيان التغير٢، وبيان الأداء المالي (البيان ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١) في ١المالي (البيان  )، ٣(البيان  ات في 
) عن الســــــنة المنتهية في ٥(البيان زانية والمبالغ الفعلية في الميبيان المقارنة بين المبالغ المرصــــــودة )، و٤النقدية (البيان قات وبيان التدف

  ، بما فيها موجز للسياسات المحاسبية المهمة.ملحوظات على البيانات الماليةالتاريخ المذكور، و
كانون  ٣١لمركز المالي لليونيدو، من جميع الجوانب، في ل صـــــورة صـــــحيحة وحســـــب رأيي، تعرض البيانات المالية المصـــــاحبة

، وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للســـنة المنتهية في التاريخ المذكور وفقاً للمعايير المحاســـبية الدولية للقطاع ٢٠١٧الأول/ديســـمبر 
  (إيبساس). العام

    
  أساس إبداء الرأي

. ويرد وصــــف لمســــؤولياتي بموجب تلك المعايير في القســــم المعنون للمعايير الدولية لمراجعة الحســــابات وفقاًهذه المراجعة  أجريتُ
ــــــتقل عن اليونيدو وفقاً للمقتضــــــيات الأخلاقية ذات الصــــــلة بمراجعتي للبيانات المالية،  إجراءات المراجعة من تقريري. وأنا مس

ـــتوفيت مســـؤولياتي الأخلاقية الأخرى وفقاً لهذه المقتضـــيات. وأعتقد أن أدلة المراجعة  وقد ـــبة  اس التي حصـــلت عليها كافية ومناس
  تشكل أساساً لرأيي.ل

    
  وتقرير مراجع الحسابات بشأنها ،البيانات المالية غيرمعلومات 

ــــؤول عن المعلومات الأخرى. وتتكون المعلومات الأخرى من تقرير المدير العام عن الوضــــع المالي لليونيدو، ولكنها  المدير العام مس
  .لهاوتقرير مراجعتي تشمل البيانات المالية   لا

  بشأنها. الاستنتاجات المكفولةولا يشمل رأيي بشأن البيانات المالية المعلومات الأخرى، ولا أعبِّر عن أيِّ شكل من أشكال 
وفي ســـــياق مراجعتي للبيانات المالية، تتمثل مســـــؤوليتي في قراءة المعلومات الأخرى والخلوص، لدى القيام بذلك، إلى ما إذا كانت 

معرفتي التي اكتســـبتها في المراجعة أو تبدو منطوية على أخطاء جوهرية مع جوهريا مع البيانات المالية أو تناقضـــا علومات تتناقض الم
ــــــتناداً إلى العمل الذي أديته، إلى وجود خطأ جوهري في هذه المعلومات الأخرى، فإني مكلف  خلافا لذلك. وإذا خلصــــــت، اس

  ا أبلغ عنه في هذا الصدد.بالإبلاغ عن ذلك. وليس لديَّ م
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  مسؤوليات الإدارة والمسؤولين عن الحوكمة فيما يخص البيانات المالية
وتقديمها على نحو صحيح وفقاً للمعايير المحاسبية  عن إعداد البيانات المالية لأحكام النظام المالي لليونيدو، وفقاًالمدير العام مسؤول، 
الداخلية التي تراها الإدارة ضــرورية للتمكين من إعداد بيانات مالية خالية من الأخطاء الجوهرية، وعن الرقابة ، الدولية للقطاع العام

  سواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط.
مع الإفصاح، حسب الاقتضاء، عن  ،وتكون الإدارة مسؤولة، لدى إعدادها للبيانات المالية، عن تقييم قدرة اليونيدو على الاستمرار

لاستمرار ما لم تكن الإدارة تنوي تصفية اليونيدو أو ل قابليةاللاستمرار واستخدام الأساس المحاسبي المتعلق بل قابليةالتعلقة بالأمور الم
  إيقاف عملياتها ولم يكن أمامها بديل واقعي عدا ذلك.

  وتقع على المكلَّفين بالحوكمة مسؤولية الإشراف على عملية الإبلاغ المالي لليونيدو.
    

  البيانات الماليةمراجع الحسابات عن مراجعة  اتمسؤولي
ــــــواء أكانت ناتجة عن  تتمثل أهدافي في التأكد في حدود المعقول مما إذا كانت البيانات المالية ككل خالية من الأخطاء الجوهرية، س

هو تأكد رفيع المســتوى، ولكنه الغش أم الغلط، وإصــدار تقرير خاص بمراجعة الحســابات يتضــمن رأيي. والتأكد في حدود المعقول 
يمكن أن وليس ضمانا بأنَّ المراجعة المنفذة وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحسابات ستكتشف دائما الأخطاء الجوهرية عندما توجد. 

ــــــواء  أو  حدة كل منها علىتنشــــــأ الأخطاء عن الغش أو الغلط، وتُعتبر جوهرية إذا أمكن أن يُتوقع على نحو معقول أن تؤثر، س
  معة، على القرارات الاقتصادية التي يتخذها المستعملون بناء على هذه البيانات المالية.تمج

وفي إطار مراجعة الحســـابات وفقاً للمعايير الدولية لمراجعة الحســـابات، أمارس الحكم المهني وأحافظ على النظرة التشـــككية المهنية 
  طوال عملية المراجعة. كما أقوم بما يلي:

ــــــواء أكانت ناتجة عن الغش أم الغلط، وتصــــــميم وأداء   •   تحديد وتقييم مخاطر الأخطاء الجوهرية في البيانات المالية س
لتلك المخاطر، والحصول على أدلة أثناء المراجعة تكون كافية وملائمة لتوفير أساس لرأيي.  مراجعة تتصدى اتإجراء

الغش  نتيجة الغش أعلى من مثيله الناتج عن الغلط، إذ إنَّ والخطر الذي ينطوي عليه عدم اكتشـــــاف الخطأ الجوهري
 قد ينطوي على التواطؤ أو التزوير أو الإغفالات المتعمدة أو التمويه أو تجاوز الرقابة الداخلية.

الوصول إلى فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بمراجعة الحسابات من أجل تصميم إجراءات مراجعة الحسابات الملائمة   •  
 لكن ليس لغرض التعبير عن رأي بشأن فعالية الرقابة الداخلية لدى اليونيدو. ،للظروف

تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومعقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات الصلة التي تقوم   •  
 بها الإدارة.

حاســبي القائم على القابلية للاســتمرار وكذلك، اســتناداً الخلوص إلى رأي بشــأن ملاءمة اســتخدام الإدارة للأســاس الم  •  
إلى الأدلة المتحصل عليها أثناء المراجعة، بشأن ما إذا كان هناك عدم يقين جوهري فيما يتعلق بأحداث أو أحوال قد 
ــأة عاملة. فإذا خلصــت إلى وجود عدم يقين  ــتمرار كمنش تطرح شــكوكا ذات دلالة بشــأن قدرة اليونيدو على الاس

تكن تلك   لم  جوهري، فإنني مطالَب بأن ألفت النظر في تقريري إلى الإفصاحات ذات الصلة في البيانات المالية أو، إذا
ل رأيي. وتســـتند اســـتنتاجاتي إلى الأدلة المتحصـــل عليها أثناء المراجعة حتى تاريخ التقرير الإفصـــاحات كافية، أن أعدِّ

 المستقبلية قد تؤدي إلى انتفاء صفة المنشأة القابلة للاستمرار عن اليونيدو. الذي أصدره. بيد أنَّ الأحداث أو الأحوال
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تقييم التمثيل الشامل للبيانات المالية وهياكلها ومضمونها، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت البيانات المالية تمثل   •  
  المعاملات والأحداث الأساسية على نحو يحقق التمثيل الصحيح. 

مع المكلَّفين بالحوكمة بشـــأن أمور منها نطاق وتوقيت المراجعة المخطط لهما والنتائج ذات الدلالة للمراجعة، بما في ذلك  وأتواصـــل
  نواقص مهمة في الرقابة الداخلية أحددها أثناء المراجعة. أيُّ
    

  الإبلاغ عن متطلبات قانونية أو رقابية أخرى
ليونيدو التي لاحظتها أو اختبرتها في إطار مراجعتي كانت، من جميع الجوانب المهمة، علاوة على ذلك، فإنني أرى أنَّ معاملات ا

  متفقة مع النظام المالي والقواعد المالية لليونيدو والسلطة التشريعية.
    

 اليونيدو.لليونيدو، تقريرا مفصلا بشأن مراجعتي لحسابات  للمادة الحادية عشرة من النظام المالي كما أصدرتُ، وفقاً
          

 [التوقيع]  
  كاي شيلر  

  رئيس ديوان المحاسبة الاتحادي   
 في ألمانيا  

         مراجع الحسابات الخارجي  
 ٢٠١٨ نيسان/أبريل ٩
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  والتوصيات الاستنتاجات تنفيذ متابعة
  السابقة الخارجي الحسابات مراجع تقارير في مةالمقدَّ

  
 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي  رد اليونيدو الاستنتاجات والتوصيات المرجع

)٤(  )٣( )٢( )١(  
 ٢٠١٤تقرير مراجع الحسابات الخارجي عن عام

د اليونيدو بياناتها المالية باستخدام نظام لا تُعِ ٢٧رقم 
تخطيط الموارد المؤسسية، بل يُنقَل ميزان المراجعة 
الذي يولِّده ذلك النظام إلى صحيفة عمل بنظام 

وإلى جانب ذلك، ليست ). Excel"إكسل" (
هناك وثائق ولا إجراءات منهجية معتمدة 

 لتحديث الصحائف.

تستخدم، لأغراض المحاسبة  ينبغي لليونيدو ألاَّ
والإبلاغ، سوى نظام تخطيط الموارد المؤسسية. 

وأوصى مراجع الحسابات الخارجي بإضافة وظيفة 
لدواعي  خصوصاًالإبلاغ إلى ذلك النظام، و

  ية.البيانات المال

سوف تقدم وحدة دعم الأعمال والنظم ما يلزم 
من دعم لفرع الخدمات المالية من أجل تنفيذ 

التوصية المتعلقة بأتمتة إعداد البيانات المالية. وقد 
أُدرج هذا الموضوع بالفعل في خطة عمل تلك 

الوحدة في إطار متابعة توصية منبثقة من مراجعة 
عية الأركان التي الاتحاد الأوروبي التحقُّقية السبا

  .Ernst & Youngأجرتها سابقاً مؤسسة 

  هذا البند أُغلق.

  ٧٢٠١تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
، أُنجزت أربع ملحوظات إضافية ٢٠١٧في عام     

في حين أن بيان التدفقات البيانات المالية على 
  .النقدية قيد الإعداد

البيانات الثلاثة وتنفيذ  وقد بيَّن تحليلنا أن أتمتة
الملحوظات العشر هما أقصى ما يمكن تنفيذه بالنظر 

من أجل تحسين نظامنا حاليًّا إلى الموارد المتاحة 
  .لتخطيط الموارد المؤسسية

أما الملحوظات المتبقية فتُصنَّف بالمعقدة بحيث إنها 
تتطلب موارد برمجية مكثفة، وهو ما ليس متاحاً 

  .ت الحاليلليونيدو في الوق

  

تمثل دائرة إدارة المباني التابعة لليونيدو، وهي  ٩٤رقم 
الوحدة المسؤولة عن "إدارة المباني"، أكبر عملية 
داخل اليونيدو. ويعمل مركز فيينا الدولي منذ 

. وفيما يتصل بتقادم المركز، عاماً ٣٥أكثر من 
شدَّدت دائرة إدارة المباني على أنَّ تكاليف تشغيل 

وإصلاح المباني والمنشآت المدمجة فيها وصيانة 
تتزايد تبعاً لذلك. وفيما يتعلق بتدهور حالة المباني 

  والمنشآت، يتزايد احتمال حدوث أعطال.
من أجل معالجة هذه المشاكل، أوصى مراجع 

الحسابات الخارجي بتقييم المخاطر المحتملة فيما 
يتعلق بخدمة "إدارة المباني" المشتركة؛ وبتحديد

أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي وتوصيتي. 
  وأحاطت علماً بهذه التوصية.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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مة دائرة إدارة المباني تحديداً واضحاً، بمراعاة مه
نتائج تقييم المخاطر المذكور أعلاه؛ وبالشروع في 

عملية تعديل مذكِّرة التفاهم وتحديثها بمراعاة 
المسائل المذكورة أعلاه والحالة الراهنة فيما يخص 

المنظمات الأخرى الكائنة في فيينا؛ وبتنقيح 
 ديلها عند الضرورة.مذكِّرة التفاهم دوريًّا وتع

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
استهلت شركة استشارات خارجية تقييم مخاطر     

، ويُفترض أن يُستكمل بحلول مركز فيينا الدولي
. وسوف يوفر هذا التقييم، ٢٠١٨أيلول/سبتمبر 

، معلومات الوقاية من الحريقإلى جانب خطة 
مهمة فيما يتعلق بأمور منها الاستثمارات التي 

ستنفَّذ في مركز فيينا الدولي في المستقبل القريب. 
وعلاوة على ذلك، تساعد دائرة إدارة المباني في 

تفتيش التقني على كامل المركز بموجب عمليات ال
. IAKWشركة ، التي طلبتها OENorm 1301المعيار 

ويُجرى التفتيش لكل مبنى على حدة، وقد أُنجز 
بالفعل (التقرير متاح للتشاور)، وقد  Dالمبنى 

عُرضت بعض التوصيات خلال اجتماع الفريق 
العامل التقني الدائم، وأُدرجت في قائمة مشاريع 

ق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح الصندو
التي اعتمدتها  ٢٠١٨لعام  والاستبدال الرئيسية

اللجنة المشتركة لإدارة تلك المشاريع (انظر محضر 
  اجتماع الفريق العامل التقني الدائم).

وفيما يخص مذكرة التفاهم القائمة بشأن   
الخدمات المشتركة، تواصلت إدارة خدمات دعم 

لليونيدو بالفعل مع سائر العمليات التابعة 
المنظمات الكائنة في فيينا بشأن مدى اهتمامها 

، IC2-2017بمراجعة مذكرة التفاهم (انظر المحضر 
 ). ولم ترد أي تعليقات إلى الآن.٧-٣الفقرة

  

يوجد مركز البيانات في غرفتين تفصل بينهما ١١٤رقم 
غرفة المراقبة والتحكم. وضماناً لحسن سير العمل 
على الدوام، أُنشئ نظامان احتياطيان لتكنولوجيا 
المعلومات من أجل برامج اليونيدو وبياناتها، كل 
منهما في غرفة. والجدران والأبواب الفاصلة بين 

فهي  الغرفتين مصنوعة من الخشب، ومن ثم
ليست مقاومة للحرائق. وليس هناك نظام حديث 

للوقاية من الحرائق، مثل النظام الآلي لإطفاء 
الحرائق. فقد يؤدي وقوع حريق إلى فقدان تام

وتوصيتي. أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي 
  وأحاطت علماً بهذه التوصية.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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للقدرة التشغيلية وإلى تلف تام لجميع البيانات 
  المسجلة بعد آخر نسخ احتياطي.

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بنقل أحد 
يا المعلومات المذكورين إلى قسم نظامي تكنولوج

مطافئ آخر. وثمة حل بديل ممكن، لكنه مؤقَّت، 
هو تركيب نظام حديث للوقاية من الحرائق. 

، للحد من هذه المراجع الخارجي وأوصى
المخاطر، بالتقليص فورا من الكمية الحالية للمواد 

  القابلة للاشتعال.
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
، القيود التمويليةبسبب التنفيذ تعذَّر قيد التنفيذ:     

 . سواء من الميزانية العادية أو الخارجة على الميزانية
نفذت اليونيدو بعض التوصيات 

ولكنها لم تتخذ المزيد من التدابير. 
يُفترض أن يساعد تركيب أبواب و

مقاومة للحريق وسد الثقوب في 
التي تسبق  الفترة تمديدالجدران على 

الحريق والدخان والحرارة إلى  انتشار
الغرف الأخرى وعناصر تكنولوجيا 

   المعلومات.
لسياسة اليونيدو الرسمية بشأن لم يُجرَ تحديثٌ ١١٨رقم 

تكنولوجيا المعلومات وأمن تكنولوجيا المعلومات 
. ومنذ ذلك الحين، حدثت عدَّة ٢٠١١منذ عام 

تغيرات كبيرة في بيئة تكنولوجيا المعلومات داخل 
  اليونيدو.

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بإصدار وتنفيذ 
ن وثيقة رسمية شاملة تبيِّن سياسة اليونيدو بشأ

تكنولوجيا المعلومات وتراعي الوضع الراهن 
للتكنولوجيا. ويمكن تجديد هذه الوثيقة الرئيسية 

كل سنة من أجل تضمينها التغيرات الراهنة 
 وإضافة الخطط للسنة التالية.

أبدت الإدارة موافقتها على استنتاجاتي وتوصيتي. 
  وأحاطت علماً بهذه التوصية.

مراجع الحسابات  انظر تقرير
-، دال٢٠١٧عن عام ارجي الخ
  .١٦٧-١٦٣، الفقرات ٢-٢-٣

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
بموجب نشرة المدير العام : تم الإنجاز    

2017/09DGB/ تشرين الثاني/نوفمبر  ٦، المؤرخة
، جرى تحديث وتعميم سياسة اليونيدو ٢٠١٧

   بشأن تكنولوجيا المعلومات والاتصالات.
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 ٢٠١٥مراجع الحسابات الخارجي لعامتقرير
وثائق اليونيدو بشأن الأدوار والأذون لا تجسد  ٣٠رقم 

لإدارة المركزية لشؤون ا مفهوم نظام "ساب" في
تأخذ في الاعتبار  لا). كما أنها CUA(المستعملين 

تغيُّر الأدوار وتمديدها وإنجازها منذ تنفيذ 
  "ساب". نظام
أن تقوم شعبة بمراجع الحسابات الخارجي  أوصى

نظم التكنولوجيا والمعلومات بتنقيح وتحديث 
الوثائق الأساسية بالتعاون مع الإدارات، ومن ثم 

لإدارة المركزية ا إيلاء الاعتبار الواجب لمفهوم
. وعلاوة على ذلك، )CUA(لشؤون المستعملين 

ينبغي للشعبة أن تعد تعليمات مفصلة حول 
مع الإدارات بشأن المستعملين والأذون في  تعاونها

  نظام "ساب".

تعمل شعبة نظم التكنولوجيا والمعلومات على 
تحديث الأدلة والوثائق الخاصة بالأدوار والأذون 

  في نظام "ساب".

  أقفل هذا البند.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
  :تم الإنجاز    

والأذون في نظام بالأدوار وُضعت الوثيقة الخاصة 
  في صيغتها النهائية."ساب"

  

يراعى مبدأ الفصل بين المهام في إطار الرقابة  ٣٥رقم 
  الداخلية لليونيدو.

ليس هناك حتى الآن فصل بين المهام. ويراكم 
عدة مستعملين أذونا كثيرة. وللتخفيف من هذه 
المخاطر، أوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن 

المالية بتحديث الأذون تقوم إدارة الشؤون 
  وجعلها متسقة مع مهام كل مستعمل.

لما سبق أن نوقش مع مراجع الحسابات  وفقاً
الخارجي وأُعلِم به، أُسندت جميع الأدوار في 

إلى المخطط استناداً البداية خلال مرحلة التنفيذ 
خضعت تلك  الأولي للأدوار والأذون. وقد

إلى اً استنادالأدوار والأذون لتحديث مستمر 
  طلبات مسيّري العمل/المستعملين الرئيسيين.
وقد تم تفعيل مبدأ "العيون الأربعة" داخل 

  "ساب". نظام
وفيما يتعلق بالملاحظة الخاصة بالفصل بين المهام، 

هناك مجالات لمواصلة تحسين مفهوم الأذون، 
فيما يتعلق بالإيقاف التلقائي للبنود  خصوصاًو

 المفتوحة.

  البند.أقفل هذا 

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
بنجاح بالتنسيق  الفصل بين المهامأُنجز : تم الإنجاز    

 إدارة الشؤون المالية.مع
  

المركبة جميع أذون  SAP_ALL تشمل خاصية ٤٢رقم 
المستعمل الممنوح تلك أنَّ نظام "ساب"، مما يعني 

الخاصية يمكنه الاضطلاع بجميع المهام في نظام 

بناء على مناقشاتنا مع مراجع الحسابات 
 على المستعملين من فئة الخارجي، فإنَّ

"service user"  "ضمان حسن سير نظام "ساب
للإنتاج. وبطبيعة الحال، ستقوم شعبة نظم 

  أقفل هذا البند.
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"ساب". ويوصي نظام "ساب" بعدم منح هذه 
  مستعمل.يِّ الخاصية لأ

إذا   مراجع الحسابات الخارجي بالتحقق مما أوصى
 "user serviceمن فئة " ١٥  كان المستعملون ال

ينتمون إلى الفئة المناسبة، وإذا كان الأمر كذلك، 
 .SAP_ALLالتحقق مما إذا كانوا بحاجة إلى خاصية

التكنولوجيا والمعلومات، في إطار عملية استعراض 
الأذون المقبلة، بالنظر في ما إذا كان بالإمكان 

من هذه الحسابات بدون خاصية  إدارة أيٍّ
SAP_ALL .  

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
المستعملين من فئة تم الإنجاز: تم تحليل     

"service user حيث نوع المستعمل المناسب. " من
إلى الحد عدد المستعملين آخر لجرى تقليص أُو

 .الممكن عمليًّا

  

" البرامج المخصصة XPRODيمنع مؤشر الإنتاجية " ٤٨رقم 
بيانات الحذف  لحذف البيانات التجريبية من

درجة ضمن رمز الشركة. وتوصي مبادئ الم
 "ساب" التوجيهية بتحديد مؤشر عند الانتقال من

  نظام التطوير إلى نظام الإنتاج.
وضع علامة بمراجع الحسابات الخارجي  ىأوص

  على مؤشر الإنتاجية لحماية البيانات من الحذف.

في الوقت الراهن، نظم الإنتاج مقفولة برمز 
عملية  ". ومن ثم، فإنَّ SCC4"ساب" للصفقات "

التغيير/التشكيل المباشر في نظام الإنتاج تخضع 
لمراقبة صارمة، وذلك باستخدام آلية للموافقة على 

إجراء التغييرات والتحكم في المخاطر فقط. 
إلى نتائج تلك الاختبارات، يمكن وضع استناداً و

" فيما يتعلق برمز productiveعلامة على خانة "
 الشركة.

  أقفل هذا البند.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
في " XPROD" ؤشرجرى تفعيل الم: تم الإنجاز    

 .نظام إنتاج "ساب"
  

٦٦رقم
(انظر رقم 

في تقرير ٤٤
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام

٢٠١٤(  

تسارعت الزيادة في التبرعات الجارية وغير 
في المائة  ٦٠من نحو  تحصيلالجارية المستحقة ال

. ٢٠١٥في المائة في عام  ٩٢إلى  ٢٠١٤في عام 
ونتيجة لهذا، يتكون أكثر من ربع مجموع أصول 

  .تحصيلاليونيدو من تبرعات مستحقة ال
أشار مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى إلى 

أنَّ هذا التطور قد ينطوي على مخاطر في 
في  تحصيللالتبرعات المستحقة ا المستقبل. إذ إنَّ 

سوف تُنفَق على برامج التعاون  ٢٠١٥عام 
ع أن تشهد قتوالتقني في السنوات القادمة، بينما يُ 

في زيادة مستمرة استحقاقات ما بعد الخدمة 
الفترة نفسها. ومرة أخرى، أوصى مراجع 
الحسابات الخارجي الإدارة بأن تراقب هذا 

 الارتفاع عن كثب في السنوات القادمة.

التبرعات من المؤشرات الأساسية على ارتفاع 
الطلب على خدمات اليونيدو، وهو خاضع 

لفحص مستمر من قبل الإدارة، وتقوم أجهزة 
  تقرير السياسات باستعراضه بصفة دورية.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
 ٢٠١٧مجهود خاص في عام بُذل : تم الإنجاز جزئيًّا    

لزيادة تدفق التبرعات الواردة من أجل الأنشطة 
الرئيسية عن طريق تسليم أرصدة الاعتمادات غير 

المنفقة. واستمر الرصد الدقيق لتدفق التبرعات سواء 
  من الجزء الإداري أو المالي.

ويتواصل الطلب على أنشطة التعاون التقني، 
وتستكشف الإدارة طرقاً مبتكرة لتمويل هيكل 

 الأعمالتنفيذ التعاون التقني بوسائل منها نموذج 
الجديد واسترداد تكاليف الدعم المباشر والاحتفاظ 
بالأرصدة غير المنفقة لدعم الأنشطة الرئيسية عن 

لأنشطة ات لأغراض اعاص للتبرالخساب طريق الح
 .الأساسية

  

٨٧رقم
(انظر رقم 

في تقرير ٥٩
مراجع 

الحسابات 
الخارجي لعام

٢٠١٤(  

ارتفع مبلغ المخصَّصات المرصودة تحسُّباً لعدم 
مليون يورو ليصل  ١,٧تلقِّي الاشتراكات بمقدار 

مليون يورو. ويتعلق ما يزيد  ٩١,٤مجموعها إلى 
مليون يورو من هذا المجموع  ٧١على 

باشتراكات مشكوك في تلقيها من دول أعضاء 
سابقة. وزاد مجموع المبالغ غير المسدَّدة (بدون 

  مليون يورو. ٣٢,١الدول الأعضاء السابقة) إلى 
ذكَّر مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى 

الدول الأعضاء القليلة التي عليها متأخِّرات كبيرة 
لمستحقة. بأن تفي بالتزاماتها وتسدِّد اشتراكاتها ا

كما أنَّ الإسهام في سلامة الوضع المالي لليونيدو 
للالتزامات المتعهَّد بها هو أمر يتعلق  وفقاً

بالإنصاف تجاه الدول الأعضاء الأخرى. وعلى 
جميع الدول الأعضاء والإدارة بذل الجهود 

للتفاوض مع الدول الأعضاء التي عليها متأخرات 
  بشأن خطط السداد.

همية خطط الدفع، وأكدت دت الإدارة أيأ
استمرار جهودها في التفاوض مع الدول الأعضاء 

  التي عليها متأخرات. 

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
، نجحت دولتان عضوان في إنجاز ٢٠١٦في عام     

خطتيهما بشأن السداد (أوكرانيا وجمهورية 
مولدوفا). ووُقعت خطة سداد مع أرمينيا (مدتها 

سداد مع قيرغيزستان الخطة . وأُبرمت سنوات) ١٠
، وسُدد القسط ٢٠١٧في عام  سنوات) ٥(مدتها 

وسددت أرمينيا قسطها الثاني،  .الأول جزئيًّا
   وسددت كوستاريكا قسطها السابع.

انظر تقرير مراجع الحسابات 
-، جيم٧٢٠١الخارجي عن عام 

  .٤٤-٤٠، الفقرات ٢-١-٢
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)٤(  )٣( )٢( )١(  
٩٧رقم

(انظر رقم 
في تقرير ٦٩

مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام
٢٠١٤(  

ب بها، فمن شأن التبرعات مرحَّ أنَّ على الرغم من 
من  يقلِّلاازدياد التبرعات وثبات حجم الميزانية أن 
كما أن فرص تحقيق أهداف المدير العام الإنمائية. 

تغطي جميع   تكاليف دعم البرامج المدرجة لا
التكاليف الإدارية التي تتكبدها المنظمة. وتغطي 

الميزانية العادية النفقات الإضافية التي تتكبدها 
  المنظمة على حساب جميع الدول الأعضاء.

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بأن تراقب 
ل ومستقبلاً، وأن تكفحاليًّا الإدارة الوضع القائم 

وجود توازن بين التبرعات وموارد الميزانية العادية 
في تمويل اليونيدو. فقد تساعد الزيادة الهائلة في 

التبرعات اليونيدو على تحقيق أهدافها، لكنها قد 
 تنطوي على مخاطر في المستقبل.

الحاجة إلى تحقيق التوازن  تدرك الإدارة تماماً
والتبرعات. ة قرَّراللازم بين الاشتراكات الم

والاتجاه السائد الآن في منظومة الأمم المتحدة 
ة؛ قرَّربأكملها هو الابتعاد عن الاشتراكات الم

والمسألة الأساسية هي حشد أموال لتخصيصها 
  بشروط ميسرة.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
انظر تقرير مراجع الحسابات   . ٦٦/٢٠١٥رقم انظر الحالة في     

-، جيم٧٢٠١الخارجي عن عام 
  . ٤٦ة ، الفقر٣-١-٢

 ٦٠٠يُشترط لرسملة الأصول أن تتجاوز قيمة البند ١٤٢رقم 
يورو (العتبة الدنيا للرسملة)، فإن كانت أقل، قُيِّدت 
ضمن تكاليف التشغيل في سنة شرائها. وفي الوقت 
الراهن، يسجل نظام "ساب" لإدارة الأصول جميع 

يورو. وتسجَّل  ٦٠٠البنود التي تزيد قيمتها على 
يورو آليا في نظام  ٦٠٠ البنود التي تقل قيمتها عن

إدارة الأصول إذا ما اشتريت من خلال آلية "عربة 
تسجل   البنود التي لاأمَّا التسوق" في نظام "ساب". 

آليا في النظام، فينبغي أن تقيد على حدة من أجل 
  رسملتها. 

أوصى مراجع الحسابات الخارجي بقيد الأصول 
رو في يو ٦٠٠ المغرية التي تقل قيمتها عن عتبة ال

وفق ما يقضي به دليل إدارة  ،نظام إدارة الأصول
  الممتلكات.

هذه أنَّ وأفادت ب ،بالتوصية علماًأحاطت الإدارة 
المسألة تتطلب تقييما لجدوى قيد السلع المغرية في 
نميطة الأصول لنظام "ساب" وإطار تسلسل سير 

  العمل المتصل بها.

  أقفل هذا البند.

  ٢٠١٧الثاني/نوفمبر تشرين  ٣٠الوضع في     
التي صول المغرية الأتم الإنجاز: تم تسجيل جميع     

  ويجري تعقبها. ،العتبةتقل عن
  

ينبغي أن يخضع كل ما تحصل عليه مكاتب ١٤٧رقم 
طرية من ممتلكات ومنشآت ومعدات اليونيدو القُ

 .سنويًّاتجدوَل وتنظَّم ماديلعمليات جرد 

المكاتب الميدانية مسؤولة أنَّ أشارت الإدارة إلى 
فإن صول. ومن ثم للأ الماديعن عمليات الجرد 

سنويًّامطالبة بأن تحدِّث اليونيدو الميدانيةمكاتب

  أقفل هذا البند.
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الوسائل المهمة إحدى هو للأصول  الماديالجرد 
لممارسة الرقابة عليها داخل المنظمة. وقد أوصى 
مراجع الحسابات الخارجي بإزالة التضارب بين 
هذه السجلات وبتوعية الموظفين بأهمية تسوية 
 سجلات الجرد لضمان صحة السجلات المالية.

قوائم الجرد. ولا يملك موظفو المقر سوى 
التي  الماديالاعتماد على نتائج عمليات الجرد 

  تجريها المكاتب الميدانية للأصول.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
الجرد السنوي لتسوية حاليًّا يُجرى تم الإنجاز:     

التباينات وكذلك التوعية بأهمية عملية تسوية 
  سجلات الجرد لضمان صحة السجلات المالية.

  

لعملية المراجعة التي اضطلعتُ بها في  استكمالا١٦١ًرقم 
العام الماضي بشأن دائرة إدارة المباني باليونيدو 

على الإطار التنظيمي  أساساًوالتي ركَّزتُ فيها 
للدائرة ومهامها والمخاطر العامة التي تتهددها 

وملاك موظفيها، كانت الأولوية في عملية 
مراجعة الحسابات في هذا العام لتقييم الهيكل 

  التنظيمي للإدارة ولعملياتها.
رحب مراجع الحسابات الخارجي بتعيين رئيس 

امية إلى دائرة إدارة المباني الجديد وبالمبادرة الر
تكليف خبير خارجي بوضع هيكل جديد يتسم 

بالكفاءة للدائرة. وأوصى مراجع الحسابات 
 الخارجي اليونيدو بمواصلة تعزيز الدائرة.

بملاحظاتي، وواصلت تنفيذ  علماًأحاطت الإدارة 
 العمليات والمخططات الجديدة لسير العمل.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
جرى تحليل احتياجات دائرة إدارة المباني من     

حيث هيكلها، وتم تبسيط الإجراءات لزيادة 
في استخدام الموارد وفي الكفاءة في العمليات و

. وشمل استعراض هيكل الدائرة اتصنع القرار
تقييم متطلبات الوظائف/الموظفين لكل مجال، 

الموارد، ووضع التوصيفات الوظيفية،  وإعادة نشر
  ومراجعة موجزات الموظفين.

وتستند استمرارية أعمال دائرة إدارة المباني إلى 
هيكل الأفرقة/حلقات العمل الجديد الذي يكفل 

الأداء الوظيفي الكامل لجميع المجالات التي تحظى 
بالفعل بالعدد الكامل من الموظفين. وعند الانتهاء 

، قد يلزم إدخال ٢٠١٨خاطر في عام من تقييم الم
بعض التعديلات الثانوية على الهيكل استناداً إلى 

  عبء العمل لدى أفرقة محددة.

انظر تقرير مراجع الحسابات 
، ٢-، دال٢٠١٦عن عام  الخارجي
  .١٥٠-١٢٢ الفقرات
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)٤(  )٣( )٢( )١(  
١٧٣رقم

(انظر رقم 
في  ١٠٣

تقرير مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام
٢٠١٤(  

المقر، تتحمل اليونيدو، من خلال وفقاً لاتفاق 
دائرة إدارة المباني، المسؤولية العامة أمام الحكومة 

المضيفة عن صيانة مجمع مركز فيينا الدولي 
وإصلاحه وتعهده. ومن بين جوانب المسؤولية 
التي تنفرد بها الدائرة، بناء على الدور الموكل 

 إليها، إدخال أيِّ تغييرات على مركز فيينا الدولي،
 سيما تنفيذ أيِّ مشاريع إنشائية تتصل بأيٍّ ولا

من المنظمات الكائنة في فيينا وممولة من تلك 
المنظمات. وهي وظيفة لا تولى الاعتبار الكافي في 

  هيكل الدائرة الحالي.
قدم مراجع الحسابات الخارجي توصيات تتعلق 

تأكيد المسؤولية العامة  خصوصاًمنها  ،أمورملة بج
 وتعيين الموظفين المطلوبين.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي  بملاحظاتي. علماًأحاطت الإدارة 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تسير عملية تعيين الموظفين على ما يرام وبدعم     

كامل من إدارة الموارد البشرية. وتم بالفعل ملء 
ويُفترض أن تشهد فترة . ٤٢وظيفة من بين  ٢١

الإبلاغ المقبلة استمراراً في الحد من المخاطر في 
المجالات الحساسة التي تندرج ضمن مسؤولية 

 دائرة إدارة المباني.

الحسابات  انظر تقرير مراجع
، ٢-، دال٢٠١٦عن عام  الخارجي
  .١٥٠-١٢٢ الفقرات

٢١٩رقم
(انظر أرقام 

١٠٨ 
 ١٢٦و
في  ١٢٧و

تقرير مراجع 
الحسابات 

الخارجي لعام
٢٠١٤(  

هيكل الحوكمة في اليونيدو بحاجة ماسة الآن إلى 
جزئيا،  إجراء تحسينات. ويمكن اعتباره غير مُرض

  للمراجعة الداخلية.وإن كان مهما للغاية بالنسبة 
مراجع الحسابات الخارجي مرة أخرى  أوصى

بتوفير عدد كاف من الموظفين لمكتب الرقابة 
مرة أخرى  ىالداخلية والأخلاقيات. كما أوص

 بإنشاء لجنة لمراجعة الحسابات.

مسألة عدم كفاية الموظفين أنَّ تجدر الإشارة إلى 
في المكتب قد أثيرت في العديد من المناسبات من 

الإدارة لم تتمكن إلاَّ أنَّ قبل عدة كيانات رقابية؛ 
بعد، بسبب قيود الميزانية، من تلبية هذا الطلب. 
 وأُحرز تقدم فيما يتعلق بلجنة مراجعة الحسابات.

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
واتُّفق على لجنة مراجعة الحسابات أُنشئت     

عضوية اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات أثناء 
لمجلس التنمية الصناعية والأربعين امسة الخة دورال

. وعُقد الاجتماع الأول ٢٠١٧حزيران/يونيه في 
  .٢٠١٨كانون الثاني/يناير  ١٩-١٧في الفترة 

واستُكمل التوظيف فيما يخص جميع الوظائف 
 مكتب الرقابة الداخلية والأخلاقياتالمنشأة في 

وشُغلت جميع الوظائف. ويؤمل أن تتيح الدول

انظر تقرير مراجع الحسابات 
، ٢-، دال٢٠١٧عن عام  الخارجي
  .١٤٧-١٤٤ الفقرات
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)٤(  )٣( )٢( )١(  

الأعضاء الأموال من أجل إنشاء وظيفة إضافية 
  .٢٠١٩-٢٠١٨من الفئة الفنية في ميزانية عاميْ 

 ٢٠١٦تقرير مراجع الحسابات الخارجي لعام
هناك تسعة مستعملين في شعبة الحسابات  ٢٣رقم 

وبإمكانهم  بقيد المدفوعاتوالمدفوعات مأذون لهم 
  أيضاً إلغاء إيقاف الدفع.

إلى زيادة اكمة الأذون على هذا النحو تؤدي مر
مراجع  ىوقد أوص الاحتيالية.مخاطر الأنشطة 

بأن تدرس اليونيدو ما إذا الحسابات الخارجي 
كانت هناك ضرورة لأن يكون ما مجموعه تسعة 
موظفين مخولين بقيد المدفوعات وإلغاء إيقافها، 
  .وأن تقلص هذا العدد إلى الحد الأدنى المطلوب

سوف تلغي اليونيدو الصلاحيات غير الضرورية 
ع فيما يخص الموظفين بإصدار قسائم الدف

. المصدِّقين المخولين أيضاً بإلغاء إيقاف الدفع
وسيكون هناك استثناء في ما يتعلق بإصدار قسائم 
التجديد حيث سيكون الباعة الداخليون لليونيدو 
(حسابات السُّلف) وحدهم المسموح لهم بإدخال 

وتدير شعبة الحسابات والمدفوعات . الوثائق
ة حاليا، وهي مطلوبة إلى أن هذه الوظيفوالخزانة 

تتسلم وحدة خدمات الخزانة وظيفة التحويلات 
النقدية الداخلية لليونيدو إلى جانب إدارة 

  .الحساب المصرفي للصيرفة العالمية

  أقفل هذا البند.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
أزالت تكنولوجيا المعلومات والاتصالات صلاحية     

 الضرورية.الدخول غير
  

فيما يخص بوابة الإنتاج متوفرة دلة الأساسية الأ ٣٥رقم 
أمَّا فيما يخص العمليات التجارية . SAP GUI ووصلة

الأخرى، وخصوصاً تلك التي تُجرى دوريًّا مثل 
المحاسبة العامة وإقفال الحسابات في نهاية السنة 

  ستعملين بشأنها.أدلة م توجد والتسوية والتنظيف، فلا
معالجة العمليات التجارية في نظام "ساب" يمكن أن 
تكون صعبة وميالة إلى الخطأ بالنسبة إلى المستعملين، 

مراجع  ىوص. وقد أوخصوصاً الموظفين الجدد
بأن تتيح اليونيدو أدلة الحسابات الخارجي 

المستعملين فيما يخص جميع العمليات التجارية 
لوحدات الرئيسية والأنشطة الأساسية في جميع ا

  ."ساب"التنظيمية التي تعمل بنظام 

التوصية مقبولة من حيث المبدأ. وكما توضح 
هناك بالفعل العديد من  الملحوظة بوجاهة، فإنَّ

الأدلة المتاحة، مع العلم بأنها لا تقتصر على 
أنَّ . بيد شؤون الماليةالعمليات ذات الصلة بال

الموارد. إعداد الأدلة عملية كثيفة الاعتماد على 
ا بالموضوع، وينبغي أن يكون الشخص ملمًّ

في المواضيع التقنية، ولديه المهارات  داًجيِّ وكاتباً
التدريسية اللازمة. وفي ظل القيود الحالية التي 

تشهدها الميزانية، من غير الممكن تخصيص موارد 
كبيرة لاكتساب الخبرات المتخصصة الكافية، كما 

لا يمكنهم إعداد الأدلة (أو  الموظفين الموجودينأنَّ 
بسبب الافتقار إلى  ،حتى المساعدة في إعدادها)

القدرات. ولذلك، إذا أُبقي على التوصية، فلن 
يمكن تحقيق سوى تقدم بطيء في تنفيذها حيث 

  .يجب منح الأولوية لإدامة العمليات اليومية

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
متاحة الموارد لم تكن  ،٢٠١٧ عام خلال      

من القائمة المجموعة توسيع نطاق بالقدر الكافي ل
، الحاسمة الأهمية مشمولةالعمليات . والإنتاج أدلة

المحاسبة العامة وهناك عمليات أخرى، بما فيها 
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وإقفال الحسابات في نهاية السنة والتسوية 
 الإعداد.قيدوالتنظيف،

الودائع زيادة بسبب قيمة الأصول أساساً  تارتفع ٤٧رقم 
القصيرة الأجل. وزادت الخصوم بسبب زيادة 

استمرت هذه الزيادة قد استحقاقات الموظفين. و
خلال الأعوام الماضية. ومن المتوقع أن تزداد 

مستمرة في استحقاقات ما بعد الخدمة بصورة 
النمو في الخصوم رار مما سيؤدي إلى استمالمستقبل 

غير الجارية. وقد يكون لذلك أثر سلبي على 
مجموع صافي الأصول لدى اليونيدو إذا لم تشهد 

  .الأصول نموا بالمعدل نفسه
ينطوي التطور الحاصل في استحقاقات الموظفين 

الوضع الحالي، وفي على مخاطر كبيرة في المستقبل. 
النحو غير مراعاة على هذه الالتزامات  فإنَّ

مراجع الحسابات وصي أ. ومرة أخرى، الواجب
الإدارة بأن تراقب هذا التطور عن كثب الخارجي 

 مناسباً في السنوات القادمة، وأن تضع نهجاً
 .لكفالة التمويل في المستقبل

يعزى النمو الذي شهدته الخصوم غير الجارية 
المتعلقة باستحقاقات الموظفين أساساً إلى التغيرات 

في الافتراضات الأكتوارية. وتخدم اليونيدو تلك 
الخصوم على أساس "الدفع أولاً بأول"، وهي 

طريقة أيدتها مؤخرا اللجنة الاستشارية لشؤون 
امة. وحسب الإدارة والميزانية التابعة للجمعية الع

تكاليف الخدمة السنوية بلغت  تقييم الإدارة، فإنَّ
ذروتها، أو ستبلغها قريبا، بسبب التطورات 
الطبيعية في المجتمع والتغيرات في سياسات 

وممارسات الموارد البشرية في السنوات الماضية. 
ومع ذلك، فستواصل الإدارة مراقبة الموقف عن 

  .كثب

رجي سيتابع مراجع الحسابات الخا
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تواصل الإدارة رصد التطورات. ويصبح التأمين     

واحدا من المواضيع الصحي بعد انتهاء الخدمة 
تعالجها الدول الأعضاء في سالمحتملة التي 

لجنة في إطار رسمية المقبلة الشاورات غير الم
 .ذات الصلةالمالية بشأن المسائل البرنامج والميزانية

  

ة قرَّرحجم الاشتراكات المتراجع ، ٢٠١٦عام في  ٥٧رقم 
ملايين يورو  ١٠واقع ب تحصيلالمستحقة الالجارية 

وحتى نهاية عام يورو. ليون م ٩٣,٢ليصل إلى 
خطتان للسداد في حين  كانت هناك، ٢٠١٦

رات من عليها متأخِّ دولة عضواً ٧٨كانت هناك 
  خطة سداد.دون 

وإذا سُددت الاشتراكات في وقت لاحق لفترة 
السنتين التي ترتبط بها، لا يمكن استخدامها من 

تصبح جزءا  بل أجل برنامج العمل المخطط أصلاً
من أرصدة الاعتمادات غير المنفقة، وتُسلَّم في 

 ٢-٤نهاية المطاف إلى الدول الأعضاء وفقاً للبند 
  .من النظام المالي

أنَّ التأخر في أشار مراجع الحسابات الخارجي إلى 
ا كبيراًإضافيًّدفع الاشتراكات المقرَّرة يضع عبئاً

تعديل مقترح  قُدموفقاً للتوصية الواردة أعلاه، 
من النظام المالي إلى الدول الأعضاء في  ٢-٤لبند ل

  .PBC.33/4الوثيقة 

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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لا بد من تعزيز وعلى الميزانية العادية لليونيدو. 
جهود التفاوض على خطط سداد مع الدول 

 .الأعضاء التي عليها متأخرات
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

من  ٢-٤لبند اتعديل على لم توافق الدول الأعضاء     
في اجتماع لجنة البرنامج والميزانية في عام النظام المالي 

، المزيد من المناقشات؛ بيد أنه يُجرى ٢٠١٧
التأخر في دفع الاشتراكات ويُحتمل أن يكون 

تعالجها الدول الأعضاء التي سالمقررة أحد المواضيع 
للجنة البرنامج رسمية المقبلة الشاورات غير المفي 

  .ذات الصلةالماليةبشأن المسائلوالميزانية

  

التبرعات المستحقة ازدادت ، ٢٠١٦عام في  ٦٣رقم 
ين يورو ليصل مجموعها يملا ٤,٨بواقع  تحصيلال

عات وفي حين أنَّ التبرمليون يورو.  ٢١٦,٨إلى 
تساعد على تحسين الوضع المالي الشامل لليونيدو، 

التي الميزانية العادية فهي تؤدي إلى خلل كبير بين 
تمولها الاشتراكات المقرَّرة والميزانية التشغيلية التي 

يمكن في هذه الحالة، ووَّل على أساس طوعي. تم
لليونيدو تقليص الإنفاق المموَّل من الميزانية 

فتح و زيادة كفاءة العمليات، وذلك بالعادية
أنشئ ، ولذا. موارد إضافية للميزانية العادية

حساب خاص للتبرعات لأغراض الأنشطة 
وحيث إنه . ٢٠١٥) في عام SAVCCAالأساسية (

مدفوعات ذات شأن لهذا الصندوق  م أيُّلم تقدَّ
يبدو من الضروري أن يتم على نحو ، حتى الآن

أفضل إيصال فكرة أنَّ المساهمة بتبرعات كبيرة في 
هذا الصندوق يمكن أن تساعد على تفادي 
التهديدات الخطيرة الماثلة أمام تأدية اليونيدو 

لعملها على نحو فعال. وينطبق ذلك أيضاً على 
) MCIFارات الرأسمالية الكبرى (صندوق الاستثم

ولكنه  العاديةيموَّل من مخصصات الميزانية الذي 
  .مفتوح أيضاً لتلقي التبرعات

اليونيدو مراجع الحسابات الخارجي شجع 
والدول الأعضاء على حشد جميع الإمكانيات من 

أجل تعزيز الكفاءة وتهيئة قاعدة مالية سليمة 
للأنشطة الأساسية. ولعل الدول الأعضاء تود أن 

تنظر في تقليص الاختلالات المالية من خلال 
إتاحة التمويل الطوعي للحساب الخاص للتبرعات

بالتوصية وسوف تبذل جهودا الإدارة ترحِّب 
لحساب الخاص لتوعية المساهمين المحتملين بمفهوم ا

صندوق و للتبرعات لأغراض الأنشطة الأساسية
  .الاستثمارات الرأسمالية الكبرى

انظر تقرير مراجع الحسابات 
-جيم، ٢٠١٧عن عام  الخارجي

  .٤٨ة ، الفقر٣-١-٢
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لأغراض الأنشطة الأساسية وصندوق 
 .ستثمارات الرأسمالية الكبرىالا

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
دُعيت الدول الأعضاء إلى النظر في إمكانية     

لعام  أرصدة الاعتمادات غير المنفقةالتنازل عن 
لحساب الخاص للتبرعات لمصلحة ا ٢٠١٧

لأغراض الأنشطة الأساسية وصندوق 
 ٢٠١٧عام  الاستثمارات الرأسمالية الكبرى خلال

علن سيُكما ، ةمختلف وغير رسميةمناسبات رسمية في 
ورقات غرفة الاجتماعات المعدة من أجل في عنه 

الموجهة إلى الدول الأعضاء  والرسائلالمؤتمر العام 
 ةالصادرلإبلاغها بالأرصدة غير المنفقة المستحقة، 

  .٢٠١٧خلال تشرين الثاني/نوفمبر

  

تشكل اتفاقات الخدمة الفردية نسبة كبيرة من رأس  ٩٠رقم 
وقد أخذت تلك  .المال البشري لدى اليونيدو

الاتفاقات تزداد عددا وأهمية على مدى السنوات 
لا يحدد الإطار المتعلق باتفاقات الخدمة الماضية. و
شروط مسبقة بشأن توظيف أصحاب  الفردية أيَّ

ويؤدي ذلك إلى صعوبة تقييم ما  تلك الاتفاقات.
حتياجات إذا كان الاستشاريون يوظَّفون وفقاً للا

الحالية للمنظمة. وينطبق ذلك بصفة خاصة على 
  .المهام الأساسية للمنظمة

بأن ترسي مراجع الحسابات الخارجي  أوصى
للتقييم والرصد فيما يتعلق  مناسباً اليونيدو نظاماً

 .باستخدام الخدمات الخارجية والإنفاق عليها

تشير التوصية إلى عقود الخدمة الفردية المرتبطة 
بالوظائف الثابتة وليس إلى اتفاقات الخدمة الفردية 

المموَّلة من برامج ومشاريع التعاون التقني. 
إرساء نظام للرصد وتوطيد الضوابط  وسيستدعي

الداخلية بشأن توظيف الخبراء الاستشاريين 
حسينات على المموَّلين من الميزانية إدخال بعض الت

تنفيذ  نظام تخطيط الموارد المؤسسية. وعليه، فإنَّ
هذه التوصية سيتطلب توافر موارد مالية إضافية 

  .وسيعتمد على ذلك

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
الخدمات الخارجية لشغل قيد الإنجاز: تُطلب     

ويتولى مدير  .ةالمالي بعد المخالصةالوظائف الثابتة 
الإدارة والمدير الإداري المعني وضع الاختصاصات 

  واعتمادها.
 ويجري التحضير لإرساء نظام التقييم والرصد.

  

يضع إطار اتفاقات الخدمة الفردية مسؤولية كبرى  ٩٦رقم 
هو . فعلى كل مدير مشروع/حائز للمخصصات

وقد يؤثر  .يتحكم في عملية صنع القرار بالكامل
ذلك على شفافية عملية اتخاذ القرار ويفضي إلى 
تضارب في المصالح فيما يتعلق باختيار المرشحين 

وعلى عكس الدور القيادي لمديري . المناسبين
المشاريع/حائزي المخصصات في عملية توظيف

موحدة  صحائفالتوصية بإعداد الإدارة تؤيد 
للتصنيف والتقييم لفائدة جميع مديري المشاريع. 

وسوف تتم مراجعة إطار اتفاقات الخدمة 
ر الإشارة إلى أنَّ زيادة الفردية. بيد أنه تجد

مسؤوليات طاقم إدارة الموارد البشرية في عملية 
د بالضرورة الحاجة إلى موارد ولِّتالاختيار س

إضافية للاضطلاع بالمهام الجديدة المسندة إليهم،

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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م، يقتصر أصحاب اتفاقات الخدمة الفردية واختياره
دور القائمين على إدارة الموارد البشرية على دور 

  .أكثر شكلية يستند إلى تسلسل سير العمل
أن تكفل بمراجع الحسابات الخارجي  أوصى

اليونيدو أن تكون الأدوار والمسؤوليات المتعلقة 
بتعيين الخبراء الاستشاريين محدَّدة بوضوح في 

صل الواضح مع الف ،إطار اتفاقات الخدمة الفردية
ينبغي وبين مدير المشروع وإدارة الموارد البشرية. 
مراجعة قرارات مديري المشاريع/حائزي 

من  اواعتماده ،المخصصات في عملية الاختيار
جهة لها صلاحيات مركزية في كفالة الشفافية 

  والكفاءة في إدارة الموارد البشرية.
وعلاوة على ذلك، ينبغي لليونيدو أن تعد 

موحدة للتصنيف والتقييم لفائدة جميع  صحائف
مديري المشاريع. ومن شأن ذلك تحسين الشفافية 

 .قابلية المقارنة في عملية الاختيارو

وهو ما سيعتمد بدوره على توافر تلك الموارد 
  .الإضافية

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
في إدخال المجلس التنفيذي قيد الإنجاز: ينظر     

إطار اتفاقات الخدمة الفردية ات على تحسين
ذ ستنفَّو ،)٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر (

الصحائف التغييرات ذات الصلة، بما في ذلك 
 .لتصنيف والتقييم، بمجرد اتخاذ القراراتلةالموحد

  

يتضمن إطار اتفاقات الخدمة الفردية بعض ١٠٣رقم 
الشروط التنافسية المنطبقة على عملية اختيار 

ولا تشمل تلك المتطلبات . الخبراء الاستشاريين
الخبراء الاستشاريين الذين لديهم سجل أداء إيجابي 

وقد . وتكون أسماؤهم مسجلة في مجمع الموارد
اتضح من المقابلات التي أجريت مع مديري 

المشاريع/حائزي المخصصات أنَّ غالبية المرشحين 
وقد تساعد عملية . تم اختيارهم من مجمع الموارد

الاختيار غير التنافسية هذه على إزالة العملية 
البيروقراطية لاعتماد الوظائف؛ بيد أنها لا تتيح 

الاستخدام الكامل للمنافسة المباشرة للعثور على 
كما أنها . ينةأفضل المرشحين من أجل مهمة مع

تنطوي على خطر اتخاذ قرارات تتسم بعدم 
  .الشفافية وتغليب الميول الشخصية

ينبغي لليونيدو أن تضمن الموضوعية والمنافسة 
الكافية لدى اختيار الخبراء الاستشاريين

دعمها للتوصية من حيث المبدأ، أبدت الإدارة 
وسوف تراجَع عملية الاختيار لمعالجة المخاطر 

المذكورة وفي الوقت نفسه تأمين التحقيق الفعال 
لأهداف برامج اليونيدو والحاجة إلى تعيين الخبراء 

الاستشاريين في الوقت المناسب. ويلزم إدخال 
تحسينات على نظام تخطيط الموارد المؤسسية لدعم 

الرصد الموحد بما يعني أنَّ تنفيذ التوصية سيعتمد 
  .على توافر الموارد

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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وتوظيفهم. وينطبق ذلك بصفة خاصة على 
الخبراء الاستشاريين المختارين من مجمع الموارد 

 ىوصألون غالبية المرشحين المختارين. ووالذين يمث
بأن تراجع اليونيدو مراجع الحسابات الخارجي 

 .عتبات المنافسة القائمة وخفضها عند الاقتضاء
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠ الوضع في    

في إدخال المجلس التنفيذي قيد الإنجاز: ينظر     
إطار اتفاقات الخدمة الفردية ات على تحسين

ذ ستنفَّو ،)٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر (
الصحائف التغييرات ذات الصلة، بما في ذلك 

 .لتصنيف والتقييم، بمجرد اتخاذ القراراتلةالموحد

  

من إطار اتفاقات الخدمة  ٢-٨ينص الفصل ١٠٩رقم 
الفردية على أن يكون مديرو المشاريع/حائزو 

المخصصات قادرين على تبرير قراراتهم المتعلقة 
بالاختيار عندما يطلب منهم مراجعو الحسابات 

قد أظهرت والداخليون أو الخارجيون ذلك. 
أسباب اختيار المرشحين أو أنَّ عملية المراجعة 
مسجلة جيدا مما يجعل الأساس لتبرير  رفضهم غير

القرارات ضعيفا. وهناك بعض مديري 
المشاريع/حائزي المخصصات الذين يحتفظون 

بالمراسلات الإلكترونية في ملفهم الخاص من أجل 
الامتثال لإطار اتفاقات الخدمة الفردية (الفصل 

). وهناك آخرون لا يسجلون عملية اتخاذ ٢-٨
  .القرار على الإطلاق

ضرورة أن مراجع الحسابات الخارجي رى ي
يُحتفظ بسجلات مكتوبة بأسباب اختيار كل 

مرشح أو رفضه في مرحلتي التصفية الأولية 
ينبغي لليونيدو أن تضع و والاختيار النهائي.

مبادئ توجيهية واضحة وأن تزيد وعي الموظفين 
بضرورة إعداد الوثائق المناسبة لعملية الاختيار في 

 .فية الأولية والاختيار النهائيمرحلتي التص

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي   .ةتوصيالالإدارة تقبل 
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
قيد الإنجاز: تندرج ضمن إطار التنفيذ بموجب     

 .٩٦رقم
  

تقييم ورصد عمل صاحب اتفاق الخدمة ينبغي ١١٤رقم 
الفردية وأدائه على نحو منتظم لكفالة التلبية 

الكاملة للالتزامات التعاقدية. ويجب أن يتضمن 
التقييم استعراضا لنوعية الخدمات المقدمة.

التوصية، وسوف تراجع منهجية الإدارة  تؤيد
التقييم. وسوف يتطلب التنفيذ إدخال تعديلات 

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي 
  هذه العملية.
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ذا تصنيفات  تستخدم اليونيدو نموذجا موحداو
ولا يوجد تعريف لمعنى ومحتوى كل مختلفة. 
. ويبدو متطلبات كل تصنيف، ولا تُحدَّد تصنيف

أنَّ مديري المشاريع لديهم تعاريف مختلفة 
ومن ثم فإنَّ التصنيفات  .لمتطلبات تصنيف محدد

  .تستند إلى أسس مرجعية قابلة للمقارنة لا
ينبغي لليونيدو أن تضع نموذجا لتقييم الأداء يتطلب 
من مديري المشاريع/حائزي المخصصات أن يقيِّموا 

أداء الخبير الاستشاري. وينبغي عند الاقتضاء أن 
يستند تقييم الأداء إلى نواتج محدَّدة بوضوح وقابلة 

معلومات أوفى عن التقييم للقياس. وينبغي أن يقدم 
نوعية الخدمة المقدمة قياسا إلى المهام الرئيسية 

 المذكورة في الاختصاصات ذات الصلة.

أيضاً على نظام تخطيط الموارد المؤسسية، وهو ما 
  .يعتمد على توافر الموارد

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
قيد الإنجاز: يخضع نموذج تقييم الأداء النهائي     

القائم للمراجعة، وسوف يكون جزءاً من إطار 
  المحدَّث.اتفاقات الخدمة الفردية

  

في أعقاب توصية مراجع الحسابات الخارجي بأن ١٢٣رقم 
دائرة إدارة المباني فيما يتعلق بتستند عملية التوظيف 

إلى خطة لتعزيز قدرات الموظفين للمطابقة بين 
الشواغر الحالية واحتياجات التشغيل والمخاطر التي 

خطة تعزيز قدمت الدائرة تقريرا بعنوان "يتعرض لها، 
قدرات دائرة إدارة المباني وهيكلها التنظيمي 

يقدم التقرير في الغالب تقييمات عمومية . و"الجديد
محدَّدة بما يكفي لمستويات التوظيف الملائمة وغير 

بيد أنه بالنظر إلى غياب الوثائق بشأن . المفترضة
مراجع الحسابات الخارجي  المعلومات الأساسية، فإن

بالتحقق من صحة ه في وضع يسمح ليس ل
الاستنتاجات المقدمة في تقرير خطة تعزيز قدرات 

  .الجديددائرة إدارة المباني وهيكلها التنظيمي 
أوصي مراجع الحسابات الخارجي بأن تبني 

بناء القرارات المتعلقة بالقدرات اليونيدو 
والتوظيف لدى دائرة إدارة المباني في المستقبل 

على تقييمات منهجية وجيدة التوثيق والحسابات 
بما يجسد الاحتياجات التشغيلية  ،ذات الصلة

نبغي وي .والمخاطر التي تواجهها وأداءهاللدائرة 
لليونيدو أن تكون على وعي تام بأهمية إجراء 

تحليلات شاملة وشفافة للاحتياجات من القدرات

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي   .أحيط علماً بالتوصية
  هذه العملية.
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كأساس لتخصيص الموظفين على نحو يركز على 
توثيق . وينبغي تلبية الاحتياجات وتحقيق الكفاءة

 .عملية اتخاذ القرار المقابلة
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

لى في دائرة إدارة المباني إجميع التعيينات تستند     
وعلاوة . التوثيق وبيانات داعمةة منهجيات جيد

تقدم سوف  على ذلك، فإن نتائج تقييم المخاطر
في جميع المتطلبات بيانات إضافية من أجل صقل 

  .إدارة المبانيمجالات مسؤوليات دائرة

  

استقدمت اليونيدو اختصاصيا في الموارد البشرية في ١٣٧رقم 
إطار اتفاقات الخدمة الفردية لدعم دائرة إدارة 

المباني في استعراض الهياكل والعمليات التنظيمية 
. للدائرة، ووضع خطة لتعزيز قدرات الموظفين

وتحدِّد الاختصاصات ذات الصلة المسؤوليات التي 
الموارد البشرية وما يقدمه  اختصاصييضطلع بها 
 بيد أنَّ الاختصاصات لا تقدم أيَّ. من نواتج

مواصفات إضافية بشأن النواتج عدا ما هو 
ولما كانت . مذكور في وصف المهام الرئيسية

تعليقات  تتضمن أيَّ استمارات تقييم الأداء لا
مراجع  افية بشأن النتائج المحققة، فإنإض

له في وضع يسمح الحسابات الخارجي ليس 
بالتحقق من المعايير المطبقة لتقييم أداء صاحب 

  .اتفاق الخدمة الفردية
تهتم مراجع الحسابات الخارجي بأن  ىأوص

بالاستخدام السليم لعقود الخدمة الفردية اليونيدو 
ي لليونيدو أيضا أن . وينبغداخل دائرة إدارة المباني

لإعداد اختصاصات قابلة  اخاص ااهتمام تولي
للتطبيق تمكِّن الموظفين المسؤولين من تقييم أداء 

صاحب اتفاق الخدمة الفردية في الوقت المناسب 
وعلاوة على ذلك، أوصى  .بعد إنجاز التكليف

اليونيدو عل مراجع الحسابات الخارجي بأن تج
شرطا مسبقا لاتخاذ إجراء تقييم ناجع وشفاف 

 .القرار بشأن الإفراج عن الدفعة النهائية

سيتابع مراجع الحسابات الخارجي   .أحيط علماً بالتوصية
  هذه العملية.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
لم تصدر عقود جديدة للخدمة الفردية أثناء فترة     

 الإبلاغ.
  

يسمى الأصول (نظام "ساب" لإدارة لا يسجل ١٥١رقم 
تلقائيا جميعفيما يلي "نظام إدارة الأصول")

تنا، واقترحت تدابير توصيمع الإدارة اتفقت 
  .محدَّدة لمعالجة هذه المسائل

  أقفل هذا البند.



IDB.46/3 
PBC.34/3 

 

V.18-01595 75/124 
 

 تعليقات مراجع الحسابات الخارجي  رد اليونيدو الاستنتاجات والتوصيات المرجع
)٤(  )٣( )٢( )١(  

فحسب، يورو  ٦٠٠لى قيمتها عتزيد التي البنود 
 يورو ٦٠٠ن قيمتها عتقل التي وإنما أيضاً البنود 

آلية "عربة التسوق" في  عن طريقريت إذا ما اشتُ
  .نظام "ساب"

الممتلكات والمنشآت تفصح اليونيدو عن و
في بيان المركز المالي ذي الصلة  والمعدات

ح عن ويُفصَ. ٨و ٧ ذواتي الصلةوالملاحظتين 
النفقات التي هي دون عتبات الرسملة (الأصول 

المنخفضة القيمة والبنود المغرية المنخفضة القيمة) 
مع نفقات معدات التعاون التقني المسلَّمة إلى 

 ).٤-١٧ظة وع (الملحالمستفيدين ضمن رقم مجمَّ
البيانات المالية لليونيدو لا تقدم  ، فإنَّ وعليه

معلومات واضحة بشأن النفقات الخاصة بالأصول 
  .المنخفضة القيمة والبنود المغرية المنخفضة القيمة

بقيد جميع البنود مراجع الحسابات الخارجي  ىأوص
التي لا تتجاوز العتبة ذات الصلة في نظام إدارة 

الأصول بغض النظر عما إذا كان البند يوجد في 
أو يُستخدم لأغراض  محليالمقر أو في مكتب 

وفي المستقبل، ينبغي أن تسجَّل . التعاون التقني
جميع الأصول المنخفضة القيمة والبنود المغرية 

 .لنظام على وجه الحصرالمنخفضة القيمة في ا
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

والأهمية النسبية الموارد قيود محدودية في إطار     
اليونيدو تستعرض ، خدمات الاشتراء ومرونة

المحتسبة ضمن الخاصة بالمعدات حاليا المعاملات 
خارج نظام إدارة الأصول  تكاليف التشغيل
لحصر د فهرس المشتريات وبهدف مواءمة بن

والأصول  الممتلكات والمنشآت والمعدات
والبنود المغرية المنخفضة القيمة المنخفضة القيمة 

. وهذه عملية مستمرة هدفها دقةعلى وجه ال
صول في نظام الطويل الأجل هو تعقب جميع الأ

 إدارة الأصول.

  

تجري اليونيدو جرداً سنويًّا وفقاً للقاعدة المالية ١٥٧رقم 
أنَّ الجرد مراجع الحسابات الخارجي رى وي. ١٠٩
للأصول إحدى الوسائل المهمة لممارسة  المادي
هو والغرض منه . داخل المنظمة على الأصولالرقابة 

القيمة التحقق من دقة سجلات الجرد وإسناد 
لذا فقد.الدفترية الصحيحة للأصول المقيدة فيها

انظر تقرير مراجع الحسابات   .علماً بتوصية مراجع الحساباتالإدارة أحاطت 
  ، ٢٠١٧عن عام  الخارجي

 .٢١٧-٢٠٩ات ، الفقر١-٥-دال
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السنوي تقريرالفي ى مراجع الحسابات الخارجي أوص
السابق بإجراء الجرد بمزيد من الدقة وإزالة 

  .اتَّفقت اليونيدو مع التوصية. وقد التضاربات
بأن تمضي مراجع الحسابات الخارجي  ىأوص

 خطةاليونيدو في تنفيذ هذا المشروع استناداً إلى 
 .شمل جميع المعلومات الضروريةت

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
تنفيذ نظام تحديد المواقع في الوقت  يجري حاليا    

 الحقيقي.
  

في السنوات مراجع الحسابات الخارجي  بلغأ١٦٦رقم 
الماضية عن الوضع غير المُرضي فيما يتعلق بوقاية 
نظم تكنولوجيا المعلومات من الحريق في الغرف 

. ففي التي تتشارك فيها اليونيدو مع منظمة أخرى
مركز التوزيع و مركز توزيع الألياف الرئيسي

والأرضيات في الطابق السفلي،  Dللمبنى  الشبكي
وعناصر مستعملة خاصة تخزَّن أغلفة كرتونية 

أثاث وغيره من الأجسام وبتكنولوجيا المعلومات 
الخشبية التي تنطوي على احتمال كبير باندلاع 

  .دروب الهروب حرجة وغير آمنةمما يجعل  حرائق
بأن تفحص مراجع الحسابات الخارجي  ىأوص

اليونيدو مسألة تخزين المواد مع مراعاة ظروف 
مة السلامة من الحريق، وأن تضع اللوائح المنظِّ

ويجب إزالة  .لتخزين البضائع في الغرف المشتركة
جميع المواد القابلة للاشتعال وغير الضرورية على 

. نحو دائم من الأرضيات لتقليص خطر الحريق
الرقابة على  وعلاوة على ذلك، ينبغي إحكام

 .وتقييده D-01الدخول إلى الغرفة 

سوف تزال البنود المحدَّدة باعتبارها تعود إلى 
إدارة دائرة من بمساعدة  ،D-01اليونيدو في الطابق 

هذا المكان لرقابة إلى دخول الالمباني. ويخضع 
وقد تم التبرع بالأثاث العائد لليونيدو إلى  .مشددة

فيينا وسوف يُجمع في جمعية الصليب الأحمر في 
زانات . وستُنقل عناصر الخ٢٠١٧ِنيسان/أبريل 

أو  C06في الموقعين  هاالبيضاء الجديدة لتخزين
C02.  

  أقفل هذا البند.

  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     
    تم الإنجاز: أزيلت جميع البنود.  
مراجع  قتقارير السنوية السابقة، علَّالفي ١٨٢رقم 

على عدم كفاية موظفي الحسابات الخارجي 
ى مكتب الرقابة الداخلية والأخلاقيات، وأوص

بأن توفر اليونيدو الموارد اللازمة للمكتب على 
في . والنحو المنصوص عليه في ميثاق المكتب

في مكتب وضع التوظيف الوقت الراهن، يشهد 
حيث  تحسنا طفيفا الرقابة الداخلية والأخلاقيات

 ري استقدام مراجعي حسابات جدد.يج

وسوف يؤخذ بها قدر  ،علماً بالتوصية أحيط
  المستطاع بالنظر إلى القيود الراهنة على الميزانية.

انظر تقرير مراجع الحسابات 
-دال، ٢٠١٧عن عام  الخارجي

  .١٤٣-١٣٤ات ، الفقر٤-٢
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ينبغي لليونيدو أن تكفل أن يُزوَّد مكتب الرقابة 
الداخلية والأخلاقيات بالقدر الكافي من الموظفين 

  .والموارد
  ٢٠١٧تشرين الثاني/نوفمبر  ٣٠الوضع في     

مرة أخرى، ويُرتأى احتمال  علماً بالتوصية أحيط    
أن توفر الدول الأعضاء الأموال من أجل وظيفة 

-٢٠١٨إضافية من الفئة الفنية في ميزانية عاميْ 
. ويعتمد إجراء المزيد من الإضافات على ٢٠١٩

 حالة الميزانية.

  

      
      ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١ البيانات المالية عن السنة المنتهية في

    المدير العامتقرير من 
، التي أُعدَّت بمقتضـــى المعايير المحاســـبية الدولية للقطاع العام ("إيبســـاس") ٢٠١٧يســـرُّني أن أقدِّم البيانات المالية لعام   -١
  .الماليلأحكام المادة العاشرة من النظام  وفقاًو
    

    ةقرَّرالاشتراكات الم
في   والميزانيتين المعتمدتين على الحجم الفعلي للموارد النقدية المتاحة أثناء الســــنة، بمايتوقَّف التنفيذ المالي للبرنامج المعتمد   -٢

ة قرَّرة المحصَّلة فعليًّا ومقاديرها المقرَّر، مقادير الاشتراكات الميورواتة. وتُبيَّن أدناه، بملايين القرَّرذلك توقيت سداد الاشتراكات الم
  لقرارات المؤتمر العام، مع الأرقام المقابِلة لفترة السنتين السابقة.  وفقاً

  
  ١الجدول   
  ةقرَّرالاشتراكات الم  

 ٢٠١٥‐٢٠١٤  ٢٠١٧‐٢٠١٦ 

  النسبة المئوية  يورواتبملايين ال  النسبة المئوية يورواتبملايين ال 
 ١٠٠,٠ ١٤٣,٧ ١٣٤,٩١٠٠,٠ التحصيلالاشتراكات المقرَّرة المستحقة
بحلولالاشتراكات المقرَّرة المحصَّلة

 ٩٠,٦ ١٣٠,٢ ٩١,٠ ١٢٢,٧ نهاية فترة السنتين
     ٩,٤ ١٣,٥ ١٢,٢٩,٠ النقص في التحصيل

أعلى بدرجة طفيفة في المائة، وهي  ٩١,٠هي  ٢٠١٧-٢٠١٦فترة السنتين ة عن قرَّروكانت نسبة تحصيل الاشتراكات الم  -٣
ة غير المســــــدَّدة قرَّرفي المائة. وكان مقدار الاشــــــتراكات الم ٩٠,٦ حين بلغت ،٢٠١٥-٢٠١٤الســــــنتين فترة كانت عليه في   مما

مليون يورو مستحق من دول أعضاء سابقة، وبذلك يكون  ٧١,٢مليون يورو، باستبعاد مبلغ قدره  ١٩,٥المتراكمة في نهاية العام 
 PBC.34/CRP.3، الوارد في ورقة الاجتماع (ه)قدِّم المرفق الأول مليون يورو). وي ٢٢,٠( ٢٠١٦ما كان عليه في عام قل عقد 

لة صَّ ستاريكاعضاء، أدول ثلاث ة. وهناك قرَّرعن حالة الاشتراكات الم معلومات مف ستان وكو المبالغ  سددت، هي أرمينيا وقيرغيز
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كان عدد الدول الأعضـــاء  ،٢٠١٧الأول/ديســـمبر بموجب اتفاقات خطط الســـداد. وفي كانون  حدَّدةة عليها في المواعيد المقرَّرالم
  دولة. ٤٥فكان  ٢٠١٦في كانون الأول/ديسمبر أمَّا دولة؛  ٤٣التي لا يحق لها التصويت 

    
    الأداء بالاستناد إلى أساس الميزانية

يحدث في  إلى تغيير أســاس إعداد البيانات المالية للمنظمة إلى الاســتحقاق الكامل؛ إلاَّ أنه لم أدَّى اعتماد معايير إيبســاس  -٤
(عرض معلومات  ٢٤منظومة الأمم المتحدة أيُّ تغيير في منهجية إعداد البرامج والميزانيات. ونتيجة لذلك، يقتضـــي معيار إيبســـاس 

يا درَج في الب ية) أن يُ لمال نات ا يا ية في الب يانالميزان ية (الب بالغ الفعل ية والم جة في الميزان لمدر بالغ ا قارن بين الم يان ي ية ب لمال )، ٥ نات ا
 بالاستناد إلى أساس الميزانية.  يُعدُّ

وإلى جانب ذلك، أُدرج باب مســـتقل لتزويد قراء البيانات المالية بمعلومات عن أســـاس الميزانية. ويرد في الفقرات التالية   -٥
 . ٢٠١٧-٢٠١٦لفترة السنتين عرض لأبرز المعالم المالية 

ستند المقارنة إلى برنامج وميزانيتي  -٦ سنتين  وت سادسة عشرة ، التي اعتمدها المؤتمر العام في٢٠١٧-٢٠١٦فترة ال  دورته ال
مليون يورو، تموَّل من  ١٣٨,٩قدرها  تين)، والمشــــتملة على نفقات إجمالية من الميزانية العادية لفترة الســــن١٥-م/١٦-م ع قرَّر(الم

 مليون يورو.  ٢,٥مليون يورو ومن إيرادات أخرى بمقدار  ١٣٦,٤ة بمقدار قرَّرالاشتراكات الم

 ١٢٨,٢ما مقداره  ٢٠١٧-٢٠١٦فترة الســـنتين النفقات الفعلية من الميزانية العادية أثناء  وعلى أســـاس الميزانية، بلغت  -٧
فترة في المائة في  ٨٩,٠في المائة (مقابل  ٩٢,٣)، أو ٢٠١٥-٢٠١٤فترة الســــــنتين مليون يورو في  ١٣١,١مليون يورو (مقابل 

  ) من النفقات الإجمالية المعتمدة في الميزانية.٢٠١٥-٢٠١٤السنتين 

 ٠,٥ما مقداره  ٢٠١٧-٢٠١٦فترة السنتين وبلغت الإيرادات الأخرى المحصَّلة فعليا من الإيرادات المدرجة في ميزانية   -٨
مليون يورو في إطار الإيرادات المتنوعة، مقابل مبلغ  ٠,٢مليون يورو من المساهمات الحكومية في تكاليف شبكة المكاتب الميدانية، و

مليون يورو،  ٢,٩ر في المؤتمر العام والبالغة مليون يورو. وبمراعاة الإيرادات المتنوعة الفعلية التي لم تقدَّ ٢,٥مدرج في الميزانية قدره 
 ١٣٦,٤صافي اعتمادات الميزانية العادية البالغ في المائة من  ٩١,٣مليون يورو، نسبة   ١٢٤,٥يشكل صافي مجموع النفقات، البالغ 

ن يورو وملي ١١,٩ما مقداره  ٢٠١٧كانون الأول/ديســــمبر  ٣١مليون يورو. ونتيجة لذلك، بلغ رصــــيد صــــافي الاعتمادات في 
 ).PBC.34/CRP.3(انظر المرفق الأول (أ) و(ب) من الوثيقة 

مليون يورو (مقابل   ١٩,٣، بلغ مقدار المبالغ المستردَّة في إطار تكاليف دعم البرامج ٢٠١٧وفي الميزانية التشغيلية لعام   -٩
جِّلت نفقات قدرها ٢٠١٦مليون يورو في عام  ١٦,٩ ــــــُ )، ٢٠١٦مليون يورو في عام  ١٥,٣مليون يورو (مقابل  ١٦,٢). وس

لذلك، بلغ الرصــــــيد الختامي للحســــــاب الخاص  ونتيجة يورو.ملايين  ٣,١أفضــــــى إلى زيادة الإيرادات على النفقات بمقدار   مما
مليون يورو، مقابل رصــــيد  ١٨,٨بتكاليف دعم البرامج، أي حجم الاحتياطي التشــــغيلي، على أســــاس نقدي معدَّل، ما مقداره 

 .ملايين يورو ٣,٠، بما في ذلك احتياطي تشغيلي إلزامي قدره مليون يورو ١٥,٧افتتاحي قدره 

مليون يورو من حيث النفقات،  ١٨٢,٩، مقاســا حســب معايير إيبســاس، ٢٠١٧ون التقني لعام وبلغ حجم تنفيذ التعا  -١٠
بل  قا عام  ١٥٧,٤م يدو . ويرد في ٢٠١٦مليون يورو في  مات عن PBC.34/2( ٢٠١٧التقرير الســــــنوي لليون يد من المعلو ) مز

 خدمات اليونيدو في مجال التعاون التقني. 

 ٢٠١٧عام  مليون يورو في ٢١٤,١كما يتضــح من التدفق المنتظم للتبرعات الذي بلغ والوضــع المالي للمنظمة ســليم،   -١١
). وهذا، مقترناً بزيادة المخصـــصـــات لخدمات التعاون التقني في المســـتقبل، والمســـتوى ٢٠١٦مليون يورو في عام  ٢١٧,٩(مقابل 



IDB.46/3 
PBC.34/3 

 

V.18-01595 79/124 
 

ة، مؤشــر جيد على الاســتقرار قرَّرما يتعلق بالاشــتراكات المالعالي لاســتخدام اعتمادات الميزانية العادية، ومعدَّل التحصــيل المعقول في
  المالي للمنظمة وبرامجها المقبلة. 

    
   هيكل الإدارة

صناعية ولجنة   -١٢ سات، هي: المؤتمر العام ومجلس التنمية ال سيا لليونيدو، حسبما ينص عليه دستورها، ثلاثة أجهزة لتقرير ال
سياسات البرنامج والميزانية. وتجتمع الدول الأ سنتين في إطار المؤتمر العام، الذي هو أعلى أجهزة تقرير ال عضاء في اليونيدو مرة كل 

في المنظمة. ويحدد المؤتمر المبادئ التوجيهية والســـياســـات، ويعتمد ميزانية اليونيدو وبرنامج عملها. ويجتمع أعضـــاء المجلس واللجنة 
، بما فيها اســـتعراض تنفيذ برنامج العمل المعتمد وما يقابله من ميزانية عادية مرة كل ســـنة للاضـــطلاع بوظائفهم المبينة في الدســـتور

وميزانية تشــغيلية، وكذلك قرارات المؤتمر الأخرى. وأتولى، بصــفتي كبير الموظفين الإداريين في المنظمة، المســؤولية العامة عن توجيه 
 عمل المنظمة، ولديَّ الصلاحية اللازمة لذلك.

    
    إطار الرقابة

، تعززت حوكمة وظائف الرقابة في اليونيدو. ٢٠١٧إنشــاء اللجنة الاســتشــارية المســتقلة لمراجعة الحســابات في عام  مع  -١٣
الإبلاغ المالي والرقابي إلى أجهزة تقرير السياسات في لممارسات الفضلى الدولية، تعزز اللجنة الشفافية لذلك أنه إضافة إلى الامتثال 

  يدو.في اليون
اليونيدو لقواعد الســــــلوك الأخلاقي، ركز مكتب الأخلاقيات على الوظائف الأســــــاســــــية لمدونة ، ٢٠١٧اء عام أثنو  -١٤
لإقرار بالذمة المالية والإعلان عن المصالح الدور الاستشاري السري للموظفين بشأن مسائل الأخلاقيات وإدارة سياسة اليونيدو ل أي
بالإبلاغ عن حالات ســـــوء الســـــلوك أو لتعاونهم في عمليات مراجعة الحســـــابات  نتقام لقيامهمالاســـــياســـــة حماية الموظفين من و
  .التحقيقات أو
    

    خاتمة
تحقيق خطة التنمية الصــناعية الشــاملة للجميع والمســتدامة أســاســية من أجل التنمية العالمية، وهي تضــطلع بدور مهم في   -١٥

أهداف التنمية المستدامة بشأن إقامة بنى تحتية قادرة من  ٩الهدف لأبرز في على النحو اهذا تجسد وي. ٢٠٣٠التنمية المستدامة لعام 
هداف الأ، وتشــجيع الابتكار، ولكن أيضــا في الأهداف التي تقوم عليها والمســتدام على الصــمود، وتحفيز التصــنيع الشــامل للجميع

التنمية الصـــناعية الشـــاملة للجميع لتحقيق  هاعنتســـلم اليونيدو بأن الشـــراكات لا غنى و لتنمية المســـتدامة.الســـتة عشـــر الأخرى ل
ستدامة وتحقيق  شادات  ٢٠٢١-٢٠١٨ اليونيدو البرنامجي المتوسط الأجل. ويوفر إطار ٢٠٣٠ عام الأهداف الطموحة لخطةوالم إر

ــــطة اليونيدو البرنامجية  ــــتراتيجية لأنش ــــنوات الأربع القادمة لإنجاز ولايتهعلى مدى اس تنمية اللبلدان في تحقيق المتمثلة في دعم ا االس
ولاية اليونيدو من خلال وضع أهداف التنمية المستدامة بوصفها الهدف الإنمائي العالمي ويجسد ستدامة، المشاملة للجميع والصناعية ال

الشـــامل، وبهذه الروح، أود أن أنتهز هذه الفرصـــة لأعرب عن تقديري للدول الأعضـــاء وللمانحين على دعمهم ة. الشـــامل للمنظم
  ولجميع موظفي اليونيدو على إسهامهم في أعمال المنظمة.

      
  توقيع]ال[  

  لي يون  
  المدير العام  
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      منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية
  البيانات المالية عن السنة المنتهية 

      ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١في 
      المسؤولية عن تقديم البيانات المالية والمصادقة عليها

المدير العام لمنظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــناعية (اليونيدو) مســــــؤول عن إعداد البيانات المالية 
  وسلامتها، ومسؤولية مراجع الحسابات الخارجي هي إبداء رأيه في هذه البيانات. 

اشـــرة من النظام للمعايير المحاســـبية الدولية للقطاع العام والمادة الع وفقاًوقد أُعدَّت البيانات المالية 
سقاً  سبية الملائمة، التي طُبقت تطبيقاً مت سات المحا سيا ستُخدمت فيها ال ستناداً المالي لليونيدو، وا ا

  إلى آراء رشيدة وحصيفة وأفضل تقديرات للإدارة.
ــبية الداخلية من أجل إدارة المخاطر  ــياســات والإجراءات المحاس ولدى المنظمة نُظم من الضــوابط والس

  وقية المعلومات المالية وحماية الأصول وكشف ما قد يكون وقع من مخالفات.وكفالة موث
وتخضع نظم المراقبة الداخلية والسجلات المالية لعمليات استعراض يقوم بها مكتب الرقابة الداخلية 

. وتُجري الإدارة بأنشـــطتهوالمراجع الخارجي للحســـابات أثناء اضـــطلاع كل منهما والأخلاقيات 
  ضوعيا للتوصيات التي يقدمانها إليها لزيادة تحسين إطار الضوابط الداخلية للمنظمة.استعراضا مو

همة في الدفاتر المحاســـبية بصـــورة ســـليمة، وهي محتســـبة على النحو وقد قُيِّدت جميع المعاملات الم
المصــاحبة لها. وتكشــف هذه البيانات بدقة معقولة  لحوظاتالمناســب في البيانات المالية المرفقة والم

المركز المالي للمنظمة وللصــــناديق التي تحتفظ بها المنظمة كأمانات، ونتائج عملياتها، والتغيُّرات التي 
  طرأت على مركزها المالي.

              
  توقيع]ال[

  جورج بيريرا
  الماليةالشؤونمدير إدارة 

  توقيع]ال[
  لي يون
         المدير العام

  ٢٠١٨آذار/مارس  ١٥فيينا، 
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 ٢٠١٧ كانون الأول/ديسمبر ٣١: بيان المركز المالي في ١البيان 
  )يوروات(بآلاف ال

 

  الأول/  كانون٣١الملحوظة 
  ٢٠١٧ ديسمبر

  الأول/  كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

  يورواتبآلاف ال  يورواتبآلاف ال  
      الأصول

     الأصول الجارية

 ٢١١ ٥٠٧  ٤٢٥ ٤٤٧ ٢  النقدية ومُكافئات النقدية 

 ٦٤٦ ١٥٨  ٢٠٨ ١٨١ ٣ (من المعاملات غير التبادلية) التحصيلالمبالغ المستحقة 

 ١٥٣ ٢  ٤٣١ ١ ٣ من المعاملات التبادلية التحصيلالمبالغ المستحقة 

 ٩٤٢  ٨٤٢ ٤ المخزون

 ٣١٠ ٢٣  ١٨٥ ٢٣ ٥  الأصول الجارية الأخرى

 ٢٦٢ ٦٩٢  ٠٩١ ٦٥٤    الجاريةمجموع الأصول 
  

        الأصول غير الجارية

 ٦٠٢ ٧٠  ٨٧٨ ١٠٠ ٣  (من المعاملات غير التبادلية) التحصيلالمبالغ المستحقة 

 ٨٥٠ ٦١  ٦٢٨ ٦٠ ٧  الممتلكات والمنشآت والمعدَّات

 ٤٧٦ ١  ٨٥٥ ٨  الأصول غير الملموسة

 ١٤٧ ٤  ٨٧٥ ٤ ٩  الأخرى غير الجاريةالأصول

 ٠٧٥ ١٣٨  ٢٣٦ ١٦٧    مجموع الأصول غير الجارية
  

 ٣٣٧ ٨٣٠  ٣٢٧ ٨٢١    مجموع الأصول

        الخصوم

         الخصوم الجارية

 ٥٥٥ ٢  ٨٩٨ ١٠ المبالغ المستحقة الدفع (من المعاملات التبادلية)

 ٩٠٤ ٢  ٠٥٦ ٣ ١١  استحقاقات الموظفين

 ٧٥٧ ٢١  ١٧٠ ٣٨ ١٠ التحويلات المستحقة الدفع (من المعاملات غير التبادلية)

 ٣٩٤ ٧٤  ٧٧٦ ٦١ ١٢  ة سلفاحصَّلالمبالغ الم

 ٨٦٤ ١٨  ٩٧٧ ٢٢ ١٣  الخصوم الجارية والمالية الأخرى

 ٤٧٤ ١٢٠  ٨٧٧ ١٢٦    مجموع الخصوم الجارية
  

         الخصوم غير الجارية

 ١٦٠ ٢٥٨  ٤٩٥ ٢٣٨ ١١  استحقاقات الموظفين

 ١٥٠ ٣٧  ٠٨٨ ٣٥ ١٣  الخصوم غير الجارية الأخرى

 ٣١٠ ٢٩٥  ٥٨٣ ٢٧٣    مجموع الخصوم غير الجارية

         

 ٧٨٤ ٤١٥  ٤٦٠ ٤٠٠    مجموع الخصوم
  

         صافي الأصول/القيمة المتبقية

 ٢٣٩ ٣٩٩  ٩٣٧ ٤٠٤ ١٤ الصناديق(العجز) المتراكم وأرصدة/الفائض

 ٣١٤ ١٥  ٩٣٠ ١٥ ١٥  الاحتياطيات

 ٥٥٣ ٤١٤  ٨٦٧ ٤٢٠   مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية
  

 ٣٣٧ ٨٣٠  ٣٢٧ ٨٢١   مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية
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 ٢٠١٧الأول/ديسمبر كانون  ٣١: بيان الأداء المالي عن السنة المنتهية في ٢البيان 
    )يورواتبآلاف ال(

  الأول/ كانون ٣١
    ٢٠١٦ ديسمبر

 الأول/ كانون ٣١
   الملحوظة ٢٠١٧ ديسمبر

   يورواتبآلاف ال   يورواتبآلاف ال
  الإيرادات/العائدات    

٧٣٣ ٦٦   ٢٣٤ ٦٨ ١٦   ةقرَّرالاشتراكات الم
١٠٤ ٢١٤   ٨٧٧ ٢١٧ ١٦  التبرعات

٣١٧   ٥٥١ ١٦   عائدات الاستثمار
١٧٩   ٣٨٢ ١٦   الأنشطة المدرَّة لعائدات

٢٥٤ ٢   ٢٢٥ ٤ ١٦   إيرادات أخرى
٥٨٧ ٢٨٣   ٢٦٩ ٢٩١   مجموع العائدات

     

 النفقات    
١٦٩ ١٢٦   ٠٤٠ ١٢١ ١٧   المرتبات واستحقاقات الموظفين
٣٧٦ ٣٠   ٥٧٤ ٢٥ ١٧   تكاليف التشغيل
٠٣٣ ٧٤   ٩٤٧ ٦٢ ١٧   الخدمات التعاقدية
٠٩١ ١٠   ٨١٧ ٥ ١٧  معدَّات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل
٩٧٣ ٧   ٢٠٦ ٨ ١٧   الإهلاك والاستهلاك 
٧٧١ ١   ٥٦٦ ١ ١٧   نفقات أخرى

٤١٣ ٢٥٠   ١٥٠ ٢٢٥   مجموع النفقات
   

١٧٤ ٣٣  ١١٩ ٦٦   فائض التشغيل
  

(٧٠٢ ٤)  ٤٦٦ ٣٨ ١٧   أسعار الصرف(مكاسب)/خسائر 
    

(٢٩٢ ٥)   ٨٢١ ٧٠   الفائض/(العجز) في الفترة المالية 
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 ٢٠١٧ كانون الأول/ديسمبر ٣١: بيان التغيُّرات في صافي الأصول عن السنة المنتهية في ٣البيان 
    )يورواتبآلاف ال(

مجموع صافي 
الأصول/القيمة 

  الاحتياطيات  المتبقية
الفائض/(العجز) 

 الملحوظة  المتراكم

 

    يورواتبآلاف ال
   

٣١٤ ١٥ ٥٥٣ ٤١٤ ٢٣٩ ٣٩٩  صافي الأصول/القيمة المتبقية في بداية السنة
  
  الحركة أثناء السنة 

٦٠٦ ٢٧ ٦٠٦ ٢٧ ١١،١٤
 المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة

  الموظفينباستحقاقات
٧٥١ ٧٥١ ١٤  لمواجهة تأخُّر الاشتراكاتيالمخصص الاحتياطالتحويلات إلى/(من) 
٦١٦ ٦١٦ ١٥  التحويلات إلى/(من) الاحتياطيات

١٤٦ ١٤٦ ١٤
 الأشكال الأخرى من الحركة المحتسبة مباشرة

  في صافي الأصول/القيمة المتبقية 
٦١٦ ١١٩ ٢٩ ٥٠٣ ٢٨ ١٤،١٥  صافي الحركة المحتسبة مباشرة في صافي الأصول/القيمة المتبقية

  
(٥١٣ ١٧) (٥١٣ ١٧) ١٤،١٥  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

  
(٢٩٢ ٥) (٢٩٢ ٥)   صافي الفائض/(العجز) في السنة
٦١٦ ٣١٤ ٦ ٦٩٨ ٥   مجموع الحركة أثناء السنة

  
٩٣٠ ١٥ ٨٦٧ ٤٢٠ ٩٣٧ ٤٠٤  صافي الأصول/القيمة المتبقية في نهاية السنة
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  ٢٠١٧ كانون الأول/ديسمبر ٣١قات النقدية عن السنة المنتهية في فُّ: بيان التد٤البيان 
    )يورواتبآلاف ال(

كانون الأول/  ٣١
   ٢٠١٦ ديسمبر

 الأول/ كانون ٣١ 
  الملحوظة  ٢٠١٧ديسمبر

  يورواتبآلاف ال   يورواتبآلاف ال
 التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

٨٢١ ٧٠  (٢٩٢ ٥)   الفائض/(العجز) في الفترة 
(٧٥٢ ١٠)  ٤٠٩ ٣٧  (المكاسب)/الخسائر في النقدية ومُكافئات النقدية من العملات الأجنبية

٢٠٦ ٨  ٩٧٣ ٧   الإهلاك والاستهلاك  ٧،٨
٥٨٠ ٩  ٧٥١  الزيادة/(النقصان) في المخصص الاحتياطي لمواجهة تأخُّر الاشتراكات ٣

(٦٨٤ ٢٧)  ٦٠٦ ٢٧  المكاسب/(الخسائر) في التقييم الأكتواري للخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ١١
١٣٨  ١٠٠   (الزيادة)/النقصان في المخزونات  ٤

٣٤٢ ٦  (١١٦ ٥٢)  المستحقة التحصيل(الزيادة)/النقصان في الحسابات  ٣
٣٦٦ ٢  (٦٠٣)  (الزيادة)/النقصان في الأصول الأخرى ٥

(٣٠٩ ١٢)  (٦١٨ ١٢)  ة سلفاًحصَّلالزيادة/(النقصان) في المبالغ الم ١٢
(٦٣٠ ١٨)  ٧٥٦ ١٤  المستحقة الدفعالزيادة/(النقصان) في الحسابات  ١٠
٥١٩ ٤٠  (٥١٣ ١٩)  الزيادة/(النقصان) في استحقاقات الموظفين ١١
(٤٤٧ ٤)  ٠٥١ ٢  الزيادة/(النقصان) في الخصوم والمخصصات الاحتياطية الأخرى ١٣
٩٣٢ ٦  ٢٣٧ ٦  (المكاسب)/الخسائر الناتجة عن بيع ممتلكات ومنشآت ومعدَّات ٧
(٥٥١)  (٣١٧)  إيرادات الاستثمارات/الفوائد المصرفية ٦،١٦

(٦٤٠ ١)  ٦١٦  الحركة في الاحتياطيات والمخصصات الاحتياطية  ١٤،١٥
(٨١١)  ١٤٦   أشكال أخرى من الحركة

٠٨٠ ٦٨  ١٨٦ ٧  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية
    
 التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية   

(٧٧٥ ١١)  (٨٥١ ١١)  والمنشآت والمعدَّاتشراء الممتلكات  ٧
(١١٧)  (٥١٦)   شراء الأصول غير الملموسة ٨

٦  -  عائدات بيع الممتلكات والمنشآت والمعدَّات ٧
٥٥١  ٣١٧  التدفق النقدي من فائدة الاستثمار  ١٦

(٣٣٥ ١١)  (٠٥٠ ١٢)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
    
 النقدية من الأنشطة التمويليةالتدفقات   
-  (٥١٣ ١٧)  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء ١٤
-  (٥١٣ ١٧)  صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
    

٧٤٥ ٥٦  (٣٧٧ ٢٢)  صافي الزيادة/(النقصان) في النقدية ومُكافئات النقدية
٧١٤ ٤٣٩  ٢١١ ٥٠٧  النقدية ومُكافئات النقدية في بداية الفترة المالية
٧٥٢ ١٠  (٤٠٩ ٣٧)  (المكاسب)/(الخسائر) في النقدية ومُكافئات النقدية من صرف العملات الأجنبية

٢١١ ٥٠٧  ٤٢٥ ٤٤٧  النقدية ومُكافئات النقدية في نهاية الفترة المالية ٢
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  : بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية عن السنة المنتهية ٥البيان 
  ٢٠١٧ كانون الأول/ديسمبر ٣١في 

    )يوروات(بآلاف ال
رصيد 

  الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

  الميزانية العادية   الميزانية الأصلية الميزانية النهائية  للمقارنة
    يورواتبآلاف ال

  عنصر التكلفة    
٤٦ ٥٦٩ ٤٩ ٨٣٥ ٤٤ ٧٣٤ ٤ ٨٠٦   تكاليف الموظفين 
٩٣٤ ٣٧٥ ١ ٦٨٤ ٦٩١   السفر في مهام رسمية 

١٤ ٣٨٩ ١٧ ٠٧١ ١٤ ٣١٧ ٣ ٧٨٤   تكاليف التشغيل 
٣ ٥٥٩ ٤ ٧٠٨ ٢ ٨٥١ ١ ٢٥٧  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات 
٤ ٦٣٥ ٤ ٤٦٥ ٤ ١٧٠ ٧٠٩  البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا 

٧٠ ٥٢٧ ٧٧ ٧٦٤ ٦٦ ٧٦٣ ١٠ ٤٩٠  المجموع 
     

رصيد 
  الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

  الميزانية التشغيلية   الميزانية الأصلية  الميزانية النهائية  للمقارنة
    يورواتبآلاف ال

  عنصر التكلفة    
١٥ ٧٣٥ ١٦ ٢٨٧ ١٥ ٤٤٨ ١ ٧٢٨   تكاليف الموظفين 
١ ٢٥٥ ١ ٩١٤ ٣٤١ ٠١٣   السفر في مهام رسمية 
٤٥٨ ٨١٢ ١٦٥ ٦٤٧   تكاليف التشغيل 

١٧ ٨٠١ ١٨ ٣٦٥ ١٦ ٤٣٦ ٢ ١٩٨  المجموع 
     

رصيد 
  الاعتمادات

المبالغ الفعلية 
على أساس قابل 

 المجموع الملحوظة  الميزانية الأصلية  الميزانية النهائية  للمقارنة
    يورواتبآلاف ال

  عنصر التكلفة   
٦٢ ٣٠٤ ٦٦ ١٢٢ ٦٠ ١٨٢ ٦ ٥٣٤   تكاليف الموظفين
١ ٦٣٠ ٢ ٥٩٨ ١ ٠٣٢ ١ ٩٤٧   السفر في مهام رسمية
١٥ ٢٠٠ ١٨ ٢٣٦ ١٤ ٩٦٤ ٣ ٢٤١   تكاليف التشغيل
٣ ٥٥٩ ٤ ٧٠٨ ٢ ٨٥١ ١ ٢٥٧  تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

٤ ٦٣٥ ٤ ٤٦٥ ٤ ١٧٠ ٧٠٩
 البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة 

  لصالح أفريقيا
٨٧ ٣٢٨ ٩٦ ١٢٨ ٨٣ ٢٠٠ ١٣ ٦٨٨  المجموع ١٨

   

  المرفقة بهذه البيانات المالية جزء لا يتجزَّأ منها. الملحوظات
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      على البيانات المالية ملحوظات
    السياسات المحاسبية -١الملحوظة 

    الكيان المُصدر للبيانات المالية
   ٢١٥٢بقرار الجمعية العامة للأمم المتحدة  ١٩٦٦أنشــــــئت منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصــــــناعية (اليونيدو) في عام   ١-١
بدخول دســتورها حيز النفاذ. والهدف الرئيســي  ١٩٨٥)، وأصــبحت وكالة متخصــصــة من وكالات الأمم المتحدة في عام ٢١-(د

حاليًّا للمنظمة هو تشـــــجيع التنمية الصـــــناعية المســـــتدامة في البلدان النامية والبلدان ذات الاقتصـــــادات الانتقالية. وتضـــــم المنظمة 
  دولة عضواً.  ١٦٧
دو ثلاث هيئات تشـــريعية، هي: المؤتمر العام ومجلس التنمية الصـــناعية ولجنة البرنامج والميزانية. وترتكز هذه ولدى اليوني  ٢-١

  .١٩٧٩مد في عام الهيئات الثلاث جميعاً على دستور المنظمة، الذي اعتُ
ويحدِّد المؤتمر العام، الذي يضــم جميع الدول الأعضــاء في اليونيدو، ســياســات المنظمة ومبادئها التوجيهية ويقرُّ ميزانيتها   ٣-١

أعضــاءَ مجلس التنمية الصــناعية ولجنة أيضــاً وبرنامج عملها. ويعيِّن المؤتمر العام مديراً عامًّا كل أربع ســنوات. وينتخب المؤتمر العام 
  يزانية. البرنامج والم

عضواً، تنفيذ برنامج العمل والميزانيتين العادية والتشغيلية، ويقدم توصيات  ٥٣ويستعرض مجلس التنمية الصناعية، المؤلف من   ٤-١
  (و)). ٧-م/٣٩-ص  ت  م  بشأن المسائل السياساتية، بما في ذلك تعيين المدير العام. ويجتمع المجلس مرة واحدة في السنة (المقرَّر

عضواً، وهي جهاز فرعي تابع للمجلس، وتجتمع مرة واحدة في السنة. وتساعد  ٢٧ف لجنة البرنامج والميزانية من وتتأل  ٥-١
  اللجنةُ المجلسَ في إعداد ودراسة برنامج العمل والميزانية وغير ذلك من المسائل المالية.

 ةينافســـــتالقدرة ال، والنهوض بالمشـــــتركرخاء ال وتوجِّه المنظمة أنشـــــطتها للتعاون التقني إلى ثلاثة مجالات، هي: تحقيق  ٦-١
صادية شاملة، الاقت في مجالات تعزيز التعاون  خصوصاً، والحفاظ على البيئة. وإلى جانب ذلك، تضطلع المنظمة بعدد من الأنشطة ال

أقل البلدان نموا، وتقديم  فيما بين بلدان الجنوب من أجل التنمية الصناعية، وإقامة شراكات استراتيجية، وتنفيذ برامج خاصة لصالح
  خدمات استراتيجية في مجال البحوث والإحصاءات الصناعية.

من هذه الملحوظات مزيداً من التفاصـــيل عن كيفية إدارة هذه  حســـب الشـــرائحوتتضـــمَّن الأجزاء المتعلقة بالمعلومات   ٧-١
  الأنشطة الأساسية وتمويلها.

    
    أساس الإعداد

اليونيدو المالية بمقتضـى المادة العاشـرة من نظام اليونيدو المالي الذي اعتمده المؤتمر العام، وبما يتوافق مع المعايير تُجهَّز بيانات   ٨-١
حال عدم   المحاسبية الدولية للقطاع العام (إيبساس). ومن ثم، تُعدُّ البيانات المالية حسب طريقة المحاسبة على أساس الاستحقاق. وفي

  س أيَّ مسألة معيَّنة، يطبَّق عليها المعيار المناسب من المعايير الدولية للإبلاغ المالي والمعايير الدولية للمحاسبة.تناول معايير إيبسا
وقد أجرت إدارة اليونيدو العليا تقييماً لقابلية المنظمة للاستمرار، فلم تلحظ أيَّ حالة تذكر من حالات عدم اليقين التي   ٩-١

تثير درجة كبيرة من الارتياب. ويفترض مفهوم "القابلية للاستمرار" في المحاسبة استمرار الوجود في تتصل بأحداث أو ظروف قد 
ة المستقبل المنظور. ولذلك، تُعدُّ هذه البيانات المالية على أساس مفهوم القابلية للاستمرار، وقد دُئِب على تطبيق السياسات المحاسبي

  طوال فترة الإبلاغ.
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دائرة إدارة المباني ومركز فيينا للعمليات المشــــــتركة واالبيانات المالية المجمَّعة البيانات المالية لليونيدو،  وتتضــــــمَّن هذه  ١٠-١
  الدولي والصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية، والخدمات العامة الأخرى.

    
    أساس القياس

فيما يتعلق باستثمارات وأصول معيَّنة، إذ تُقيَّد إلاَّ التكلفة التاريخية المتعارف عليه،  تُعدُّ البيانات المالية باستخدام أسلوب  ١١-١
  لما تقتضيه معايير إيبساس المنطبقة. وفقاًبقيمتها العادلة 

    
    فترة الإبلاغ

كانون الثاني/يناير  ١هي الســــنة التقويمية التي تبدأ من  لمعايير إيبســــاس وفقاًالفترة المالية لإعداد البيانات المالية الســــنوية   ١٢-١
  . ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١وتنتهي في  ٢٠١٧

    
    العملة وأساس التحويل

ــــــية المســــــتخدمة في معاملات اليونيدو والعملة التي تُعرض بها بياناتها هي اليورو. وجميع القيم الواردة في   ١٣-١ العملة الرئيس
  وتُدوَّر إلى أقرب ألف يورو، ما لم يُذكر خلاف ذلك.  يورواتيُعبَّر عنها بالالبيانات المالية 

    
    تحويل العملات

ــــــتخدام يورواتتُحوَّل المعاملات التي تُجرى بعملات غير اليورو، بما فيها المعاملات المتعلقة ببنود غير نقدية، إلى   ١٤-١ ، باس
  والسارية في التاريخ المعتبر للمعاملة المعنية.أسعار الصرف المعمول بها في الأمم المتحدة 

المتحدة  وتُحوَّل الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أخرى إلى اليورو باستخدام سعر الصرف المعمول به في الأمم  ١٥-١
  والساري في نهاية فترة الإبلاغ. 

ن تحويل عاتجة عن تسوية المعاملات بعملات أجنبية ووتُحتسب في بيان الأداء المالي مكاسب وخسائر أسعار الصرف الن  ١٦-١
  الأصول والخصوم النقدية المقومة بعملات أجنبية. 

    
    استخدام التقديرات

تتضـــمَّن البيانات المالية بالضـــرورة مبالغ تســـتند إلى تقديرات وافتراضـــات تضـــعها الإدارة بناءً على أفضـــل معارفها عن   ١٧-١
وتشمل التقديرات، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي: القيمة العادلة للسلع الممنوحة، والالتزامات  الأحداث والإجراءات الجارية.

وغيرها من اســــتحقاقات ما بعد الخدمة؛ والمبالغ اللازمة للدعاوى القضــــائية،  حدَّدةالمتعلقة باســــتحقاقات المعاشــــات التقاعدية الم
، والرسوم المستحقة، والأصول والالتزامات الطارئة؛ ودرجة اضمحلال قيمة قة التحصيلالمستحوالمخاطر المالية المتعلقة بالحسابات 

المخزونات والممتلكات والمنشـــآت والمعدَّات والأصـــول غير الملموســـة. وقد تختلف النتائج الفعلية عن هذه التقديرات. وتُحتســـب 
  تلك التغيُّرات معروفة. التغيُّرات الجوهرية في التقديرات في سياق الفترة التي تصبح فيها 
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    والنفقات العائدات
    عائدات المعاملات التبادلية

شتري   ١٨-١ سوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ، عندما يُنقل إلى الم شورات والنموذج الحا سلع، كبيع المن تُحتسب عائدات بيع ال
  ما يقترن بملكية تلك السلع من مخاطر ومنافع ذات شأن.

المتأتية من تقديم الخدمات في الفترة المالية التي تُقدَّم فيها الخدمة، تبعاً للمرحلة المقدَّرة لإنجاز تلك  وتُحتســــــب العائدات  ١٩-١
  الخدمة، شريطة أن يتسنى تقدير الناتج تقديرا موثوقا.

    
    عائدات الفوائد المصرفية

استحقاقها، مع أخذ العائد الفعلي للأصول المعنية تُحتسب عائدات الفوائد المصرفية على أساس النسبة المنقضية من مدة   ٢٠-١
  في الحسبان.

    
    عائدات المعاملات غير التبادلية

    ةقرَّرالاشتراكات الم
ة للدول الأعضاء في الميزانية العادية تُحتسب في مطلع السنة التي تتعلق بها تلك الاشتراكات. قرَّرعائدات الاشتراكات الم  ٢١-١

ل من الدول الأعضــــاء ويحدَّد مقدار تلك الع ة الذي قرَّرلجدول الأنصــــبة الم وفقاًائدات بالاســــتناد إلى البرنامج والميزانيتين، ويُحصــــَّ
  يعتمده المؤتمر العام. 

    
    التبرعات

 عائدات التبرعات التي تُفرض قيودٌ على اســتخدامها تُحتســب عند التوقيع على اتفاق مُلزِم بين اليونيدو والجهة المتبرعة.  ٢٢-١
ستخدامها، بما في ذلك الالتزام بإعادة الأموال إلى الجهة المتبرعة في حال عدم الإيفاء شروط على ا  أمَّا عائدات التبرعات التي تُفرض 

  بتلك الشروط، فتُحتسب عند الإيفاء بتلك الشروط. وإلى حين الإيفاء بتلك الشروط، يُحتسب الالتزام القائم ضمن الخصوم.
  ت وغيرها من العائدات غير المستندة إلى اتفاقات مُلزِمة فتُحتسب كعائدات عند تلقيها. التبرعاأمَّا   ٢٣-١
    

    التبرعات العينية في شكل سلع
تُحتسب التبرعات العينية المقدَّمة في شكل سلع بقيمتها العادلة، وتُحتسب السلع وما يقابلها من عائدات على الفور إذا   ٢٤-١

أمَّا إذا كانت مقترنة بشـــروط، فتُحتســـب ضـــمن الخصـــوم إلى حين الإيفاء بالشـــروط وبالالتزام القائم. لم تكن مقترنة بشـــروط. 
  وتُحتسب العائدات بقيمتها العادلة، حسب تقديرها في تاريخ احتياز الأصول الممنوحة.

    
    التبرعات العينية في شكل خدمات

ب في البيانات المالية ضــمن العائدات. ويُفصــح في الملحوظات على التبرعات العينية المقدَّمة في شــكل خدمات لا تُحتســ  ٢٥-١
  البيانات المالية عن طبيعة الخدمة المقدَّمة ونوعها. 
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    النفقات
تُحتســب النفقات الناشــئة عن شــراء الســلع والخدمات عندما يفي المورِّد بالتزاماته التعاقدية، أي عندما تتســلَّم اليونيدو   ٢٦-١

جميع النفقات الأخرى أيضـــاً الســـلع والخدمات وتقبلها. وقد تحدث هذه العملية على مراحل في بعض عقود الخدمات. وتُحتســـب 
  خصوم ينتج عنها نقصان في صافي الأصول/القيمة المتبقية أثناء فترة الإبلاغ.  الناتجة عن استهلاك أصول أو تكبُّد

    
    الأصول

    النقدية ومُكافِئات النقدية
تُحتسب النقدية ومُكافِئات النقدية بقيمتها الاسمية، وهي تشمل النقدية الحاضرة والودائع القصيرة الأجل العالية السيولة   ٢٧-١

  مالية.المودعة لدى مؤسسات 
    

    والسُّلف التحصيلالمبالغ المستحقة 
لف تُحتســب في البداية بقيمتها الاسمية. التحصــيل المبالغ المســتحقة   ٢٨-١ المخصــصــات الاحتياطية المرصــودة لتغطية أمَّا والســُّ

وسلف عند وجود دليل موضوعي على اضمحلال قيمة تلك التحصيل المبالغ المتعذرة التحصيل فتُحتسب على أنها مبالغ مستحقة 
      الأصول، وفي هذه الحالة تُحتسب الخسائر الناتجة عن اضمحلال القيمة في بيان الأداء المالي. 

    الأدوات المالية
لا تســـتخدم المنظمة في عملياتها العادية ســـوى الأدوات المالية من غير المشـــتقات. وتتألف هذه الأدوات المالية في المقام   ٢٩-١

  . الدفعمستحقة وحسابات التحصيل مستحقة الأول من حسابات مصرفية وودائع لأجَل وحسابات تحت الطلب وحسابات 
يان   ٣٠-١ ية في ب لمال لدفترية للمبالغ وتُحتســـــــب جميع الأدوات ا تاريخية ا فة ال عادلة. وتمثل قيمة التكل ها ال لمالي بقيمت المركز ا

  والمبالغ المستحقة الدفع، الخاضعة لشروط الائتمان التجاري الاعتيادية، القيمة العادلة التقريبية للمعاملة المعنيَّة.  تحصيلالمستحقة ال
    

    المخاطر المالية
لنظامها المالي وقواعدها المالية. ويجوز لها أن تســتغل  وفقاًاءات حصــيفة لإدارة المخاطر أرســت المنظمة ســياســات وإجر  ٣١-١

المبالغ المالية غير اللازمة لتلبية احتياجات فورية في اســـتثمارات قصـــيرة الأمد وطويلة الأمد، لكن جميع الاســـتثمارات الطويلة الأمد 
بل القيام بها. وتتعرَّض اليونيدو في ســياق عملها المعتاد لشــتى المخاطر المالية، يجب أن تحصــل على تزكية من لجنة معنية بالاســتثمار ق

تستخدم المنظمة أيَّ أدوات  كمخاطر السوق (أسعار صرف العملات الأجنبية وأسعار الفائدة) ومخاطر تقصير الطرف المقابل. ولا
  تحوُّطية لدرء التعرض للمخاطر. 

مخاطر أســــعار صــــرف العملات. تتلقى اليونيدو جزءا من اشــــتراكات الدول الأعضــــاء وتبرعات الجهات المانحة   •  
سعار  صرف العملات الأجنبية الناجمة عن تقلُّب أ سعار  ضة لمخاطر أ بعملات غير عملة الإنفاق، وهي من ثمَّ معرَّ

  صرف العملات. 
في حســــابات قصــــيرة الأمد بأســــعار فائدة ثابتة، ولذلك فهي إلاَّ ا مخاطر أســــعار الفائدة. لا تودع المنظمة أمواله  •  

  تتعرَّض لأيِّ مخاطر ذات شأن من حيث أسعار الفائدة.   لا
مخاطر الائتمان. لا تتعرَّض المنظمة لأيِّ مخاطر ائتمانية ذات شــأن، لأنَّ الدول الأعضــاء والجهات المانحة التي تســهم   •  

  بجدارة ائتمانية عالية.  عموماً باشتراكاتها وتبرعاتها تتمتع
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مخاطر تقصير الطرف المقابل. تودع المنظمة أموالها النقدية لدى مصارف مختلفة، ومن ثم فهي تتعرَّض لخطر تقصير   •  
أيِّ مصرف في الوفاء بالتزامه تجاه المنظمة. ولكن لدى اليونيدو سياسات تحدُّ من مدى تعرُّضها لمخاطر تقصير أيِّ 

  . ية على حدةمؤسسة مال
    

    المخزونات
تُحتســب المخزونات بســعر التكلفة، ما لم تكن قد احتيزت عن طريق معاملة غير تبادلية، وفي هذه الحالة تُقاس تكلفتها   ٣٢-١

ــــــتخدام مبدأ "ما يدخل أولاً يخرج أولاً" فيما يخص بنود المخزون المتماثلة،  بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز. وتحدَّد التكاليف باس
د الدقيق فيما يخص البنود غير المتماثلة. وتُحتســب مخصــصــات احتياطية لاضــمحلال القيمة في بيان الأداء وباســتخدام طريقة التحدي

  المالي في السنة التي يعتبر أنَّ قيمة المخزون قد اضمحلت فيها. 
شأن فهي تُحتسب  ٣٣-١ ضمن تكاليف  وبما أنَّ قيمة اللوازم المكتبية والمنشورات والأدوات المرجعية المستخدمة ليست ذات 

  التشغيل في بيان الأداء المالي عند شرائها. 
    

    الممتلكات والمنشآت والمعدَّات 
يســتند الاحتســاب الأولي للممتلكات والمنشــآت والمعدَّات إلى تكلفتها في تاريخ الاحتياز لكل فئة على حدة من فئات   ٣٤-١

صاً الاستهلاك المتراكم أمَّا الأصول.  ساس التكلفة ناق شآت والمعدَّات فتُحسب على أ القيمة الدفترية اللاحقة لتلك الممتلكات والمن
  يورو.  ٦٠٠خسائر محتسبة ناشئة عن اضمحلال القيمة. وقد حُدِّد لهذه الفئة عتبة رسملة قدرها  وأيَّ
  الأصول التراثية فلا تُحتسب. أمَّا وتُقيَّم الأصول الممنوحة بقيمتها العادلة في تاريخ الاحتياز.   ٣٥-١
  وتُجرى استعراضات سنوية لمدى اضمحلال قيمة الممتلكات والمنشآت والمعدَّات.   ٣٦-١
صول من أجل تحديد المقدار السنوي وتُطبق طريقة القسط الثابت في الاستهلاك على مدى المدة المقدَّرة للعمر النافع للأ  ٣٧-١

  ت:لاستهلاكها، الذي يُحتسب في بيان الأداء المالي. وفيما يلي المدة المقدَّرة للعمر النافع لكل فئة من الممتلكات والمنشآت والمعدَّا
  

  الفئة  مدة العمر النافع المقدَّرة (بالسنوات)
  المركبات  ١٠-٣
 معدَّات تكنولوجيا الاتصالات والمعلومات  ٧-٣
 الأثاث والتجهيزات  ١٢-٥
  الآلات  ١٥-٤
  المباني  ١٠٠-١٥

  الأراضي  لا استهلاك
  تحسينات الأصول المؤجرة  مدة الإيجار أو العمر النافع، أيهما أقصر

    
    الأصول غير الملموسة

خسائر ناتجة عن اضمحلال  وأيَّتُحتسب الأصول غير الملموسة على أساس تكلفتها ناقصاً القيمة المتراكمة للاهتلاك   ٣٨-١
  قيمتها. والأصول غير الملموسة التي تحوزها اليونيدو هي برامجيات حاسوبية في المقام الأول. 
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) أو بتكلفة رمزية، تُستخدم القيمة العادلة لهذه مثلاً وفي حال احتياز أصول غير ملموسة من دون تكلفة (كهدية أو هبة  ٣٩-١
  الأصول في تاريخ احتيازها. 

الإيفاء بالمعيارين التاليين: (أ) أن تكون مدة العمر النافع المقدَّرة أيضاً ولكي يُحتسب أيُّ بند كأصل غير ملموس، يجب   ٤٠-١
وُضع لتكلفة تصميمها   ، باستثناء البرامجيات المعدَّة داخليا، التييورو ١ ٧٠٠أكثر من سنة واحدة؛ و(ب) أن تتجاوز تكلفة الأصل 

ــــــغيــل  ٢٥ ٠٠٠حــد أدنى قــدره  ــانــة، التي تُحتســــــــب ضــــــمن تكــاليف التش ــــــتبعــاد تكــاليف الأبحــاث والصــــــي ــاس  يورو، ب
  عند تكبُّدها. 

ما يلي بيان مدة العمر النافع المقدَّرة ويوزَّع الاهتلاك على مدة العمر النافع المقدَّرة باستخدام طريقة القسط الثابت، وفي  ٤١-١
  لفئات الأصول غير الملموسة:

  
  الفئة  مدة العمر النافع المقدَّرة (بالسنوات)

 البرامجيات الحاسوبية المقتناة من جهة خارجية  ٦
 البرامجيات الحاسوبية المعدَّة داخليا  ٦
 حقوق التأليف والنشر  ٣

    
    عقود الإيجار

تصــنَّف اتفاقات الإيجار المبرمة في المكاتب الميدانية كعقود إيجار تشــغيلي. وتُقيَّد المبالغ المدفوعة لتســديد الإيجار في بيان   ٤٢-١
  الأداء المالي كنفقات على أساس القسط الثابت خلال مدة الإيجار. 

    
    الحصص في الترتيبات المشتركة

الترتيب المشـــترك هو ترتيب ملزم تنفِّذ اليونيدو بموجبه، بالاشـــتراك مع طرف واحد أو عدة أطراف، نشـــاطاً اقتصـــاديًّا   ٤٣-١
فيما يتعلق بالعمليات المشـــتركة التي تتولى اليونيدو مهمة تســـييرها، تحتســـب اليونيدو في بياناتها المالية ويخضـــع لســـيطرة مشـــتركة. 

لخصوم والنفقات التي تتكبَّدها. وفي حال تولي منظمة أخرى مهمة التسيير، يكون احتساب اليونيدو الأصول التي تخضع لسيطرتها وا
   .للنفقات والخصوم مقصورا على الترتيبات المتفق عليها لإعداد الفواتير

مذكرة تفاهم متعلقة وتشــمل هذه البيانات المالية العامة الغرض الحصــةَ المنطبقة من الترتيبات المشــتركة المنشــأة بمقتضــى   ٤٤-١
. وتشــــــمل الخدمات العامة خدمات ١٩٧٧بتوزيع الخدمات العامة في مركز فيينا الدولي، أبرمتها المنظمات الكائنة في فيينا في عام 

 المطاعم وإدارة المباني والمتجر التعاوني وخدمات أخرى. والمنظمة طرف في ترتيب مشـــــترك مبرم مع الأمم المتحدة والوكالة الدولية
للطاقة الذرية واللجنة التحضـــيرية لمنظمة معاهدة الحظر الشـــامل للتجارب النووية بشـــأن مباني مركز فيينا الدولي، وكذلك أنشـــطة 

  الخدمات العامة. 
    

    الخصوم
    والخصوم المالية الأخرى الدفعستحقة المالحسابات 

والخصوم المالية الأخرى في البداية بقيمتها الاسمية، التي تعطي أفضل تقدير، في تاريخ المستحقة الدفع تُحتسب الحسابات   ٤٥-١
  الإبلاغ، للمبلغ اللازم لتسوية هذا الالتزام. 
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    الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل

بات والبدلات واســتحقاقي الإجازة المرضــية وإجازة الأمومة تشــمل اســتحقاقات الموظفين القصــيرة الأجل الأجور والمرت  ٤٦-١
شــهراً من تاريخ انتهاء المدة التي  ١٢المدفوعتي الأجر. وتصــبح تســوية اســتحقاقات الموظفين القصــيرة الأجل مســتحقة في غضــون 

  معدلات الأجر الراهنة. إلى رصيد الاستحقاقات حسباستناداً قدَّموا فيها الخدمات ذات الصلة، وتُحتسب بقيمتها الاسمية 
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
  استحقاقات ما بعد الخدمة هي استحقاقات الموظفين (عدا استحقاقات إنهاء الخدمة) الواجبة الدفع بعد انتهاء الخدمة.   ٤٧-١
ـــتحقاقات الم  ٤٨-١ ـــتحقاقات ما بعد الخدمة لدى اليونيدو على نظم الاس ، وهي نظام المعاشـــات التقاعدية حدَّدةوتشـــتمل اس

(الصـــندوق المشـــترك للمعاشـــات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة)، والتأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة، ومِنح الإعادة إلى الوطن، 
  ة.زليوبدلات نهاية الخدمة، إضافة إلى التكاليف الخاصة باستحقاقات نهاية الخدمة المتعلقة بالسفر وشحن الأمتعة المن

ويقوم خبراء أكتواريون مســتقلون بحســاب الالتزامات الخاصــة باســتحقاقات ما بعد الخدمة، ويســتخدمون لهذا الغرض   ٤٩-١
م الناتج طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة. وتحدَّد القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلغ التقديري الذي يلزم سداده مستقبلاً لتسوية الالتزا

 قدَّمها الموظف في الفترة الراهنة والفترات الســابقة، وذلك باســتخدام أســعار الفائدة على ســندات الشــركات العالية عن الخدمة التي
  الجودة لسنوات الاستحقاق المقابلة. 

وتُحتسب المكاسب والخسائر الأكتوارية كاحتياطيات في الفترة التي تحدث فيها تلك المكاسب والخسائر، وتُدرج كبند   ٥٠-١
  صل في بيان التغيُّرات في صافي الأصول/القيمة المتبقية.منف
    

    استحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل
ستحقة الدفع   ٥١-١ ستحقاقات الموظفين الأخرى الطويلة الأجل، الم سب ا ستبدال  ١٢بعد أكثر من  عموماًتُحت شهراً، مثل ا

المســتخدم في حســاب اســتحقاقات ما بعد الخدمة، وتُحتســب الأرباح  رصــيد الإجازات الســنوية، على نفس الأســاس الأكتواري
  والخسائر الأكتوارية على الفور.

    
    الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة

الجمعية اليونيدو من المنظمات المشاركة في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، الذي أنشأته   ٥٢-١
العامة للأمم المتحدة لتوفير اســتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما يتصــل بها من اســتحقاقات. وهذا الصــندوق المشــترك هو نظام 

 (ب) من النظام الأســاســي للصــندوق فإنَّ ٣. وكما تقضــي المادة محدَّدةبمســاهمات لتوفير اســتحقاقات  نومتعدديموله أرباب عمل 
صــندوق مفتوح للوكالات المتخصــصــة ولأيِّ منظمة حكومية دولية أخرى تشــارك في النظام الموحَّد للمرتبات باب العضــوية في ال

  والبدلات وغيرها من شروط الخدمة المعمول بها في الأمم المتحدة والوكالات المتخصصة. 
المرتبطة بالموظفين الحاليين والسابقين في المنظمات الأخرى  ويعرِّض هذا النظام المنظمات المشاركة للمخاطر الأكتوارية  ٥٣-١

المشاركة في الصندوق، مما يعني عدم وجود أساس ثابت وموثوق به لتوزيع الالتزامات وأصول وتكاليف النظام فيما بين المنظمات 
شاركة فيه. وليس في وسع اليونيدو، مثله صندوق  االم شاركة في ال سه، أن مثل المنظمات الأخرى الم صندوق نف دِّد، بموثوقية تحوال

سبةكافية  سبية من التزامات الاستحقاقات الم ا، حصتهللمحا وأصول النظام وتكاليفه. ومن ثمَّ تعامل اليونيدو هذا النظام  حدَّدةالن
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نيدو في النظام أثناء من معايير إيبساس. وتُحتسب اشتراكات اليو ٢٥ لمقتضيات المعيار وفقاً، محدَّدةكما لو كان نظام اشتراكات 
  الفترة المالية كنفقات في بيان الأداء المالي. 

    
    المخصصات الاحتياطية والخصوم الطارئة

يكون على اليونيدو التزام حالي قانوني عندما تُحتســب المخصــصــات الاحتياطية كخصــوم طارئة في الحالات التالية: (أ)   ٥٤-١
يمكن تقدير المبلغ عندما يلزم على الأرجح صرف موارد للوفاء بذلك الالتزام؛ و(ج) عندما أو ضمني بسبب أحداث سابقة؛ و(ب) 

بموثوقية. ومبلغ المخصصات الاحتياطية هو أفضل تقدير للنفقات اللازمة للوفاء بالالتزام الحالي في تاريخ الإبلاغ. وتُحتسب القيمة 
  ية للنقود كبيراً. الحالية لهذا المبلغ التقديري عندما يكون أثر القيمة الزمن

ويُكشـــــف عن الخصـــــوم الطارئة التي لا يكون فيها الالتزام المحتمل مؤكداً، أو لم يتأكد بشـــــأنه بعد ما إذا كان على   ٥٥-١
من  ١٩للمعيار  وفقاًاليونيدو التزام حالي يمكن أن يؤدي إلى صـــرف موارد، أو في حالة الالتزامات التي لا تفي بمعايير الاحتســـاب 

  إيبساس. معايير 
    

    حسب الشرائحالمحاسبة الخاصة بكل صندوق على حدة والمعلومات 
تُعدُّ البيانات المالية لكل صـــندوق على حدة. فيعامل كل صـــندوق بصـــفته كياناً ماليًّا ومحاســـبيًّا منفصـــلاً، له مجموعة   ٥٦-١

  القيمة المتبقية المتراكمة للعائدات والنفقات.حسابات مستقلة بنظام القيد المزدوج والتوازن التلقائي. وأرصدة الصناديق هي 
وتختلف مصادر تمويل اليونيدو باختلاف أنواع الخدمات التي تقدمها من أجل تحقيق أهدافها العامة. ويجوز للمؤتمر العام   ٥٧-١

عاً لمصــدر التمويل، تبحســب الشــرائح أو المدير العام إنشــاء صــناديق منفصــلة لأغراض عامة أو خاصــة. ومن ثم، تُعرض المعلومات 
  وتصنَّف فيها جميع أنشطة المنظمة ضمن ثلاث شرائح متمايزة من الخدمات، هي:

. تُقدَّم في إطار هذه الأنشطة خدمات أساسية، من قبيل إدارة المنظمة، ووضع السياسات، أنشطة الميزانية العادية  (أ)  
والتوجيه الاســتراتيجي، والبحوث، والإدارة وخدمات الدعم (كإدارة الشــؤون المالية، وإدارة الموارد البشــرية)، فضــلا عن خدمات 

سي اللا صنع القرارات والدعم الأسا سي دعم الدول الأعضاء في مجال  لدستورها، وهو تعزيز  وفقاًزم لتحقيق هدف اليونيدو الرئي
  التنمية الصناعية وتسريع وتيرتها في البلدان النامية؛

. تُعنى هذه الأنشطة بتنفيذ المشاريع وتقديم الخدمات مباشرة إلى الجهات المستفيدة. وتعود أنشطة التعاون التقني  (ب)  
ـــعة من المجالات، مثل الزراعة والبيئة والتجارة، وتشـــمل نقل  هذه الخدمات بفائدة مباشـــرة على الجهات المســـتفيدة في طائفة واس

التكنولوجيا وبناء القدرات وتحسين عمليات الإنتاج. وتختلف هذه الخدمات اختلافا واضحا عن الخدمات المقدمة في إطار الأنشطة 
  الممولة من الميزانية العادية، على النحو المبين أعلاه؛

. يتم في إطار هذه الأنشـــــطة والخدمات تنفيذ "أنشـــــطة جانبية" لدعم لأنشـــــطة الأخرى والخدمات الخاصـــــةا  (ج)  
الخدمات الواردة في الفقرتين (أ) و(ب) أعلاه. وتشـــــير هذه الفئة الأخيرة، المتمثلة في الأنشـــــطة الأخرى والخدمات الخاصـــــة، إلى 

وى والإبلاغ، هي مكمِّلة للأنشطة الرئيسية خدمات مثل المنشورات المخصصة للبيع وإدارة المباني والنموذج الحاسوبي لتحليل الجد
  للمنظمة ولكنها متوافقة مع أهداف اليونيدو العامة ووثيقة الصلة بها. 
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    مقارنة الميزانيات
دُّ كل من البرنامج والميزانيتين العادية والتشغيلية لفترات السنتين على أساس نقدي معدَّل، لا على أساس الاستحقاق يُعَ  ٥٨-١

ساس إعداد البيانات المالية، يُعرض البيان الكامل.  ساس إعداد الميزانيات وأ (المقارنة بين المبالغ المرصودة  ٥وبسبب الاختلاف بين أ
) بالاســتناد إلى نفس الأســاس المحاســبي الذي تســتند إليه الميزانية ٢٤في الميزانية والمبالغ الفعلية بمقتضــى المعيار المحاســبي إيبســاس 

  نيف المتبع فيها والفترة التي تتناولها. المعتمدة والتص
ــتناد إلى نفس الأســاس   ٥٩-١ ويشــمل بيان المقارنة المبالغ المرصــودة في الميزانية الأصــلية والميزانية النهائية، والمبالغ الفعلية بالاس

بالغ المرصـــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية من المســـتند إليه في بيان ما يقابلها من المبالغ المرصـــودة في الميزانية، وتعليلاً لما يوجد بين الم
  اختلافات ذات شأن.

أدناه مقارنة بين المبالغ الفعلية، معروضــــة بالاســــتناد إلى نفس الأســــاس المســــتنَد إليه في الميزانية،  ١٨وترد في الملحوظة   ٦٠-١
شغيلية و شطة الت الاستثمارية والتمويلية المعروضة في البيانات المالية، مع تحديد والمبالغ الفعلية لصافي التدفقات النقدية المتأتية من الأن

  أيِّ اختلافات في الأساس والتوقيت المستخدمين والكيان المعني على نحو منفصل.
    

    الكشف عن الأطراف ذات الصلة
اليونيدو من قرارات مالية يتعيَّن الكشــــــف عن الأطراف ذات الصــــــلة التي لديها القدرة على أن تتحكم في ما تتخذه   ٦١-١

إذا جرت في سياق إلاَّ عليها في هذا الشأن، وكذلك عن أيِّ معاملات مع أطراف من هذا القبيل،  كبيراً وتشغيلية، أو تمارس نفوذاً
علاقة معتادة وبشــروط وأحكام لا محاباة فيها، أو إذا لم تخرج تلك المعاملات عن ســياق علاقات العمل المعتادة بين تلك الكيانات. 

  وإضافة إلى ذلك، يتعيَّن على اليونيدو أن تكشف عن أيِّ معاملات خاصة مع كبار موظفي الإدارة وأفراد أسرهم. 
الإدارة في اليونيدو هم المدير العام ونائبه والمديرون الإداريون، الذين يتمتعون بصــــــلاحيات ويتحمَّلون وكبار موظفي   ٦٢-١

كبار موظفي لعتبر دفع أجور مســـؤوليات تتعلق بتخطيط أنشـــطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها والتأثير في وجهتها الاســـتراتيجية. ويُ
  مع أطراف ذات صلة. الإدارة معاملةً

    
    النقدية ومُكافِئات النقدية -٢الملحوظة 

 الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

 الأول/   كانون ٣١
    ٢٠١٧ديسمبر 

    )يوروات(بآلاف ال
 
 النقدية ومُكافئات النقدية 

٥٦٩ ١٨٢ ٤٠٣ ١١٦  النقدية المودعة لدى مصارف والنقدية الحاضرة
٢١٥ ٢٦٢ ٦٥٠ ٣٨٧  الودائع لأجَل التي يبلغ الأجل الأقصى الأصلي

 شهراً ١٢لاستحقاقها 
٦٤١ ٢ ١٥٨ ٣  النقدية ومُكافئات النقدية الموجودة لدى المكاتب الميدانية

٤٢٥ ٤٤٧ ٢١١ ٥٠٧      مجموع النقدية ومُكافئات النقدية
ألف  ١٩تخضع إتاحة استخدام النقدية ومُكافِئات النقدية لقيود تتباين تبعاً للصندوق الذي تتصل به. ويرد في الملحوظة   ١-٢

  عن النقدية ومُكافِئات النقدية.  حسب الشرائحمزيد من المعلومات 
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يورو  ٢٥٤ ٤٥٤يورو (مقابل  ٢٤٣ ٩٢٢تعادل قيمتها وتتضمَّن النقدية ومُكافِئات النقدية مبالغ نقدية وودائع لأجَل   ٢-٢
  )، محتفظ بها بعملات غير اليورو. ٢٠١٦في عام 

سر تحويلها إلى   ٣-٢ ستخدم حصرا يورواتويُحتفظ بجزء من النقدية بعملات يخضع تحويلها لقيود قانونية أو لا يتي ، وهي تُ
يورو (مقابل  ١ ٩٨٤باليورو ة المكافئة لهذه العملات لتغطية النفقات المحلية في البلدان ذات الصـــــلة. وفي نهاية الفترة، كانت القيم

  العملات. على أساس سعر الصرف المعمول به في الأمم المتحدة في ذلك الحين لكل من هذه )٢٠١٦يورو في عام  ١ ٧٢٥
في المائة  ٠,١٧ســــنويًّا لســــعر الفائدة قدره  وحققت الحســــابات المصــــرفية والودائع لأجَل المدرَّة لفوائد متوســــطاً  ٤-٢
 في المائة  ٠,٦٨في المائة و ٠,٠٥في المائة عن المبالغ المحتفظ بها باليورو ودولار الولايات المتحدة، على التوالي (مقابل  ١,١٣و

  ). ٢٠١٦في عام 
  لميدانية.ت المالية في المواقع اويُحتفظ بالنقدية في المكاتب الميدانية في حسابات مصرفية للسلف بغرض تلبية الاحتياجا  ٥-٢
    

    المستحقة التحصيلالحسابات  -٣الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

    ٢٠١٧ديسمبر 
    )يوروات(بآلاف ال
 الأصول الجارية  
 من المعاملات غير التبادليةالتحصيلالمبالغ المستحقة   

 ةقرَّرالأعضاء: الاشتراكات الممن الدولالتحصيلالمبالغ المستحقة  ٩٨٠ ٨٩ ١٧٦ ٩٣
 من الدول الأعضاءالتحصيلالمبالغ الأخرى المستحقة ٩ ٤٤

 التحصيلالتبرعات المستحقة ٠٥٥ ١٧١ ١٥٣ ١٤٦
 ضريبة القيمة المضافة وغيرها من الضرائب القابلة للاسترداد ٨٨٩ ٢ ٢٨٤ ٣

٩٣٣ ٢٦٣ ٦٥٧ ٢٤٢ 
احتساب المخصصاتقبلالمستحقة التحصيلمجموع الحسابات

  الاحتياطية
 المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٧٢٥ ٨٢) (٠١١ ٨٤)
 من المعاملات غير التبادليةالمستحقة التحصيلصافي المبالغ  ٢٠٨ ١٨١ ٦٤٦ ١٥٨

  

 من المعاملات التبادليةالمستحقة التحصيلالمبالغ   
 من مؤسسات الأمم المتحدةالمستحقة التحصيلالمبالغ  ٧١٦ ٥٤٤ ١
 المستحقة التحصيلالمبالغ الأخرى  ٢٩٥ ١ ١٨٩ ١
 المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها (٥٨٠) (٥٨٠)
 من المعاملات التبادليةالمستحقة التحصيلصافي المبالغ  ٤٣١ ١ ١٥٣ ٢

   
 الأصول غير الجارية 

 من المعاملات غير التبادليةالمستحقة التحصيلالمبالغ    
  ةقرَّرمن الدول الأعضاء: الاشتراكات المالمستحقة التحصيلالمبالغ  ٦٣٧ ٦٥

 المستحقة التحصيلالتبرعات  ٨٠٩ ١٠٠ ٥٦٧ ٧٠
المخصصات الاحتياطية للديون المشكوك في تحصيلها: (٥٦٨) (٣٠)

 ةقرَّرالم  الاشتراكات
     من المعاملات غير التبادليةالمستحقة التحصيلمجموع المبالغ  ٨٧٨ ١٠٠ ٦٠٢ ٧٠
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ناقصــاً التســويات المتعلقة بالديون المشــكوك في تحصــيلها. ويســتند حســاب المســتحقة التحصــيل تُعرض الحســابات   ١-٣
لة إلى التجارب السابقة، وهي تمثل، حسب التقديرات، النسب المئوية قرَّرالمخصصات الاحتياطية للاشتراكات الم ة غير المحصَّ

  ):المستحقة التحصيلغير المسدَّدة (لم تُدرج مخصصات احتياطية للتبرعات المستحقة التحصيل الواردة أدناه من الاشتراكات 
  

٢٠١٧  ٢٠١٦   

 مسدَّدةالمدة التي ظلت فيها الاشتراكات غير  (النسبة المئوية)
 سنوات ٦ أكثر من ١٠٠ ١٠٠
 سنوات٦سنوات و ٤ بين ٨٠ ٨٠
 سنوات ٤بين سنتين و ٦٠ ٦٠
     بين سنة واحدة وسنتين ٣٠ ٣٠

  ة غير المحصَّلة كما يلي:قرَّروكانت التغيُّرات في المخصصات الاحتياطية للاشتراكات الم  ٢-٣
  

 الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

٩١٨ ٨١ ٤٩٨ ٩١ 
المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة
 والمشكوك في تحصيلها، في بداية السنة

 التغيُّر الحاصل أثناء السنة (٧٥٢) (٥٨٠ ٩)

١٦٦ ٨١ ٩١٨ ٨١ 
المخصصات الاحتياطية للديون المعدومة

     تحصيلها، في نهاية السنةوالمشكوك في 
 ٨٤ ٦٢٢يورو (مقابل  ٨٣ ٨٧٣ويتألف إجمالي المخصـصـات الاحتياطية للديون المعدومة والمشـكوك في تحصـيلها، البالغ   ٣-٣

يورو في  ٨١ ٩١٨يورو (مقابل  ٨١ ١٦٦، قدره المســــتحقة التحصــــيل )، من مبلغ يخص الاشــــتراكات المقرَّرة ٢٠١٦يورو في عام 
  ).٢٠١٦يورو في عام  ٢ ٧٠٤يورو (مقابل  ٢ ٧٠٧، قدره المستحقة التحصيل) ومبلغ يخص المبالغ الأخرى ٢٠١٦ عام
الطويلة الأجل، فتتعلق باشتراكات الجهات المانحة والدول الأعضاء المؤكدة المستحق المستحقة التحصيل أمَّا الاشتراكات   ٤-٣

  لخطط سداد متفق عليها ومختلف مراحل المشاريع المعنية. وفقاًبلاغ، سدادها بعد مرور أكثر من سنة واحدة على تاريخ الإ
لة عن حالة الاشتراكات الم(ه) وترد في المرفق الأول   ٥-٣ ح قرَّرمعلومات مفصَّ صاً يوضِّ ضمَّن الجدول التالي ملخَّ ة، ويت

  الاشتراكات المستحقة السداد حسب قِدَمها:
  

   ٢٠١٧الأول/ديسمبر  كانون٣١  ٢٠١٦الأول/ديسمبر   كانون ٣١

  )يوروات(بآلاف ال  (النسبة المئوية) )يوروات(بآلاف ال  (النسبة المئوية)

 

  القِدَم  
١٣,٤ ٣٤٢ ١٥ ١٦,٥ ١٢ ١٣٧   سنة إلى سنتين
٢,٤ ٣١٢ ١ ١,٤ ٢ ١٨٠   سنوات  ٤إلى  ٣
٠,٥ ٢٩٦ ٠,٣ ٤١٥   سنوات  ٦إلى  ٥
٨٣,٧ ٢٩٢ ٧٦ ٨١,٨ ٧٥ ٨٨٥   سنوات فأكثر  ٧

١٠٠,٠ ٢٤٢ ٩٣ ١٠٠,٠ ٩٠ ٦١٧
 المستحقة التحصيلمجموع الاشتراكات

 قبل احتساب المخصصات الاحتياطية
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    المخزونات -٤الملحوظة 
الأول/ديسمبر   كانون ٣١

٢٠١٦  
الأول/ديسمبر   كانون ٣١

٢٠١٧   

   )يوروات(بآلاف ال

 المخزون الافتتاحي  ٩٤٢  ٠٨٠ ١
 المخزون المشترى أثناء السنة  ٣٤٣  ٢٢٩

 إجمالي المخزون المتاح  ٢٨٥ ١  ٣٠٩ ١
 ناقصاً: الاستهلاك (٤٤٢) (٣٦٧)

 ناقصاً: ارتفاع/(اضمحلال) القيمة (١)   -
       مخزون آخر المدة   ٨٤٢  ٩٤٢

ويُتحقَّق من الكميات المادية،  تتألف المخزونات من لوازم صــــــيانة المباني ومرافق الصــــــرف الصــــــحي ومواد التنظيف.  ١-٤
المســـتمدة من نظام إدارة المخزون في اليونيدو، بإحصـــاء المخزون عينيا، وتُحســـب قيمة تلك الكميات على أســـاس مبدأ "ما يدخل 

  أولاً يخرج أولاً".
مة ، خفَّضـــــت اليونيدو قي٢٠١٧ولا يشـــــمل حســـــاب المخزونات أيَّ تقادم أو اضـــــمحلال في القيمة. وفي عام   ٢-٤

  ) بسبب التقادم وأشكال أخرى من التلف. ٢٠١٦يورو في عام  ٠مقابل يورو ( ١المخزونات بما قدره 
    

    الأصول الجارية الأخرى -٥الملحوظة 
  الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

    ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

 السلف المدفوعة إلى البائعين ٦٠٢ ١٧ ١٠٠ ١٩
 السلف المدفوعة إلى الموظفين ٨١٤ ٢ ٩٩٢ ٢
 الفوائد المستحقة ٣٩٥ ٣١٣
 بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية ٢٦٥ ٢ ٨٩٨

 الأصول الجارية الأخرى ١٠٩ ٧
     مجموع الأصول الأخرى ١٨٥ ٢٣ ٣١٠ ٢٣

لف المدفوعة إلى البائعين هي الأموال التي تُدفع قبل تسـليم السـلع   ١-٥ والخدمات عند تقديم وثائق الشـحن، والمدفوعات السـُّ
  الأولية التي تُصرف لدى التوقيع على وثائق التعاقد.

  وتتعلق السُّلف المدفوعة إلى الموظفين بمنح التعليم وإعانات الإيجار والسفر وغيرها من استحقاقات الموظفين.  ٢-٥
حساب مقاصة الخدمات الخاص بقسائم الصرف الداخلية  وتتألف بنود قسائم الصرف الداخلية الإلكترونية من رصيد  ٣-٥

  للمكاتب الميدانية، والمبالغ المعلَّقة، والبنود المرفوضة بسبب عدم كفاية المعلومات.
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    الحصة في الترتيبات المشتركة والكيانات الأخرى -٦الملحوظة 
ما لا يتســـنى ة، مقرَّرلنســـب  وفقاًثمة اتفاق بين منظمات الأمم المتحدة الكائنة في مركز فيينا الدولي على أن تتقاســـم،   ١-٦

تقدِّمه كل منها من خدمات عامة، كخدمات المطاعم والمتجر التعاوني والأمن والخدمات  تكاليف ماســده بالإيرادات الخارجية من 
  الطبية وإدارة المباني.

سنة، تصبح النسب وت  ٢-٦ تفاوت هذه النسب حسب عوامل رئيسية مثل عدد الموظفين والحيِّز الإجمالي المشغول. وفي كل 
سارية المفعول على تقاسم التكاليف.  المستمدة من الجدول المتفق عليه بهذا الشأن بين المنظمات الكائنة في فيينا، حالما يوافق عليها، 

لتكاليف هذه من حين إلى آخر. ويستند تجميع حسابات جميع ترتيبات اليونيدو المشتركة إلى نسب وتراجع الإدارة ترتيبات تقاسم ا
  تقاسم التكاليف المنطبقة على فترات الإبلاغ المقابلة. وكانت نسب تقاسم التكاليف التي تخص اليونيدو كما يلي:

 في المائة  ١٣,٩٦٦    ٢٠١٧عام     
      في المائة  ١٤,١٨٥    ٢٠١٦عام     

  دائرة إدارة المباني
 
تتولى دائرة إدارة المباني مســــؤولية تشــــغيل وإدارة المنشــــآت العمرانية في مركز فيينا الدولي. وتتولى اليونيدو إدارة هذه   ٣-٦

لدى لجنة الخدمات العامة، التي تضــــــم ممثلين للمنظمات الكائنة في فيينا، صــــــلاحية اتخاذ القرارات المتعلِّقة أنَّ الخدمات، في حين 
بالســياســات المالية والتشــغيلية. ولذلك تُعتبر هذه الخدمات عملية مشــتركة تتقاســم الســيطرة عليها جميع المنظمات الكائنة في فيينا. 

  تبارية خاصة بها. وتسجَّل أصولها وخصومها باسم اليونيدو. وليس لدائرة إدارة المباني شخصية اع
صندوق دائرة إدارة المباني   ٤-٦ سنوية ل شتراكات  سبة المعتمدة على النحو المبيَّن في  وفقاًوتدفع المنظمات الكائنة في فيينا ا للن

على أســـاس اســـترداد التكاليف. ومع أنه  أعلاه، باســـتثناء حالات تســـديد التكاليف في المشـــاريع الظرفية، التي تقوم ٢-٦ ةالفقر
توجد أيُّ وثيقة تحدِّد ما يتبقى للمنظمات الكائنة في فيينا من حصص في دائرة إدارة المباني عند حل الصندوق، ولا طريقة توزيع   لا

ات الكائنة في فيينا، تلك الحصص، لأنَّ هذه العملية تنفَّذ على أساس انتفاء المكسب والخسارة، تُحتسب أرصدة اشتراكات المنظم
  ). ١٢ناقصاً النفقات، كحصص آجلة، إلى حين صرفها في ما يقدم من خدمات في المستقبل (انظر الملحوظة 

  
    دائرة إدارة المباني: ملخص المعلومات المالية   

 الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٦ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
   ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

٢٢  ٥٥٦ ٢١ ٣١٥   العائدات
٢٢  ٩٥٥ ٢٢ ٤٤٠   النفقات
٤٣  ٤٧٣ ٤٢ ٤٩٢   الأصول الجارية
١  ٤٩٩ ١ ٣٠٠  الأصول غير الجارية
١٨  ٤٩٧ ١٧ ٩٣٨   الخصوم الجارية
٢٩  ١٧٤ ٢٩ ١٥١  الخصوم غير الجارية
(٦٩٩ ٢) (٣ ٢٩٧)      صافي الأصول/القيمة المتبقية
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    الإصلاح والاستبدال الرئيسيةالمشترك لتمويل عمليات الصندوق 
أنشأت جمهورية النمسا والمنظمات الكائنة في فيينا صندوقا مشتركا لتغطية تكاليف عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية   ٥-٦

 في المباني والمرافق والمنشـــــآت التقنية لمركز فيينا الدولي، تتولى المســـــؤولية عنه اللجنة المشـــــتركة التي تضـــــم ممثلي المنظمات المذكورة
عتبر هذا الصــندوق عملية مشــتركة تحت الســيطرة المشــتركة لجمهورية النمســا والمنظمات الكائنة في فيينا. وليس وجمهورية النمســا. وي

  شخصية اعتبارية، حيث تسجَّل أصوله وخصومه باسم جمهورية النمسا واليونيدو (اليونيدو باسم المنظمات الكائنة في فيينا). 
في فيينا اشــتراكات ســنوية لهذا الصــندوق مقتســمة بالتســاوي بين الطرفين.  وتدفع جمهورية النمســا والمنظمات الكائنة  ٦-٦

وتُقتســم الاشــتراكات التي تدفعها المنظمات الكائنة في فيينا بين كل واحدة من تلك المنظمات بناء على النســبة المعتمدة على النحو 
أرصدة اشتراكات المنظمات الكائنة في فيينا، ناقصاً النفقات،  أعلاه. وفيما يتعلق بدائرة إدارة المباني، تُحتسب ٢-٦ة المبين في الفقر

  ).١٢ الملحوظة كحصص آجلة، إلى حين صرفها في ما يقدم من خدمات في المستقبل (انظر
    

    : ملخص المعلومات الماليةالمشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسيةالصندوق   
 الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
 الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 

   ) يوروات(بآلاف ال

  الإيرادات  ٥٢٥ ٣  ٥٢٧ ٣
  النفقات  ٥٣٣ ١  ٠٥٧ ٤
  الأصول الجارية  ٢٩٤ ١١  ٠٨٣ ٩

  الخصوم الجارية  ٢٩٢  ٧٣
     صافي الأصول/القيمة المتبقية  ٠٠٢ ١١  ٠١٠ ٩

    مركز فيينا الدولي
بإيجار رمزي قدره  عاماً ٩٩النمســــــا مبنى المقر الدائم للمنظمات الكائنة في فيينا لمدة ، أتاحت جمهورية ١٩٦٧في عام   ٧-٦

ــنة. وينص اتفاق المقر الخاص بكل منظمة على أن يتاح المبنى دون أثاث، وأن يســتخدم حصــرا كمقر  ــلن نمســاوي واحد في الس ش
جب القانون النمســـاوي، على أن تدفع المنظمات جميع تكاليف للمنظمات الكائنة في فيينا بإيلاء الاعتبار الواجب لحقوق المالك بمو

إصــلاحات لازمة داخله وخارجه. ويتوقف ســريان الاتفاق في حال نقل مقر المنظمات الكائنة  التشــغيل وتكاليف صــيانة المبنى وأيِّ
  روط مجحفة.في فيينا من المكان المحدد؛ ولكل منظمة معنية صلاحية اتخاذ قرار بنقل المقر دون الخضوع لش

صادية والمنافع أنَّ وتحتفظ جمهورية النمسا بملكية مكان المقر الدائم. غير   ٨-٦ المنظمات الكائنة في فيينا تكتسب المنافع الاقت
المتوقعة من اســـتخدام الأصـــول المؤجرة خلال الجزء الأكبر من عمرها الإنتاجي. ولذلك، يعتبر مركز فيينا الدولي عملية مشـــتركة 

كالتزام بالأداء (انظر  المبنى المقررطرة المشــــــتركة للمنظمات الكائنة في فيينا. ويُحتســــــب الالتزام بالاحتفاظ بالمقر في تحت الســــــي
  .محتسبة سنويًّا ومؤجلة حتى الأداء ) يمثل القيمة الكاملة للهدية المقدمة من جمهورية النمسا١٣الملحوظة 

يونيدو صــيانة مبنى مركز فيينا الدولي تحت إدارة اللجنة المشــتركة للخدمات العامة. وتتولى "دائرة إدارة المباني" التابعة لل  ٩-٦
  ويغطي الصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية تكاليف الإصلاحات الرئيسية.
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    مركز فيينا الدولي: ملخص المعلومات المالية  
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 

   ) يوروات(بآلاف ال

٥٦٥ ١٥  ١٤٦ ١٦   الإيرادات
٥٦٥ ١٥  ١٤٦ ١٦   النفقات
٦٩١ ٢٥٣  ٣٧١ ٢٦٦  الأصول غير الجارية
٦٩١ ٢٥٣  ٣٧١ ٢٦٦  الخصوم غير الجارية

- -      صافي الأصول/القيمة المتبقية
بلغت   وتُحتســب التكاليف المتصــلة بالخدمات العامة الأخرى، كالخدمات الطبية والأمنية، على أســاس اســتردادها. وقد  ١٠-٦

 التوالي. )، على٢٠١٦ يورو في عام ٢٠٨يورو و ١ ٦٤٧(مقابل  أثناء العاميورو  ٢٣٦يورو و ١ ٨٩٢قدره هذه التكاليف ما 
    

    الكيانات غير الموحدة الأخرى
    المطاعمخدمات 

نة أخرى من   ١١-٦ نا ولفئات معي نة في فيي خدمات المطاعم تبيع الأطعمة والمشــــــروبات والخدمات لموظفي المنظمات الكائ
سنوات. ويتولى المتعهد  ١٠، أُبرم عقد مع متعهد جديد لخدمات المطاعم لمدة ٢٠١٤الأفراد، في مباني مركز فيينا الدولي. وفي عام 

ده من لمطاعم نيابة عن اليونيدو، ويدفع رسم تشغيل سنوي ثابت بصرف النظر عما يجنيه من أرباح أو يتكبَّمراقبة وإدارة خدمات ا
  خسائر.

لدولي، وليس إلى و  ١٢-٦ نا ا نا والوفود وزوار مركز فيي نة في فيي كائ خدمات المطاعم إلى موظفي المنظمات ال نافع  تذهب م
صناديق الرعاية الاجتماعية لموظفي اليونيدو المنظمات الكائنة في فيينا نفسها. وفي حال  صافية متبقية على  صفية، تُوزَّع أيُّ قيمة  الت

  وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا.
وليس لخدمات المطاعم شــخصــية اعتبارية خاصــة بها. وتُســجَّل أصــولها وخصــومها بالاســم القانوني لليونيدو. ولذلك،   ١٣-٦

  خصوم تتبقى على خدمات المطاعم.أيِّ مع غيرها من المنظمات الكائنة في فيينا، لتحمُّل  يحتمل أن تتعرَّض اليونيدو،
    

    خدمات المطاعم: ملخص المعلومات المالية  
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
  الأول/  كانون ٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 

   )يورواتبآلاف ال(
  

  العائدات  ١٢٨ ١٢٧
 صافي نفقات التشغيل  ١٣ -

  الأصول الجارية  ٨٣٣ ١ ٧٠٥ ١
  الخصوم الجارية  ١٣ ١

     القيمة المتبقيةصافي الموجودات/  ٨٢٠ ١ ٧٠٤ ١
    المتجر التعاوني

معفاة من الضــرائب للاســتهلاك الشــخصــي لموظفي المنظمات الكائنة في فيينا ولفئات  زليةالمتجر التعاوني يبيع ســلعاً من  ١٤-٦
  معينة أخرى من الأفراد، على أساس استرداد التكاليف. 



IDB.46/3 
PBC.34/3 

 

V.18-01595 101/124 
 

وكما في حالة خدمات المطاعم، تذهب منافع المتجر التعاوني إلى الأفراد المستحقين، وليس إلى المنظمات الكائنة في فيينا   ١٥-٦
ال التصــفية، تُوزَّع أيُّ قيمة صــافية متبقية على صــناديق الرعاية الاجتماعية للوكالة الدولية للطاقة الذرية (الوكالة) نفســها. وفي ح

وغيرها من المنظمات الكائنة في فيينا، بالاســـــتناد إلى نســـــبة المبيعات لموظفي كل من هذه المنظمات على مدى الســـــنوات الخمس 
  السابقة للحل.

سم الوكالة القانوني. ولذلك، يُحتمل  وليس للمتجر  ١٦-٦ صوله وخصومه با سجَّل أ صة به؛ وتُ شخصية اعتبارية خا التعاوني 
  أن تتعرَّض الوكالة لتحمُّل أيِّ خصوم تتبقى على المتجر التعاوني.
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    كات والمنشآت والمعدَّاتالممتل -٧الملحوظة 
  المركبات الآلات  المجموع

معدَّات تكنولوجيات
 المعلومات والاتصالات

الأثاث
 المباني والتجهيزات

عمليات الرسملة الجارية 
  والأصول المنخفضة القيمة

  )يوروات(بآلاف ال
   

   التكلفة  
١٨٧ ١١٨ ٢٦ ٤٩٣ ٤  ٠٤١ ١٤ ٦٣٨ ٢ ٢٣٥ ٧٠ ٣٤٥  ٤٣٥  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر٣١في
٨٥١ ١١ ٨ ٧٢١  ١٩٠ ١ ٠٢٩ ٨٩٥ ٨٣٧  ١٧٩  البنود المضافة

(٠١٥ ١٠) (٦ (٨٢٩) (٩٢١ (٨٢٨) (١٧٤) (١ (٢٠٨) (٠٥٥  البنود المستغنى عنها/المنقولة
٠٢٣ ١٢٠ ٢٧ ٣٨٥ ٤  ٣١٠ ١٤ ٨٣٩ ٢ ٩٥٦ ٦٩ ٩٧٤  ٥٥٩  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر٣١في

   
 الإهلاك المتراكم  

٣٣٧ ٥٦ ٧ ٤٣٤ ٢  ٧١٢ ١٢ ١٤٨ ١ ٢٢٦ ٣٢ ١٦٦  ٦٥١  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١ في
٠٦٦ ٧ ٢ ٥١٢  ٩٤٩ ٦٤٣ ٢٠٥ ١ ٨٠٢  ٩٥٥  مصروفات الإهلاك أثناء السنة
٣١٨ ٥  ٣٣ ٢٦٤ ٦ -   ١٠  مصروفات الإهلاك في المشاريع المشتركة

(٣٢٦ ٤) (٢ (٥٦٠) (٥٣٨ (٦٥٩) (٦٦) (٤٩٩) (٤) المستغنى عنها/المنقولةالبنود
٣٩٥ ٥٩ ٨ ٣٩١ ٢  ١٥٦ ١٢ ٣٩٦ ١ ٣٧١ ٣٤ ٩٧٤  ١٠٧  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر٣١في

   
 صافي القيمة الدفترية  

٨٥٠ ٦١ ١٨ ٠٥٩ ٢  ٣٢٩ ٢ ٤٩٠ ١ ٠٠٩ ٣٧ ١٧٩  ٧٨٤  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١ في
٦٢٨ ٦٠ ١٩ ٩٩٤ ١  ١٥٤ ٢ ٤٤٣ ١ ٥٨٥ ٣٥ ٤٥٢  -  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر٣١في 
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يورو.  ٦٠٠بنود الممتلكات والمنشـــــــآت والمعدَّات إذا كانت تكلفتها تفوق أو تســـــــاوي العتبة المحدَّدة بمبلغ  تُرسمل  ١-٧
وتُســتهلك قيمة هذه البنود بتقســيط تكلفتها على امتداد العمر الإنتاجي المقدَّر للأصــول باســتخدام طريقة القســط الثابت. ويخضــع 

  مقدار العتبة لمراجعة دورية.
بنود الممتلكات والمنشــــآت والمعدَّات ســــنويًّا لمعرفة ما إذا كان هناك أيُّ اضــــمحلال في قيمتها. ولم يتبيَّن من  وتُراجع  ٢-٧

  حدوث أيِّ اضمحلال في قيمتها. ٢٠١٧مراجعة حالة الأصول أثناء عام 
عدَّات، باســـــتثناء المباني، التي التكلفة) لبنود الممتلكات والمنشـــــآت والم أســـــاسوبلغ إجمالي القيمة الدفترية (القيمة على   ٣-٧

  ).٢٠١٦يورو في عام  ٥ ٩١٣يورو (مقابل  ٥ ٨٦٩في نهاية الفترة  ،استُهلكت تكلفتها بالكامل ولا تزال قيد الاستخدام
في  نُقح العمر الإنتاجي لمعدات المؤتمرات، المدرجة ضــــــمن معدات تكنولوجيات المعلومات والاتصــــــالات، والمرسملةو  ٤-٧

ســــنوات، بما يجســــد مدة الخدمة  ٩ســــنوات، إلى  ٤، من مقداره في البداية، وهو ٢٠١٣يورو في أيار/مايو  ٩ ٧٤٣البداية بقيمة 
يورو  ٢٠٦، وســـيســـتمر بقيمة ٢٠١٧يورو في عام  ٨٩٤المتوقعة على نحو أفضـــل. ونتيجة لذلك، تراجع الإهلاك الســـنوي بواقع 

  .٢٠٢٢-٢٠١٨أثناء الفترة 
    

    الأصول غير الملموسة -٨ظة الملحو

  المجموع

البرامجيات
الحاسوبية المعدَّة 

  داخليا

البرامجيات
الحاسوبية المشتراة 
  من جهة خارجية

عمليات الرسملة
الجارية والأصول
  المنخفضة القيمة

   )يوروات(بآلاف ال

  التكاليف  
١  ٣٦٨ ٥  ٥٠٨ ٦ ١٤٠ -  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في 
٣٤٢   -  ٥١٦ ١٧٤   البنود المضافة

(٣٧٤) -   (٢٠٢) (١٧٢)  البنود المستغنى عنها/المنقولة
١  ٣٦٨ ٥  ٦٥٠ ٦ ٢٨٠ ٢  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر ٣١في

   
  الاهتلاك المتراكم  

٦٣٨  ٣٩٤ ٤  ٠٣٢ ٥ -  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في 
١٢٣  ٦٠٩  ٩٠٧ ١٧٥  مصروفات الاهتلاك أثناء السنة

(١٤٤) -   ٢٩ (١٧٣)  البنود المستغنى عنها/المنقولة 
٧٩١  ٠٠٢ ٥  ٧٩٥ ٥ ٢  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر ٣١في

   

  صافي القيمة الدفترية  
٥٠٢  ٩٧٤  ٤٧٦ ١ -  ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١في 
٤٨٩  ٣٦٦  ٨٥٥ -  ٢٠١٧الأول/ديسمبركانون  ٣١في 

    
يورو، باســـتثناء البرامجيات الحاســـوبية  ١ ٧٠٠بمبلغ  حدَّدةتُرسمل الأصـــول غير الملموســـة إذا تجاوزت تكلفتها العتبة الم  ١-٨

المعدَّة داخليا تكاليف  يورو، باستثناء تكاليف البحوث والصيانة. وتمثل البرامجيات ٢٥ ٠٠٠المعدَّة داخليا، التي حُدِّدت عتبتها بمبلغ 
  تخطيط الموارد المؤسسية الجديد. إعداد نظام
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    الأصول غير الجارية -٩الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
  الأول/  كانون٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 
   )يوروات(بآلاف ال

٨٠٩ ٨٠٩ السلفة الأولية للمتجر التعاوني
٧٦٨ ٦٣٨  عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسيةسلفة للصندوق المشترك لتمويل

٢٩٧ ٣ ٦٩٩ ٢  مبلغ آجل مستحق من دائرة إدارة المباني
١ ١  الأصول غير الجارية الأخرى

٨٧٥ ٤ ١٤٧ ٤      مجموع الأصول غير الجارية
لشــروط الاتفاقات. وهذا  وفقاًتصــبح الأصــول غير الجارية الأخرى مســتحقة الســداد بعد مرور أكثر من ســنة واحدة،   ١-٩

  يشمل السلفة الأولية المقدمة للمتجر التعاوني والسلفة المقدمة للصندوق المشترك لتمويل عمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية. 
والمبلغ الآجل المســـتحق من دائرة إدارة المباني عن صـــافي الموجودات الســـالب، الناتج من اســـتحقاقات الموظفين الطويلة   ٢-٩
  ‘.بأول أولاًالدفع ‘لأجل غير الممولة، يمثل مبلغا مستحقا مستقبليا من المنظمات الكائنة في فيينا، وسيتم تسلمه على أساس ا

    
    المستحقة الدفعالحسابات  -١٠الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
   ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

١١٩ ٢١ ٥١٣ ٥  المبالغ المستحقة الدفع للدول الأعضاء
٧٥١ ٧ ٧٤٤ ٧  المبالغ المستحقة الدفع للجهات المانحة
٣٠٠ ٩ ٥٠٠ ٨  المبالغ المستحقة للمنظمات الكائنة في فيينا
٨٩٨ ٥٥٥ ٢  المبالغ المستحقة الدفع للبائعين

٠٦٨ ٣٩ ٣١٢ ٢٤ المستحقة الدفعمجموع الحسابات      
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
(بعد إعادة إعداد 

  البيانات المالية)
الأول/   كانون ٣١

   ٢٠١٧ديسمبر 

   ) يوروات(بآلاف ال

  التركيبة: 
١٧٠ ٣٨ ٧٥٧ ٢١  المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية
٨٩٨ ٥٥٥ ٢  المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات التبادلية

٠٦٨ ٣٩ ٣١٢ ٢٤ المستحقة الدفعمجموع الحسابات    
لة والاشــتراكات المقرَّرة المتلقاة عن   ١-١٠ تتمثل الأرصــدة المســتحقة للدول الأعضــاء في الرصــيد غير المنفق من الاشــتراكات المحصــَّ

  ا بشأن كيفية استخدامه.السنوات السابقة، ريثما يُوزَّع ذلك الرصيد على الدول الأعضاء المستحِقة، أو تقدِّم الدول الأعضاء تعليماته
وتتمثل المبالغ المســتحقة الدفع للجهات المانحة في الأموال المردودة المتصــلة بالاشــتراكات غير المنفقة في المشــاريع المغلقة،   ٢-١٠

، ناقصـــاً الرســـوم المصـــرفية ومكاســـب والفوائد على أموال الجهات المانحة. وتخضـــع معاملة الإيرادات المتأتية من الفوائد المتقاضـــاة
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على المســتحقة الدفع وخســائر صــرف العملات، لأحكام الاتفاقات المبرمة مع الجهات المانحة. ويدل الرصــيد المتبقي في الحســابات 
  الفوائد المتراكمة ريثما ترِد من المانح تعليمات بشأن كيفية استخدامه. 

ائنة في فيينا هي المبالغ المردودة التي تتجاوز السقف المحدد للحساب الخاص لدائرة المبالغ المستحقة الدفع للمنظمات الك  ٣-١٠
  وبحكم طبيعتها، فقد أعيد تصنيفها تحت اسم "المبالغ المستحقة الدفع من المعاملات غير التبادلية". المباني.

    
    استحقاقات الموظفين -١١الملحوظة 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

   ٢٠١٧الأول/ديسمبر   كانون٣١

  المجموع
  تقييم

  اليونيدو
التقييم 

  الأكتواري

   )يوروات(بآلاف ال
  

٣ ٩٠٤ ٢ ٠٥٦ ٣ ٠٥٦  استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
٢٣٢ ٨٨٥ ٢٥١ ٢٣٢   ٧٠٨ ٧٠٨  استحقاقات ما بعد الخدمة
٥ ٢٧٥ ٦ ٥   ٧٨٧ ٧٨٧  الأخرىاستحقاقات الموظفين الطويلة الأجل

٢٤١ ٠٦٤ ٢٦١ ٠٥٦ ٣ ٥٥١ ٢٣٨ ٤٩٥          مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٦ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 

   ) يوروات(بآلاف ال

 التركيبة:   
 الاستحقاقات الجارية ٠٥٦ ٣ ٩٠٤ ٢

 الاستحقاقات غير الجارية ٤٩٥ ٢٣٨ ١٦٠ ٢٥٨
     مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين ٥٥١ ٢٤١ ٠٦٤ ٢٦١

    تقييم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين
تحديد الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين، أو تتولى اليونيدو حســابها بالاســتناد إلى  يتولى اختصــاصــيون أكتواريون  ١-١١

، بلغ مجموع الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين ٢٠١٧كانون الأول/ديســمبر  ٣١بيانات الموظفين والمدفوعات الســابقة. وفي 
يورو منها  ٢٣٨ ٤٩٥صـــيون الأكتواريون حســـاب )، تولى الاختصـــا٢٠١٦يورو في عام  ٢٦١ ٠٦٤يورو (مقابل  ٢٤١ ٥٥١

  ).٢٠١٦يورو في عام  ٢ ٩٠٤يورو (مقابل  ٣ ٠٥٦)، فيما تولَّت اليونيدو حساب ٢٠١٦يورو في عام  ٢٥٨ ١٦٠(مقابل 
    

    استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل
  يارة الوطن ومنح التعليم. تتعلق استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل بالمرتبات وبدلات السفر في إجازة ز  ٢-١١
    

    استحقاقات ما بعد الخدمة
ستحقاقات ما بعد   ٣-١١ ستحقاقات  الخدمةا تتألف من التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة ومنحة الإعادة إلى  محدَّدةهي نظم ا

  زلية عند انتهاء الخدمة. الوطن وبدلات نهاية الخدمة، إلى جانب التكاليف المتعلقة باستحقاقات السفر وشحن الأمتعة المن
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سرهم من المشاركة في نظام التأمين الطبي   ٤-١١ ويمكِّن نظام التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة المؤهلين من المتقاعدين وأفراد أ
  الكامل أو نظم التأمين الطبي التكميلية أو نظام التأمين الطبي النمساوي. 

لدفع لموظفي اليونيدو من فئة الخدمات العامة في مركز العمل بفيينا عند انتهاء وبدل نهاية الخدمة هو اســتحقاق واجب ا  ٥-١١
  خدمتهم، ويستند إلى طول مدة الخدمة وآخر مرتَّب. 

ـــــتحقاق واجب الدفع لموظفي الفئة الفنية عند انتهاء خدمتهم، مع ما يقترن بذلك من   ٦-١١ ومنحة الإعادة إلى الوطن هي اس
  . زليةعة المنتكاليف السفر وشحن الأمت

    
    استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى

تتألف استحقاقات الموظفين الطويلة الأجل الأخرى من رصيد الإجازات السنوية الذي يُستحق دفع بدل عنه للموظف   ٧-١١
  عند انتهاء خدمته. 

    
    لاستحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل التقييمات الأكتوارية

يتولى اختصاصيون أكتواريون مستقلون تحديد الخصوم الناشئة عن استحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة واستحقاقاتهم   ٨-١١
للنظامين  وفقاً. وتُقرَّر اســتحقاقات الموظفين هذه ٢٠١٧كانون الأول/ديســمبر  ٣١الأخرى الطويلة الأجل، الخاضــعة للتقييم لغاية 

  الأساسي والإداري لموظفي اليونيدو من الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة. 
    

    الافتراضات الأكتوارية
تحدَّد القيمة الحالية للالتزام بخصم المبلغ التقديري الذي يلزم سداده مستقبلاً لتسوية الالتزام الناتج عن الخدمة التي قدَّمها   ٩-١١

الموظف في الفترة الراهنة والفترات الســــابقة، وذلك باســــتخدام أســــعار الفائدة على ســــندات الشــــركات العالية الجودة لســــنوات 
  نباً إلى جنب مع مجموعة من الافتراضات والأساليب. الاستحقاق ذات الصلة، ج

وقد اســتُخدِمت الافتراضــات والأســاليب التالية لتحديد قيمة الخصــوم المتعلقة باســتحقاقات الموظفين بعد انتهاء الخدمة   ١٠-١١
  :٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١واستحقاقاتهم الأخرى الطويلة الأجل في 

  ب الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين باستخدام طريقة الوحدة الإضافية المقدَّرة. . تُحسالطريقة الأكتوارية  •  
. الفترة المحتســـبة للتأمين الصـــحي بعد انتهاء الخدمة تبدأ من تاريخ الالتحاق بالخدمة وتنتهي في الفترات المحتســـبة  •  

إلى الوطن تبدأ من تاريخ الالتحاق تاريخ الاســـــتحقاق الكامل. والفترة المحتســـــبة لاســـــتحقاقات منحة الإعادة 
، ســنة من الخدمة، أيهما أســبق ١٢بالخدمة وتنتهي إمَّا بانتهاء ســنوات الخدمة المســتمرة خارج الوطن أو بإكمال 

. ، حيث يبدأ اســـتحقاقهم من العام الخامس من الخدمة٢٠١٦باســـتثناء الموظفين الملتحقين بالخدمة بعد تموز/يوليه 
بما يحدث مســــتقبلا من زيادات في المرتبات. وتبدأ الفترة المحتســــبة إلاَّ ســــنة  ١٢عد مضــــي ولا تتأثر الخصــــوم ب

يوما.   ٦٠للإجازات السنوية من تاريخ التعيين وتنتهي في تاريخ انتهاء الخدمة، رهنا بمدة استحقاق قصوى قدرها 
وهو بداية فترة الخدمة المعتمدة، وتنتهي  وفيما يتعلق ببدلات نهاية الخدمة، تبدأ الفترة المحتســــبة من تاريخ التعيين،

  في تاريخ اكتساب هذا الاستحقاق التزايدي. 
الذي أجراه  ٢٠١٥ . تســـتند معدلات الوفيات لمرحلة ما قبل التقاعد وما بعده إلى التقييم الأكتواري لعامالوفيات  •  

  الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة، إلى جانب معدلات ترك الخدمة والتقاعد. 
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في  ١,١٣) للتأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة، و٢٠١٦في المائة في عام  ١,٩٤في المائة (مقابل  ٢,٠٢. نسبة الخصم  •  
  ستحقاقات الإعادة إلى الوطن والإجازة السنوية وبدل نهاية الخدمة.) لا٢٠١٦في المائة في عام  ١,١٠المائة (مقابل 

 ٤,٥٠، و٢٠١٨في المائة لعام  ٤,٥٩، و٢٠١٧ في المائة لعام ٤,٦٨. نســب قائمة على اتجاهات التكاليف الطبية  •  
  وما بعده. ٢٠١٩لعام في المائة 

)، مع اختلافات حســـب الســـن ٢٠١٦ائة في عام في الم ٢,٠٠في المائة (مقابل  ٢,٠٠. نســـبة الزيادة في المرتبات  •  
  والفئة ومستوى التطور الوظيفي للشخص. 

. يُفترض أنَّ جميع موظفي الفئة الفنية مؤهلون للحصـــــول على اســـــتحقاقات الإعادة إلى منحة الإعادة إلى الوطن  •  
  الوطن، وأنهم سيتقاضونها عند انتهاء خدمتهم. 

ــــفر عند الإعادة إلى   •   ــــنوات المقبلة (مقابل  ٠,٠٠قدره تغير . الوطنتكاليف الس في المائة في  ٠,٠٠في المائة في الس
  ). ٢٠١٦عام 

. يُفترض أنَّ جميع الموظفين مؤهلون للحصـــول على هذه الاســـتحقاقات وأنهم ســـيتقاضـــونها عند الإجازة الســـنوية  •  
  ة. انتهاء خدمتهم. وتختلف معدلات تراكم أرصدة الإجازات تبعا لسنوات الخدم

ـــبة في بيان الأداء المالي. وفيما يلي الآثار التي  كبيراً وتؤثر الاتجاهات المفترضـــة للتكاليف الطبية تأثيراً  ١١-١١ على المبالغ المحتس
  يُحدثها تغيُّر قدره نقطة مئوية واحدة في النسبة المفترضة لاتجاهات هذه التكاليف:

  
  احدةزيادة بنقطة مئوية و انخفاض بنقطة مئوية واحدة

   )يوروات(بآلاف ال

( ٠٤  ٣٥ (٢٥٧  ٤٧٦ 
الأثر في الالتزام المتراكم في نهاية السنة من استحقاقات

 التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة
     التأثير على تكلفة الخدمة والفائدة معا ٥٦٢ ٤  (٢٧٥ ٣)

  حدَّدةتسوية التزام الاستحقاقات الم
 

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

  الإجازة
  السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن
التأمين الصحي
بعد انتهاء الخدمة   

         )يوروات(بآلاف ال

٢٣١ ١٦٢ ١٠  ٢٧٥ ٦  ٢٠٨ ١٠  ١٦٠ ٢٥٨ ٥١٥
حدَّدةالتزام الاستحقاقات الم

 ٢٠١٦كانون الأول/ديسمبر ٣١حتى 
٩ ٥١٠  ٦٢١  ٥١٢  ٩١٠ ١٠ ٢٦٧   تكاليف الخدمة
٤ ١٠٦  ٦٦  ١١٠  ٧٣٦ ٤ ٤٥٤   تكاليف الفائدة

(٠٨٩ ٦) (٩٧٠) (٧٧٢) (٨٥٣) (٣ ٤٩٤)  الاستحقاقات الإجمالية المدفوعة فعليا
(٦٠٦ ٢٧) (٤٠٣) (٤٢٦) (٣٥٣) (٢٦ ٤٢٤)  (المكاسب)/الخسائر الأكتوارية

(٦١٦ ١) (١٣١) ١) (٦٤)  ٢٣ ٤٤٤)  في العمليات المشتركة(المكاسب)/الخسائر الأكتوارية

٢١٣ ٥٠٨ ٩  ٧٨٧ ٥  ٣٢٦ ٩  ٤٩٥ ٢٣٨ ٨٧٤
حدَّدةالتزام الاستحقاقات الم

 ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر ٣١حتى 
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    ٢٠١٧النفقات السنوية لعام 

  المجموع
بدل نهاية 
  الخدمة

الإجازة 
 السنوية

استحقاقات 
الإعادة إلى 

  الوطن

التأمين الصحي
بعد انتهاء 
  الخدمة

   )يوروات(بآلاف ال

٥١٠  ٦٢١  ٥١٢  ٩١٠ ١٠ ٩ ٢٦٧   تكاليف الخدمة 
١٠٦  ٦٦  ١١٠  ٧٣٦ ٤ ٤ ٤٥٤   تكاليف الفائدة

٦١٦  ٦٨٧  ٦٢٢  ٦٤٦ ١٥ ١٣ ٧٢١   مجموع النفقات 
    

  .٢٠١٨المستوى في عام من المتوقع أن تبقى المساهمة في خطة التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة عند نفس   ١٢-١١
    

    الصندوق المشترك للمعاشات التعاقدية لموظفي الأمم المتحدة
ــبة   ١٣-١١ ــتراكها الإلزامي بالنس ــترك للمعاشــات التعاقدية لموظفي الأمم المتحدة في اش يتمثل التزام اليونيدو المالي تجاه الصــندوق المش
في المائة للمنظمات الأعضـــاء فيه)،  ١٥,٨في المائة للمشـــاركين في الصـــندوق و ٧,٩تقرِّرها الجمعية العامة للأمم المتحدة (تبلغ حاليًّا   التي

  من النظام الأساسي للصندوق. ٢٦إلى جانب أيِّ حصة تقع عليها في أيِّ مدفوعات لتغطية العجز الأكتواري بمقتضى المادة 
عام   ١٤-١١ عة إلى  ،٢٠١٧وفي  لمدفو يدو ا كات اليون ــــــترا غت اش ندوق بل بل  ٧ ٨٧٩الصــــــ قا يورو في  ٧ ٨١١يورو (م
  ).٢٠١٦  عام
ــــــنتين، ويعود تاريخ إجراء آخر تقييم إلى   ١٥-١١ . ٢٠١٥كانون الأول/ديســــــمبر  ٣١وتُجرى التقييمات الأكتوارية كل س
من النظام  ٢٦ت لتغطية العجز الأكتواري بمقتضـــى المادة خلص المســـتشـــار الأكتواري إلى أنه لم يكن من اللازم تقديم مدفوعا  وقد

  الأساسي للصندوق.
    

    ة سلفا حصَّلالمبالغ الم -١٢الملحوظة 
الأول/   كانون ٣١

  )٢٠١٦ديسمبر 
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
   )يوروات(بآلاف ال

٧٣٠ ٣ ٩٥٩ ٢  ة سلفاحصَّلة المقرَّرالاشتراكات الم
٨٨٦ ٢٣ ٦١٧ ٣٢   ة سلفاحصَّلالتبرعات الم
٥٠١ ٣ ٥١٥ ٣  الدوليفيينامركزة سلفا من المنظمات الكائنة فيحصَّلالمبالغ الم
٩٣٢ ٢ ٠٩٨ ٧  الإيرادات الآجلة للمشاريع
٥٠١ ٥ ٥٠٥ ٤  المبالغ الآجلة للصندوق المشترك لعمليات الإصلاح والاستبدال الرئيسية
٢٢٦ ٢٢ ٧٠٠ ٢٣  إطار اتفاقات التبرعاتالالتزام بالأداء في 
٧٧٦ ٦١ ٣٩٤ ٧٤  ة سلفاحصَّلمجموع المبالغ الم

       



IDB.46/3 
PBC.34/3 

 

V.18-01595 109/124 
 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

(بعد إعادة إعداد 
  البيانات المالية)

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

  التركيبة: 
٢٧٥ ٥٨ ٨٧٩ ٧٠  غير التبادليةة سلفا من المعاملاتحصَّلالمبالغ الم
٥٠١ ٣ ٥١٥ ٣  ة سلفا من المعاملات التبادليةحصَّلالمبالغ الم

٧٧٦ ٦١ ٣٩٤ ٧٤  ة سلفاحصَّلمجموع المبالغ الم
  
  ة سلفا. حصَّلة من الدول الأعضاء عن السنة التالية في حساب المبالغ المحصَّلة المقرَّرتُدرج الاشتراكات الم  ١-١٢
  ة من الجهات المانحة في انتظار تخصيصها لأنشطة مشاريع معيَّنة. حصَّلالمقدمة سلفا في الأموال الموتتمثل التبرعات   ٢-١٢
لوتشــمل المبالغ الم  ٣-١٢ لة ســلفا من المنظمات الكائنة في مركز فيينا الدولي المبالغ المحصــَّ ة من أجل برامج عمل خاصــة حصــَّ

  تنفذها دائرة إدارة المباني في المركز. 
مل الإيرادات الآجلة للمشــــاريع حســــابات المقاصــــة المفتوحة لمشــــاريع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وغيرها من وتشــــ  ٤-١٢

  المشاريع ذات الصلة بالأمم المتحدة والحكومات المضيفة التي تنفذها اليونيدو. 
والاســتبدال الرئيســية لصــالح المنظمات الأرصــدة المالية المحتفظ بها في الصــندوق المشــترك لتمويل عمليات الإصــلاح أمَّا   ٥-١٢

ونظراً تنفيذها في المســــــتقبل.  قرَّر)، فمن المنتظر أن تُصــــــرف في خدمات من الم٦الكائنة في مركز فيينا الدولي (انظر الملحوظة 
  ".من المعاملات غير التبادليةة سلفا حصَّلالمبالغ الملطبيعتها، فقد أعيد تصنيفها تحت اسم "

لالتبرعات المأمَّا و  ٦-١٢ ة مقترنة بشـــروط مفروضـــة على اســـتخدامها فيُحتفظ بها في حســـاب خصـــوم إلى حين الإيفاء حصـــَّ
  بالتزامات الأداء التي تنص عليها الاتفاقات. 

    
  الخصوم الأخرى -١٣الملحوظة 

  الأول/  كانون٣١
  ٢٠١٧ديسمبر 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

  )يوروات(بآلاف ال

 الأخرى الجارية لخصوما
٤٣١ ٤٣١٢ ٢المكاسب المؤجلة لصرف العملات

المبالغ المستحقة عن السلع/الخدمات المتلقاة وغير المسدَّدة
٠٦٧ ٩٠٢١٢ ١٥ التكاليف

٣٦٦ ٦٤٤٤ ٤ خصوم أخرى

٨٦٤ ٩٧٧١٨ ٢٢الأخرىالجاريةمجموع الخصوم 

 الأخرى الجارية غير لخصوما
٦٧١ ٢٩٣٣٦ ٣٤التزام الأداء المتعلق بمركز فيينا الدولي –الإيرادات المؤجلة 

٤٦٠٣٨٣المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني
٣٣٥٩٦ودائع مصرفية/تأمينات الإيجار–الكفالات الطويلة الأمد

١٥٠ ٠٨٨٣٧ ٣٥الجارية الأخرى غيرمجموع الخصوم 
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تمثل مكاســب صــرف العملات الرصــيد المتبقي مما تحقَّق من مكاســب نتيجة لإعادة تقييم النقدية والودائع لأجَل المقومة   ١-١٣

  .٢٠٠٤باليورو والمحتفظ بها في صناديق استئمانية، قبل اعتماد اليورو في إدارة مشاريع التعاون التقني في عام 
ستحقة الدفع هي خصوم متعلقة   ٢-١٣ سلع وخدمات تلقتها اليونيدو أو قُدِّمت إليها أثناء فترة الإبلاغ ولموالمبالغ الم صدر  ب ت

  بشأنها فواتير أو لم يُتَّفق عليها رسميا مع المورِّدين. 
  .وتتألف الخصوم الأخرى من مدفوعات مردودة ومبالغ متنوعة مستحقة الدفع  ٣-١٣
نا الدولي، ي، للهدية المقدمة من جمهورية النمســا لاســتخدام مبنى مركز فياســنويًّ المحتســبةويمثل التزام الأداء القيمة الكاملة،   ٤-١٣
إلى أن تفي اليونيدو بالتزامها بالاحتفاظ بموقع مقرها في المبنى. وصــافي القيمة الدفترية لحصــة اليونيدو من التحســينات الممولة  ؤجلةوالم

  )، يقلص قيمــة الالتزام بــالأداء البــالغــة ٢٠١٦و في عــام يور ١ ١١٤يورو (مقــابــل  ١ ١٣٩ذاتيــا للأصــــــول المؤجرة، البــالغ 
  )، وهي قيمة حصة اليونيدو في صافي القيمة الدفترية لمباني مركز فيينا الدولي.٢٠١٦يورو في عام  ٣٧ ٧٨٥يورو (مقابل  ٣٥ ٤٣١
صافي الأصول السلبية الناجمة عن ويمثل المبلغ المستحق لصندوق دائرة إدارة المباني المبلغ المستحق عن حصة اليونيدو من   ٥-١٣

من قبل ‘ بأول أولاًالدفع ‘. وتدفع هذه المبالغ على أســاس ٩ظة وحجل غير الممولة المذكورة في الملاســتحقاقات الموظفين الطويلة الأ
  فيينا.الكائنة في نظمات الم
    

    أرصدة الصناديق -١٤الملحوظة 

  المجموع
الصناديق 
  الأخرى

صناديق التعاون 
  التقني

  الصناديق الممولة من الميزانية العادية
صندوق رأس 
 المال المتداول

البرنامج العادي
 للتعاون التقني

 الصندوق
  العام

 )يوروات(بآلاف ال

٤٢٣ ٧ ٤٤٨ ٥٦٧ (٧٠٩ ١٥) ٢٣٩ ٣٩٩ ٩١١ ٥ (٨٣٤ ١٦٥) كانون الثاني/ ١الرصيد الافتتاحي في 
  ٢٠١٧يناير

(٢٩٢ ٥) (٨٧) ٦٤٥ ١٠ - (٦٣٦) (١٥ ٢١٤)   صافي الفائض/(العجز) في السنة
٤٢٣ ٧ ٠٩٣ ٥٧٨ (٧٩٦ ١٥) ٩٤٧ ٣٩٣ ٥ ٢٧٥ (١٨١ ٠٤٨)   المجموع الفرعي

  الحركة أثناء السنة   
(٥١٣ ١٧) - - - - (١٧ ٥١٣)  المبالغ المقيدة لحساب الدول الأعضاء

٧٥١ - - - - ٧٥١
التحويل (إلى)/من المخصصات 

 الاحتياطية لمواجهة تأخُّر الاشتراكات
٣٤٠ ٩٢٠ ٥ ٦٠٦ ٢٧ - ٧ ٢١ ٣٣٩   المكاسب/(الخسائر) الأكتوارية

١٤٦ - - - - ١٤٦   تسويات الحسابات المجمَّعة
٣٤٠ ٩٢٠ ٥ ٩٩٠ ١٠ - ٧ ٤ ٧٢٣       مجموع الحركة أثناء السنة

٤٢٣ ٧ ٤٣٣ ٥٧٨ (٨٧٦ ٩) ٩٣٧ ٤٠٤ ٥ ٢٨٢ (١٧٦ ٣٢٥)
  الرصيد الختامي للصناديق في 

     ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر ٣١
    الصندوق العام للميزانية العادية

بلغت الرصــيد الســلبي للصــندوق العام للميزانية العادية ناشــئ عن اســتحقاقات الموظفين الطويلة الأجل غير الممولة، التي   ١-١٤
  ).٢٠١٦يورو في عام  ٢٥٨ ١٦٠(مقابل  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  ٢٣٨ ٤٩٥
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    البرنامج العادي للتعاون التقني 
ــــــاب خاص للاعتمادات ١٤-م/٩-عملاً بمقرَّر المؤتمر العام م ع  ٢-١٤ ، أُنشــــــئ في إطار البرنامج العادي للتعاون التقني حس

  (ج) من النظام المالي. ٢-٤(ب) و ٢-٤لأحكام البندين  القابلة كليا للبرمجة، لا يخضع
    

    صندوق رأس المال المتداول
ملايين دولار، بغرض تمويل  ٩صــــــندوق رأس مال متداول بحجم قدره  ٢٧-م/٢-أُنشــــــئ بموجب مقرَّر المؤتمر العام م ع  ٣-١٤

ـــــتراكات وتمويل النفقات غير  ـــــتثنائية. ثم خُفِّض حجم هذا الصـــــندوق تدريجيا في اعتمادات الميزانية إلى حين تلقِّي الاش المتوقعة والاس
كانون الثاني/يناير  ١ دولار. ومع استحداث تقرير الاشتراكات باليورو ابتداءً من ٦ ٦١٠ ٠٠٠دورات المؤتمر العام اللاحقة ليصل إلى 

يورو.  ٧ ٤٢٣ ٠٣٠ندوق رأس المال المتداول ، فأصــــــبح حجم صــــــ١٥-م/٩-، حُوِّل هذا المبلغ إلى اليورو وفقاً للمقرَّر م ع٢٠٠٢
  ويموَّل الصندوق من سلف تدفعها الدول الأعضاء بالاستناد إلى جدول الأنصبة المقرَّرة الذي يعتمده المؤتمر العام.

    
    التعاون التقني

تمثل الأرصـــــدة المتبقية في صـــــناديق التعاون التقني الجزء غير المنفق من التبرعات المُزمع اســـــتخدامها لتلبية الاحتياجات   ٤-١٤
  التشغيلية المقبلة لأنشطة المشاريع. 

    
    الصناديق الأخرى 

    الحركة في الصناديق الأخرى
 الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
 صافي الفائض/

(العجز) خلال السنة
الحركة أثناء 

  السنة
  الثاني/  كانون ١

  الملحوظة ٢٠١٧يناير

   )يوروات(بآلاف ال

(١٩٩) ١٢٢ - ٣٢١ ٥-١٤
صندوق النموذج الحاسوبي لتحليل

  الجدوى والإبلاغ
(٩٤٩ ١١) ٩٢٠ ٥ ٩٢٣ (١٨ ٧٩٢) ٦-١٤   الميزانية التشغيلية

(٦٥٦) ٥١٢ - ١ ١٦٨ ٧-١٤
صندوق برنامج التغيير والتجديد

  في المنظمة 

١٢ ١٢ - - ٨-١٤
الحساب الخاص للتبرعات لأغراض

  الأنشطة الأساسية

(١٩٥) ٦١٥ - ٨١٠ ٩-١٤
صندوق الاستثمارات الرأسمالية

  الكبرى

٥٧٥ - - ٥٧٥ ١٠-١٤
الاعتماد التكميلي للميزانية العادية:

 الخدمات الأمنية في مركز فيينا الدولي

٢٨ ٢٣٧ - ٢٠٩ ١١-١٤
الصندوق المتجدِّد للمنشورات

  المخصصة للبيع
(٨٧٦ ٩) (٨٧) ٩٢٠ ٥ (٧٠٩ ١٥)   المجموع

      
يدعم صــندوق النموذج الحاســوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ توزيع برامجية هذا النموذج التي تســهِّل إجراء تحليل قصــير   ٥-١٤

  الأمد وطويل الأمد لما يترتب على المشاريع الصناعية وغير الصناعية من عواقب مالية واقتصادية. 
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تُتقاضـــى لِقاء ما تنفقه البرامج ضـــمن إطار أنشـــطة التعاون التقني الإيرادات المتأتية من تكاليف دعم البرامج، والتي أمَّا   ٦-١٤
، وتُقيَّد في الحســـاب الخاص أولاًالممولة من خارج الميزانية، فتُحتســـب عند إنشـــاء الالتزامات أو عند صـــرف المبالغ، أيهما يحدث 

، امات المســتقبلية المتصــلة باســتحقاقات الموظفينبتمويل الميزانية التشــغيلية. والرصــيد الســلبي للصــناديق ناشــئ عن عدم تمويل الالتز
  . )٢٠١٦يورو في عام  ٣١ ٤٧٠يورو (مقابل  ٢٧ ٧٢٨وقدرها 

حســابات خاصــة من أرصــدة الاعتمادات غير  ١٥-م/١٣-وقد أُنشــئت بمقتضــى الفقرة (ح) من مقرَّر المؤتمر العام م ع  ٧-١٤
  ويل برنامج التغيير والتجديد في المنظمة. ، من أجل تم٢٠١٠المنفقة المستحقة للدول الأعضاء في عام 

بإنشـــــاء الحســـــاب الخاص للتبرعات لأغراض الأنشـــــطة  الثالثة والأربعينوقد أحاط مجلس التنمية الصـــــناعية في دورته   ٨-١٤
التبرعات ). والغرض من هذا الحســاب هو تيســير اســتلام وإدارة واســتخدام ٦-م/٤٣–م ت ص ) من المقرَّرطالأســاســية (الفقرة (

  المقدمة للأنشطة الأساسية التي لا يمكن تمويلها بالكامل من الميزانية العادية بسبب قيود التمويل.
بإنشــــاء صــــندوق الاســــتثمارات الرأسمالية الكبرى. ويوفر هذا  ، في المقرَّر نفســــه،علماًالتنمية الصــــناعية، أحاط مجلس و  ٩-١٤

مارات أو الاستبدالات الرأسمالية الكبرى بحيث لا تسبب النفقات الكبرى التي لا تتكرر، أو الصندوق آلية تمويل لتأمين التمويل للاستث
، ٨-م/٤٤–م ت ص هالفقرة (ج) من مقرَّر ، فيشــــجع المجلسوالتي لا تتكرر كثيرا، في تشــــويه كبير لمســــتويات الميزانيات العادية. 

دو، بما في ذلك مســــاهماتها في إنشــــاء الحســــاب الخاص للتبرعات لأغراض الدول الأعضــــاء والجهات المانحة على زيادة تبرعاتها لليوني
  الأنشطة الأساسية وصندوق الاستثمارات الرأسمالية الكبرى.

ا، بدأ نفاذه في عام   ١٠-١٤ ، بغرض تمويل حصـــة اليونيدو في ٢٠٠٦وأنشـــأ المؤتمر العام في دورته الحادية عشـــرة حســـاباً خاصـــًّ
(ب)  ٢-٤). ولا يخضــــع هذا الحســــاب لأحكام البندين ١٥-م/١١-ع  في مركز فيينا الدولي (المقرَّر متكاليف التحســــينات الأمنية 

  (ج) من النظام المالي. ونظرا للغرض المحدد لهذا الحساب الخاص، فهو يصنَّف في البيانات المالية ضمن فئة "الأنشطة الأخرى".  ٢-٤و
. وكان الهدف من إنشــائه، ١٩٩٩-١٩٩٨وأُنشــئ الصــندوق المتجدِّد للمنشــورات المخصــصــة للبيع في فترة الســنتين   ١١-١٤

، هو المســاعدة على التخطيط لأنشــطة النشــر على مدى أبعد، بما ١٦-م/٧-بالمقرَّر م ع عملاًو GC.7/21حســب ما يرد في الوثيقة 
في ذلك الترويج للمنشورات وتسويقها وإعادة طباعتها. ويقيَّد لحساب هذا الصندوق نصف الإيرادات المتأتية من بيع المنشورات، 

  والنشر. ويُحمَّل عليه مجموع التكاليف المتصلة بأنشطة الترويج والتسويق 
    

    الاحتياطيات -١٥الملحوظة 
  الأول/  كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
الحركة خلال 

  السنة
  الثاني/ كانون١

 الملحوظة  ٢٠١٧يناير
   )يوروات(بآلاف ال

١ ١٣٧ ٩١٧ ١ ٧٨٠ ١-١٥  الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع
٧٥ - ٧٥  المشاريعالتأمين على معدَّات 

٣ - ٤٤٩ ٣ ٤٤٩ ٢/٣-١٥  الاحتياطي التشغيلي الإلزامي
٥ - ٤٩٩ ٥ ٤٩٩ ٤-١٥  الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة
٣٥٦ ٣ ٤٧٩ ٨٣٥ ٣ ٥-١٥

التذييل دال: الاحتياطي المخصص للمدفوعات
  التعويضية 

١ - ١٥٥ ١ ١٥٥ ٦-١٥  تقلبات أسعار الصرفالاحتياطي المخصص لمواجهة
١٥ ٦١٦ ٩٣٠ ١٥ ٣١٤   المجموع
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    الاحتياطي المخصص لانتهاء خدمة موظفي المشاريع
ص  ١-١٥ دفع أجورهم من للموظفين الذين تُغير المتوقعة هذا الاحتياطي للوفاء باســــتحقاقات منحة الإعادة إلى الوطن  يُخصــــَّ

ستئمانية معينة، وتُ صناديق ا ساس موارد التعاون التقني غير الترتيبات المشتركة بين المنظمات وغير  حسب هذه الاستحقاقات على أ
  المائة من صافي المرتب الأساسي. في ٨
    

    الاحتياطي التشغيلي الإلزامي
ياطي تشــــــغيلي أُنشــــــئ من أجل الحســـــــاب الخاص لتكاليف  ٢-١٥ تاج لجنة البرنامج  ثمة احت ــــــتن قاً لاس   دعم البرامج، وف

  دولارات، وقُلِّص مبلغ هــذا الاحتيــاطي، وفقــاً لمقرَّر مجلس التنميــة الصــــــنــاعيــة  ٥ ٥٠٤، بحجم قــدره ١٩٨٩/٤والميزانيــة 
 ي، مبلغ هذا الاحتياط٢-م/٣٠-يورو). ثم قلَّص المجلس في مقرَّره م ت ص ٤ ٨٢٩دولار ( ٤ ٣٠٠، إلى ١٢-م/١٤-م ت ص

يورو. والهدف من هذا الاحتياطي هو، في المقام الأول، حماية المنظمة من حالات القصـــــور غير المنتظرة في  ٣ ٠٣٠التشـــــغيلي إلى 
ـــعار صـــرف العملات،  ـــويات المتعلقة بالتضـــخم وأس تنفيذ أنشـــطة التعاون التقني وفي إيرادات تكاليف الدعم ذات الصـــلة، والتس

   في حالة الإنهاء المفاجئ للأنشطة الممولة من الميزانية التشغيلية. ولتصفية الالتزامات القانونية
، بتجميد حجم الاحتياطي التشــــــغيلي لصــــــندوق التنمية ٧-م/٢-ه م ت صمقرَّروأَذِن مجلس التنمية الصــــــناعية، في   ٣-١٥

عويض عن ية للصـــندوق والتيورو). والغرض من هذا الاحتياطي هو ضـــمان الســـيولة المال ٤١٩دولارا ( ٥٥٠الصـــناعية عند مبلغ 
  تذبذب التدفقات النقدية.

    
    الاحتياطي المخصص لتعويضات انتهاء الخدمة

دولاراً، يمثل الرصــــــيد المتبقي من  ٩ ٥٤٧مبلغ  ١٩٩٥، حُوِّل في عام ١٥-م/٦-من المقرَّر م ع(ه) عملاً بالفقرة   ٤-١٥
فعليًّا، إلى احتياطي مخصـــص لتعويضـــات انتهاء الخدمة. وعملاً بمقرَّر ، الذي تلقَّته المنظمة ١٩٩٣-١٩٩٢اعتمادات فترة الســـنتين 

ــــــنتين  ١٣ ٩٠٠، حُوِّل مبلغ ١٧-م/٧-المؤتمر العام م ع  ١٩٩٥-١٩٩٤دولار من الرصــــــيد غير المنفق من اعتمادات فترة الس
دمة بعض الموظفين المترتبة على أجل تمويل الاحتياطي المخصـــص لتعويضـــات انتهاء الخدمة، وذلك بغية ســـداد تكاليف انتهاء خ  من

 ،١٩٩٣-١٩٩٢. وخلافا للمخصـــصـــات الســـابقة المتأتية من ميزانية فترة الســـنتين ١٩٩٩-١٩٩٨برنامج وميزانيتي فترة الســـنتين 
مدعوماً بنقدية فعلية، بســـبب وجود قدر كبير من المتأخرات عن فترة  ١٩٩٥-١٩٩٤يكن المخصـــص المتأتي من فترة الســـنتين  لم

. دولاراً ١٨ ٥٤٦من الاحتياطيين كليهما  ٢٠٠١إلى عام  ١٩٩٥هذه. ويبلغ مجموع المدفوعات خلال الفترة من عام  الســــــنتين
دولار إلى اليورو باســتخدام ســعر الصــرف الذي أقره المؤتمر  ٤ ٩٠٠حُوِّل الرصــيد المتبقي البالغ  ،٢٠٠٢كانون الثاني/يناير  ١وفي 

يورو  ٤ ٣٨٩يورو و ١ ١١٠ه، فإنَّ الرصيدين اللذين يعزيان إلى المقرَّرَين المذكورين أعلاه هما ). وعلي١٥-م/٩-العام (المقرَّر م ع
  على التوالي.

    
    الاحتياطي المخصص للمدفوعات التعويضية

ص مبلغ احتياطي للوفاء بالخصـــــوم المحتملة المتعلقة بالمدفوعات التعويضـــــية بموجب التذييل دال الملحق بالنظام   ٥-١٥ خُصـــــِّ
دفع أجورهم من موارد التعاون التقني، غير الترتيبات المشــــتركة بين المنظمات وغير صــــناديق اســــتئمانية الإداري للموظفين الذين تُ

  معينة، وتُحسب هذه المدفوعات على أساس نسبة واحد في المائة من صافي المرتب الأساسي. 
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    الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف
صندوقا احتياطيا لا يخضع لأحكام البندين  ١٦-م/٨-أذِن المؤتمر العام للمدير العام في المقرَّر م ع  ٦-١٥ شئ   (ب)  ٢-٤بأن ين
من أجل حماية المنظمة من  ٢٠٠٣-٢٠٠٢(ج) من النظام المالي. وتبعا لذلك، أُنشــئ الصــندوق الاحتياطي في فترة الســنتين   ٢-٤و

ـــــعار الصـــــرف الناجمة عن اع ـــــتراكات تقلبات أس تماد اليورو كعملة وحيدة لإعداد البرنامج والميزانيتين وتقرير الاعتمادات والاش
  وتحصيل الاشتراكات والسلف وإعداد الحسابات. 

    
    العائدات -١٦الملحوظة 

  الأول/  كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

 الأول/  كانون ٣١
 الملحوظة  ٢٠١٧ديسمبر 

   )يوروات(بآلاف ال

٧٣٣ ٦٦ ٢٣٤ ٦٨ ١-١٦   ةقرَّرالاشتراكات الم
  التبرعات 

٧٥١ ٢١٣ ٧٢٣ ٢١٧   للتعاون التقني
٣٥٣ ١٥٣   لدعم الأنشطة العادية

١٠٤ ٢١٤ ٨٧٦ ٢١٧ ٢-١٦  المجموع الفرعي للتبرعات
٣١٧ ٥٥١ ٣-١٦   عائدات الاستثمار

 الأنشطة المدرَّة لعائدات  
١٠٤ ٩٨  المنشورات المخصصة للبيع 

٦١ ١٠٩  النموذج الحاسوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ 
١٤ ١٧٥   المبيعات الأخرى 
١٧٩ ٣٨٢ ٤-١٦  المجموع الفرعي للأنشطة المدرَّة لعائدات

  إيرادات متنوعة  

٨٤٢ ١ - ٥-١٦
تحويل من الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار

  الصرف
٩٠٣ ١ ٠٢٥ ٢ ٦-١٦  مركز فيينا الدوليإيفاء الالتزام بالأداء بخصوص
٢٢٤ ٢٢٣ ٧-١٦  مركز فيينا الدوليالتي يقوم عليها الأرض –تبرع عيني 
١٢٧ ١٣٦ ٨-١٦   إيرادات أخرى

٢٥٤ ٢ ٢٢٦ ٤  المجموع الفرعي للإيرادات المتنوعة 
٥٨٧ ٢٨٣ ٢٦٩ ٢٩١        مجموع العائدات 

(المقرَّر  ٢٠١٧-٢٠١٦ للميزانية العادية لفترة الســـــنتين يورو ١٣٦ ٤١٧وافق المؤتمر العام على تخصـــــيص مبلغ قدره   ١-١٦
يورو، تمثل  ٦٦ ٧٣٣ )، يُموَّل من الاشتراكات المقرَّرة للدول الأعضاء. وبناء على ذلك، تقرَّرت اشتراكات قدرها١٥-م/١٦-ع  م

 يورو ١ ٤٧٦التزاماتها، البالغة   غتنصـــف المبلغ المقرَّر لفترة الســـنتين، مخصـــوما منه المبالغ التي كانت ســـتســـتحق من دول أعضـــاء أل
لحســـاب   لحســـاب صـــندوق رأس المال المتداول، ثم أولاً). وتُقيَّد المبالغ التي تدفعها الدولة العضـــو ٢٠١٦يورو في عام  ٢٦(مقابل 

  الي).(ج) من النظام الم ٥-٥البند  الاشتراكات المستحقة، بالترتيب الذي تَقرَّر به نصيب الدولة العضو المعنية (انظر
تكون هناك شــروط تقيِّد اســتخدام  وتُحتســب التبرعات عند توقيع اليونيدو والجهة المانحة على اتفاق ملزم، شــريطة ألاَّ  ٢-١٦

  الأموال المتبرَّع بها. 
  وعائدات الاستثمار هي الفوائد المصرفية المجنيَّة والمستحقَّة عن الودائع القصيرة الأجل لدى المؤسسات المالية.  ٣-١٦
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وتتألف الإيرادات المتأتية من الأنشــطة المدرَّة لعوائد من بيع المنشــورات والنموذج الحاســوبي لتحليل الجدوى والإبلاغ،   ٤-١٦
  ومن استرداد تكاليف الخدمات التقنية.

م باليورو والمبلغ المحوَّل من الاحتياطي المخصص لمواجهة تقلبات أسعار الصرف هو التعويض الضروري عن العجز المقو  ٥-١٦
  ).٦-١٥في الإنفاق الفعلي بالدولار في مقابل سعر الصرف المدرج في الميزانية (انظر الفقرة 

  .هذا المبنىوالمقصود بالوفاء بالالتزام بالأداء المتعلق بمباني مركز فيينا الدولي هو الوفاء بالتزام الإبقاء على المقر في   ٦-١٦
  التي أقيم عليها مركز فيينا الدولي. لأرضلويمثل التبرع العيني قيمة الاستخدام المجاني   ٧-١٦
وتشــمل الإيرادات المتنوعة الأخرى العائدات المتأتية من بيع الممتلكات والمنشــآت والمعدَّات ومن التخفيضــات المتحصــل   ٨-١٦

  عليها من شركات الطيران.
    

    ت المكاتب الميدانيةالتبرعات العينية للمشاريع وعمليا
 )، لدعم٢٠١٦يورو في عام  ٢ ٠٥٤يورو (مقابل  ٢ ٨٦٥قيمتها بمبلغ وردت تبرعات عينية في شكل خدمات تقدَّر   ١٠-١٦

 لمعيار إيبساس وفقاًمشاريع اليونيدو وعمليات مكاتبها الميدانية في المقام الأول، وهي تُحتسب بقيمتها العادلة. واختارت اليونيدو، 
  ، عدم احتساب هذه التبرعات في متن البيانات المالية. وفيما يلي تفاصيل ما ورد من تبرعات عينية في شكل خدمات:٢٣
  

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

الأول/   كانون ٣١
    ٢٠١٧ديسمبر 

    )يوروات(بآلاف ال

 ما يلي:فيما يخصتبرعات عينية في شكل خدمات 
٠٣٧ ١ ٧٨٥   حيز المكاتب
٢١ ١١   الأثاث والتجهيزات 
٤١ ٣٢  معدَّات تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
٧٢ ٧٦   المركبات

٧٨٥ ٧٦٥   الآلات، الأدوات
٣٥ ١٦   المنافع العامة
٧٠ ٤٥   خدمات/سلع أخرى
٧٧ ٩٨  مساهمات في المؤتمرات وحلقات العمل والتدريب

٦٣٢ ١٠٨  خدمات شؤون الموظفين 

٩٥ ١١٨
ونهم برنامجؤ الذين يتولى إدارة شين المبتدئينالفني ينالموظف
  المتحدة الإنمائي  الأمم

٨٦٥ ٢ ٠٥٤ ٢         المجموع
    النفقات -١٧الملحوظة 

الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

الأول/  كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٧ديسمبر 

  )يوروات(بآلاف ال
  

٣٦ ٧٦٩   مرتبات الموظفين  ٣٠٠ ٣٦ 
٣٠ ١٤٣   استحقاقات الموظفين وبدلاتهم  ٤٤٦ ٣٢ 
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الأول/   كانون ٣١
  ٢٠١٦ديسمبر 

الأول/  كانون ٣١
   الملحوظة  ٢٠١٧ديسمبر 

  )يوروات(بآلاف ال
  

٢ ٣٧٦   المساعدة المؤقتة   ٦٤٣ ١ 
  موظفو المشاريع والخبراء الاستشاريون  ٧٨٠ ٥٥ ٧٥٢ ٥١
١٢١ ٠٤٠  ١-١٧ ١٦٩ ١٢٦  المجموع الفرعي للمرتبات واستحقاقات الموظفين

    

  السفر العادي  ٦٥٥ ١ ٣٢٨ ١

  السفر المتعلق بالمشاريع  ٤١٠ ١٠ ٥٢٩ ٧

٣ ٩٤٦   الإيجار والمنافع العامة والصيانة  ٣٥٨ ٤ 

  المخزونات المستهلكة/الموزعة   ٨٦ ١٣٤

  تكنولوجيا المعلومات، والاتصالات، والأتمتة  ٤٨٢ ٣ ١٧٠ ٣

  اللوازم والمواد الاستهلاكية  ٩٦٣ ١ ٩٢٤ ١

٦ ٥٩٨   تكاليف التشغيل الأخرى  ٩١٠ ٦ 

  بالمشاريعتكاليف التشغيل الخاصة   ٥١٢ ١ ٩٤٥
٢٥ ٥٧٤  ٢-١٧ ٣٧٦ ٣٠  المجموع الفرعي لتكاليف التشغيل

    

٦٢ ٩٤٧  ٣-١٧ ٠٣٣ ٧٤   الخدمات التعاقدية  

    

٥ ٨١٧  ٤-١٧ ٠٩١ ١٠   المعدَّات المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل 

٨ ٢٠٦  ٨، ٧ ٩٧٣ ٧   الاستهلاك والإهلاك 

    

١ ٥٦٦  ٦-١٧ ٧٧١ ١   نفقات أخرى 

      
٢٢٥ ١٥٠   مجموع النفقات ٤١٣ ٢٥٠ 

     

( ٤ ٧٠٢ ) ٧-١٧ ٤٦٦ ٣٨    أسعار الصرف (مكاسب)/خسائر
    
. وتشــمل الفرديةالمرتبات واســتحقاقات الموظفين تخص موظفي اليونيدو والخبراء الاســتشــاريين وأصــحاب عقود الخدمات   ١-١٧

  وموظفي الدعم الإداري.تكاليف موظفي المشاريع تكاليف الخبراء، والخبراء الاستشاريين الوطنيين، 
سفر والمنافع العامة وعمليات المكاتب الميدانية والأنشطة الممولة تمويلا مشتركا بين   ٢-١٧ وتشمل تكاليف التشغيل تكاليف ال

   مؤسسات منظومة الأمم المتحدة وتكنولوجيا المعلومات والاتصالات والمساهمات في الخدمات العامة المقدمة في مركز فيينا الدولي.
  في العقود المبرمة من الباطن من أجل أنشطة تنفيذ المشاريع. أساسا وتتمثل الخدمات التعاقدية   ٣-١٧
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  وتتمثل النفقات على المعدَّات في تكاليف الآلات والمعدَّات المسلمة للجهات المستفيدة والتي لا سيطرة لليونيدو عليها.   ٤-١٧
 ٨٤٩يورو (مقابل  ٩٧٧بواقع  ضمن تكاليف التشغيل المنخفضة القيمة المحتسبةالأصول الاستهلاك و الإهلاكيشمل   ٥-١٧

  ).٢٠١٦يورو في عام 
  ).٢٠١٦يورو في عام  ١٢٥يورو (مقابل  ٩٥وتشمل النفقات الأخرى رسوماً مصرفية قدرها   ٦-١٧
تثمارات والأصول والخصوم غير ناتجة عن إعادة تقييم الأرصدة المصرفية والاس أساساًفروق أسعار الصرف، وهي أمَّا   ٧-١٧

 ٢٠١٦في عام  ٠,٩٥٦ســــعر صــــرف الدولار مقابل اليورو في نهاية الســــنة من انخفاض المقومة باليورو في نهاية الفترة، فتُعزى إلى 
  .)٢٠١٥في عام  ٠,٩١٤(مقابل  ٢٠١٧في عام  ٠,٨٣٧ إلى
    

    بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية  -١٨الملحوظة 
لا تُعدُّ ميزانيات اليونيدو وحساباتها باستخدام الأساس نفسه. إذ يُعدُّ بيان المركز المالي وبيان الأداء المالي وبيان التغيرات   ١-١٨

في صــافي الأصــول وبيان التدفقات النقدية على أســاس الاســتحقاق الكامل، باســتخدام تصــنيف قائم على طبيعة النفقات الواردة في 
  ) على أساس محاسبي نقدي معدَّل. ٥ ، بينما يُعدُّ بيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيانبيان الأداء المالي

وتحدث اختلافات في الأساس عندما تُعدُّ الميزانية المعتمدة على أساس لا يتطابق مع الأساس المحاسبي، حسبما ذُكر في   ٢-١٨
  أعلاه.  ١-١٨الفقرة 
ية. ولا  ٣-١٨ لمال يانات ا بة في الب ية عن فترة الإبلاغ المحتســــــ توجد  وتحدث اختلافات في التوقيت عندما تختلف فترة الميزان

  اختلافات في التوقيت لدى اليونيدو فيما يخص المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية والمبالغ الفعلية. 
عندما تُغفل الميزانية برامجَ أو كيانات تشــكل جزءا من الكيان الذي تُعدُّ البيانات  وتحدث اختلافات في الكيانات المعنية  ٤-١٨

  المالية عنه. 
وتنتج الاختلافات في طريقة العرض عن الاختلافات في الأشكال ونظم التصنيف المعتمدة لعرض بيان التدفقات النقدية   ٥-١٨

  المبالغ الفعلية. وبيان المقارنة بين المبالغ المرصودة في الميزانية و
) ٥وفيما يلي مقابلة بين المبالغ الفعلية الواردة في بيان المقارنة بين المبالغ المرصــــــودة في الميزانية والمبالغ الفعلية (البيان   ٦-١٨

  :٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١) عن الفترة المنتهية في ٤والمبالغ الفعلية الواردة في بيان التدفقات النقدية (البيان 
    

 التشغيل  الاستثمار التمويل  المجموع
  )يوروات(بآلاف ال

١٣ ٢٠٠  - - ٢٠٠١٣  )٥رصيد الاعتمادات (البيان
٣ ٣٣٣  )١٧ ٥١٣(  ( ٧٧٦١ ) ٦٢٢٢٢   الاختلافات في الأساس

)٢٢ ٦٤٣(  - - )٦٤٣٢٢(  الاختلافات في طريقة العرض
)١٦ ٢٦٧(  - (١٠ ٧٤٢ ) )٩٩٣٥(  الاختلافات في الكيانات المعنية

)٢٢ ٣٧٧(  )١٧ ٥١٣(  ( ٠٥٠١٢ ) ١٨٦٧
المبالغ الفعلية الواردة في بيان

 )٤ التدفقات النقدية (البيان
    

صُنِّفت المبالغ المرصودة في الميزانية تبعاً لطبيعة النفقات   ٧-١٨  ٢٠١٧-٢٠١٦لصيغة برنامج وميزانيتي فترة السنتين  وفقاًوقد 
  تين العادية والتشغيلية للمنظمة.) للميزاني١٥-م/١٦-التي اعتمدها المؤتمر العام في دورته السادسة عشرة (م ع
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    تعليل الاختلافات الجوهرية في الميزانية العادية
ية   ٨-١٨ هائ ية الن ية، وكذلك بين الميزان هائ ية الن ية والميزان ــــــل ية الأص  ترد أدناه تعليلات للاختلافات الجوهرية بين الميزان

  والمبالغ الفعلية. 
    

    تكاليف الموظفين
في  ٥,١١ة كان هناك نقص في استخدام المبلغ المدرج في الميزانية لتكاليف موظفي الفئة الفنية وفئة الخدمات العامة بنسب  ٩-١٨

شغور قرَّرالاشتراكات الم سدادب عدم اليقين في . وتطلَّتقريباًالمائة  سنة بمعامل  ة من الدول الأعضاء أن تحتفظ المنظمة على مدار ال
  امل الشغور المدرج في الميزانية.أعلى من مع

ــــــاء وظائف مؤقتة مختلفة في الفئة الفنية   ١٠-١٨ مليون  ٠,٧٩من الميزانية في هذه الفئة بمقدار نفاق زائد إأدى إلى مما وتعيَّن إنش
 ١,٠٩وعلاوة على ذلك، أدى تزايد تكاليف متطلبات التأمين الصــحي بعد انتهاء الخدمة إلى إنفاق زائد في هذه الفئة بواقع يورو. 

  مليون يورو.
    

    السفر في مهام رسمية
في مهام رسمية. وإضـــــافة إلى التحفظ في الإنفاق،  مليون يورو في اســـــتخدام ميزانية الســـــفر ٠,٦٩حدث نقص قدره   ١١-١٨

  الاتصالات بدلا من السفر الفعلي.تحققت وفورات من خلال بذل جهود منسقة لاستخدام تكنولوجيا المعلومات و
    

    تكاليف التشغيل
من انخفاض في مســاهمة اليونيدو في دائرة  أســاســاًمليون يورو في تكاليف التشــغيل ناتجة  ٣,١٧كانت الوفورات البالغة   ١٢-١٨

وانخفاض في الاحتياجات المتعلقة بخدمات الأمن والسلامة التي يتولاها  ،مليون يورو ٠,٦١قدره ، إدارة المباني، وهي دائرة مشتركة
ويلي منفصــــــل عن تكوين رصــــــيد احتياطي تمالأول مليون يورو. وقد نتج الانخفاض  ٠,٣٠مكتب الأمم المتحدة في فيينا قدره 

مليون يورو في اســـتخدام اعتمادات  ٢,٠٣في مركز فيينا الدولي. كما أُبلغ عن نقص قدره  طوابق إضـــافيةلتعويض تكاليف شـــغل 
المتحدة  مليون يورو في المساهمة في الأنشطة المشتركة مع الأمم ٠,٧٠ النقص في استخدام مبلغأمَّا الترجمة التحريرية وإنتاج الوثائق. 

  مليون يورو. ١,٤٤الاحتياجات غير الممولة الخاصة بمنسق الأمم المتحدة المقيم، حيث بلغت النفقات  تقريباًضت عنه فقد عو
    

    تكنولوجيا المعلومات والاتصالات
مليون يورو في اســـتخدام اعتمادات تكنولوجيا المعلومات والاتصـــالات هو  ١,٨٥ الســـبب الرئيســـي في النقص البالغ  ١٣-١٨

ولأصــــــول مليون يورو،  ٠,٧٦الانخفاض في اســــــتخدام بنود الميزانية المخصــــــصــــــة لموردي خدمات تكنولوجيا المعلومات بمقدار 
بذل اليونيدو تواصــل ن يورو، إذ مليو ٠,٤٤ولرســوم خدمات الاتصــالات بمقدار مليون يورو،  ٠,٦٦تكنولوجيا المعلومات بمقدار 

  مع مقدمي الخدمات إليها.ات بديلة جهود منسقة لزيادة الكفاءة التكنولوجية والبحث عن ترتيب
    

    البرنامج العادي للتعاون التقني والموارد الخاصة لصالح أفريقيا
المُنشــــأ لذلك الغرض والذي حُوِّل إليه الاعتماد أُديرت موارد البرنامج العادي للتعاون التقني في إطار الحســــاب الخاص   ١٤-١٨

  مليون يورو. ٠,١٧بأكمله. واحتُسب في بند الموارد الخاصة لصالح أفريقيا نقص في استخدام الاعتمادات مقداره 
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      حسب الشرائحالمعلومات  -١٩الملحوظة 
    ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١في الشرائح بيان المركز المالي حسب  :ألف

المجموع الخاص 
 باليونيدو

المشتركة  المعاملات
  الشرائحبين

الأنشطة الأخرى 
  أنشطة الميزانية العادية التعاون التقني والخدمات الخاصة

  )يوروات(بآلاف ال

 الأصول 
 الأصول الجارية 

٤٢٥ ٤٤٧  -  ٦٧ ٤٩١ ٣٥١ ٧٠٠ ٢٨ ٢٣٤  النقدية ومُكافِئات النقدية
٢٠٨ ١٨١  -  ٧٩٩ ١٧١ ١٥٤ ٩ ٢٥٥  (المعاملات غير التبادلية)التحصيلالمبالغ المستحقة
٤٣١ ١  -  ١ ١٢٣ ٢٨١ ٢٧  من المعاملات التبادليةالتحصيلالمبالغ المستحقة
٨٤٢  -  ٨٤٢ -  -  المخزونات 

٣)  ١٨٥ ٢٣ ٥٤١) ٤٦١ ٢١ ٠٩٨ ٥ ١٦٧  الأصول الجارية الأخرى
٣)  ٠٩١ ٦٥٤ ٥٤١) ٧٠ ٧١٦ ٥٤٤ ٢٣٣ ٤٢ ٦٨٣  المجموع الفرعي للأصول الجارية  

   
 الأصول غير الجارية 

٨٧٨ ١٠٠  -  -  ١٠٠ ٨٠٩ ٦٩  التحصيلالمبالغ المستحقة
٦٢٨ ٦٠  -  ١ ٢٤٣ ٢٢ ٨٦٢ ٣٦ ٥٢٣  والمعدَّاتالممتلكات والمنشآت

٨٥٥  -  ٥٨٧ ١٦٠ ١٠٨  الأصول غير الملموسة
٢)  ٨٧٥ ٤ ٦٩٩) ٣ ٢٩٧ ١ ٤ ٢٧٦  الأصول غير الجارية الأخرى

٢)  ٢٣٦ ١٦٧ ٦٩٩) ٥ ١٢٧ ١٢٣ ٨٣٢ ٤٠ ٩٧٦  المجموع الفرعي للأصول غير الجارية  
   

٦)  ٣٢٧ ٨٢١ ٢٤٠) ٧٥ ٨٤٣ ٦٦٨ ٠٦٥ ٨٣ ٦٥٩  الأصولمجموع
 الخصوم      

 الخصوم الجارية    
٨٩٨  -  ٦٦٠ ٥٨ ١٨٠  المبالغ المستحقة الدفع (المعاملات التبادلية)

٠٥٦ ٣  -  ١١٤ ٢٧٥ ٢ ٦٦٧  استحقاقات الموظفين
٣)  ١٧٠ ٣٨ ٥٤١) ١٢ ٨٥١ ٧ ٧٤٢ ٢١ ١١٨  التحويلات المستحقة الدفع (المعاملات غير التبادلية)
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المجموع الخاص 
 باليونيدو

المشتركة  المعاملات
  الشرائحبين

الأنشطة الأخرى 
  أنشطة الميزانية العادية التعاون التقني والخدمات الخاصة

  )يوروات(بآلاف ال

٢)  ٧٧٦ ٦١ ٦٩٩) ٩ ٠٠١ ٤٩ ٠٤٥ ٦ ٤٢٩  ة سلفاحصَّلالمبالغ الم
٩٧٧ ٢٢  -  ٣ ١٤١ ١٥ ٣٥٩ ٤ ٤٧٧  الخصوم الجارية الأخرى

٦)  ٨٧٧ ١٢٦ ٢٤٠) ٢٥ ٧٦٧ ٧٢ ٤٧٩ ٣٤ ٨٧١  المجموع الفرعي للخصوم الجارية  
   

 الخصوم غير الجارية 
٤٩٥ ٢٣٨  -  ٥٦ ٨٧٧ ٥ ٢٨٣ ١٧٦ ٣٣٥  استحقاقات الموظفين
٠٨٨ ٣٥  -  ٣ ٣٣٤ ٣٤ ٧٥١  الخصوم غير الجارية الأخرى

٥٨٣ ٢٧٣  -  ٥٦ ٨٨٠ ٥ ٦١٧ ٢١١ ٠٨٦  المجموع الفرعي للخصوم غير الجارية  
   

٦)  ٤٦٠ ٤٠٠ ٢٤٠) ٨٢ ٦٤٧ ٧٨ ٠٩٦ ٢٤٥ ٩٥٧  مجموع الخصوم
 الأصول/القيمة المتبقيةصافي  

٢٢٩ ٤١٠  -  (٩ ٧٥٠) ٥٧٣ ٦٦٧ (١٥٣ ٦٨٨)  الفائض/(العجز) المتراكم: أرصدة الصناديق
(٢٩٢ ٥) -  (٨٧) ١٠ ٠٠٩ (١٥ ٢١٤)  الفائض/(العجز) في الفترة الحالية
٩٣٠ ١٥  -  ٣ ٠٣٣ ٦ ٢٩٣ ٦ ٦٠٤  الاحتياطيات

٨٦٧ ٤٢٠  -  (٦ ٨٠٤) ٥٨٩ ٩٦٩ (١٦٢ ٢٩٨)  مجموع صافي الأصول/القيمة المتبقية
   

٦)  ٣٢٧ ٨٢١ ٢٤٠) ٧٥ ٨٤٣ ٦٦٨ ٠٦٥ ٨٣ ٦٥٩  مجموع الخصوم وصافي الأصول/القيمة المتبقية
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    ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١عن السنة المنتهية في  الشرائحبيان الأداء المالي حسب  :باء
 المجموع لليونيدو

المشتركة بين المعاملات
 القطاعات

الأنشطة الأخرى 
  أنشطة الميزانية العادية التعاون التقني والخدمات الخاصة

  )يوروات(بآلاف ال

 الإيرادات/العائدات 
٧٣٣ ٦٦ - - - ٦٦ ٧٣٣  ةقرَّرالاشتراكات الم
١٠٤ ٢١٤ - ١٢ ٢١٣ ٧٣٩ ٣٥٣  التبرعات

٣١٧ - ٢٩ ٢١٨ ٧٠  عائدات الاستثمار
١٩) ١٧٩ ٣٨٧) ١٩ ٣٨٩ ٦ ١٧١  الأنشطة المدرَّة لعائدات

٤) ٢٥٤ ٢ ٧٠٩) (١٧) ٤ ١٢٩ ٢ ٨٥١  إيرادات/عائدات أخرى
٢٤) ٥٨٧ ٢٨٣ ٠٩٦) ١٩ ٤١٣ ٢١٨ ٠٩٢ ٧٠ ١٧٨  مجموع العائدات

   
 النفقات 

١٦٩ ١٢٦ - ١٧ ٦٩٧ ٥٨ ٥٤٣ ٤٩ ٩٢٩  المرتبات واستحقاقات الموظفين
٣٧٦ ٣٠ - ١ ٠٣٠ ١٧ ٠٤١ ١٢ ٣٠٥  تكاليف التشغيل
٠٣٣ ٧٤ - ٢٣٥ ٧١ ٦١٣ ٢ ١٨٥  الخدمات التعاقدية
٠٩١ ١٠ - - ١٠ ٠٥٦ ٣٥  معدَّات التعاون التقني المحتسبة ضمن تكاليف التشغيل
٩٧٣ ٧ - ٦٦٢ ٤ ٦٠٦ ٢ ٧٠٥  الاستهلاك والإهلاك
٢٤) ٧٧١ ١ ٠٩٦) ٣١ ٢١ ٠٧٧ ٤ ٧٥٩  نفقات أخرى

٢٤) ٤١٣ ٢٥٠ ٠٩٦) ١٩ ٦٥٥ ١٨٢ ٩٣٦ ٧١ ٩١٨  مجموع النفقات
    

٤٦٦ ٣٨ - (١٥٥) ٢٥ ١٤٧ ١٣ ٤٧٤  فروق أسعار الصرف
   

(٢٩٢ ٥) - (٨٧) ١٠ ٠٠٩ (١٥ ٢١٤)  الفائض/(العجز) في الفترة
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تُفضــي بعض الأنشــطة الداخلية إلى مُعاملات محاســبية تنشــأ عنها أرصــدة عائدات ونفقات مشــتركة بين القطاعات في   ١-١٩
  البيانات المالية. 

إلى نشـــوء أرصـــدة مشـــتركة بين  ٢٠١٧كانون الأول/ديســـمبر  ٣١الســـنة المنتهية في وقد أدَّت الأنشـــطة المنفَّذة أثناء   ٢-١٩
 القطاعات في بيان الأداء المالي للبرنامج العادي للتعاون التقني، والموارد الخاصــــــة لصــــــالح أفريقيا، وتكاليف دعم البرامج، قدرها

). ٢٠١٦يورو في عام  ١٦ ٨٥٥يورو و ٤٤٥و يورو ٤ ٠٣١يورو، على التوالي (مقابل  ١٩ ٣٨٧يورو و ٥٥٥يورو و  ١٥٣ ٤
   وتقاس التحويلات فيما بين القطاعات بالسعر الذي تُجرى به المعاملات.

وتمثل الأرصــدة المتراكمة في صــناديق التعاون التقني وغيرها من الصــناديق الجزء غير المنفق من الاشــتراكات المُرحَّلة بغية   ٣-١٩
  يلية مقبلة في إطار الأنشطة ذات الصلة. استخدامها في تغطية احتياجات تشغ

وتخضـــع النقدية والاســـتثمارات القصـــيرة الأجل لقيود على توافرها للاســـتخدام، تبعا للصـــندوق المعني، لأنَّ الصـــناديق   ٤-١٩
  . محدَّدةمخصصة لأنشطة 

    
    الالتزامات والنفقات الطارئة -٢٠الملحوظة 

يورو  ١ ٧٠٧تشـــمل تكاليف التشـــغيل مدفوعات محتســـبة كنفقات إيجار تشـــغيلي أثناء الســـنة، قدرها الإيجار.  عقود  ١-٢٠
لتُ تُدفع أو ). ويشـــــمل هذا المبلغ الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار. ولم٢٠١٦يورو في عام  ١ ٥٠٢(مقابل  أيُّ مبالغ عن  حصـــــَّ

   إيجارات من الباطن أو عن إيجارات طارئة.
 الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المستقبلية بمقتضى عقود الإيجار التشغيلي غير القابلة للإلغاء: وفيما يلي مجموع

  
 بعد خمس سنوات  المجموع

  من سنة إلى 
  خمس سنوات

  في غضون 
  سنة واحدة

  )يوروات(بآلاف ال
  

٩ - ٣٥٥ ٣٤٦  ٢٠١٧الأول/ديسمبر  كانون٣١
٨٤٠  - ١ ٤٠٧      ٢٠١٦الأول/ديسمبر  كانون٣١

واتفاقات الإيجار التشــــــغيلي التي تعقدها اليونيدو تخص في المقام الأول مباني المكاتب ومعدَّات تكنولوجيا المعلومات في   ٢-٢٠
المكاتب الميدانية. ويشــمل الحد الأدنى من مدفوعات الإيجار المســتقبلية المدفوعات التي ســتلزم لاســتئجار المباني والمعدَّات حتى أقرب 

  إيجارها بموجب الاتفاقات ذات الصلة. موعد ممكن لانتهاء 
ويتضــــــمن بعض اتفاقات الإيجار التشــــــغيلي بند تجديد يمكِّن المنظمة من تمديد آجال عقود الإيجار في نهاية مدة الإيجار   ٣-٢٠

سعار السوق الأصلية، ويتضمن بعضها بندا تصعيديا قد يؤدي إلى زيادة مدفوعات الإيجار السنوية بناء على الزيادات في مؤشرات أ
  ذات الصلة في البلد المعني. 

  ولا توجد أيُّ اتفاقات تتضمَّن خيارات شراء.   ٤-٢٠
. تشمل التزامات المنظمة طلبات الشراء المتعاقد عليها وغير المسلمة وعقود الخدمات المبرمة وغير المنجزة حتى الالتزامات  ٥-٢٠

  نهاية السنة. وفيما يلي قائمة بهذه الالتزامات بحسب مصدر التمويل الرئيسي. 
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ديسمبر الأول/  كانون ٣١
٢٠١٦  

ديسمبر الأول/  كانون ٣١
٢٠١٧   

   )يوروات(بآلاف ال

٢ ٣٤١ ١ ١٧١   الميزانية العادية
٣٩ ٥٣٦ ٣٥ ٤٠٤   الصندوق الاستئماني
٤٧ ٩٩٥ ٥٠ ٨٤٨  بروتوكول مونتريال بشأن المواد المستنفدة لطبقة الأوزون
٨٥ ٣٤٥ ٧٧ ٧٢٢   مرفق البيئة العالمية
١٢ ٤٤٤ ١٣ ٣٦٦  صندوق التنمية الصناعية

٥٣١ ٢٤٥  الترتيبات المشتركة بين المنظمات
١ ٦٣٥ ١ ٣٨٦  البرنامج العادي للتعاون التقني
١٩٥ ٢١٨  الخدمات الخاصة والتزامات أخرى

١٨٩ ٧٥٨ ١٨٠ ٦٢٣       مجموع الالتزامات
تتألف الخصـــوم الطارئة للمنظمة من قضـــايا الاســـتئناف التي لا تزال قيد النظر لدى المحكمة الإدارية  .الخصـــوم الطارئة  ٦-٢٠

لمنظمة العمل الدولية والتي رفعها موظفون حاليون وسابقون. وليس بوسع المنظمة أن تقيس احتمال صدور أحكام لصالح المتظلمين 
حكم بها. إلاَّ أنَّ الخصــوم الطارئة بلغت في نهاية الســنة بناءً على مختلف الدعاوى أو تتنبأ على وجه الدقة بمبالغ التعويضــات التي ســيُ

  ).٢٠١٦يورو في عام  ٢ ٥٤٧يورو (مقابل  ٣٠٥المرفوعة، 
وبلغت الخصــوم الطارئة المتعلقة بالدعاوى قيد النظر في إطار التذييل دال للنظام الإداري للموظفين بشــأن المبالغ التي قد   ٧-٢٠

 ٢٢يورو (مقابل  ٧). ومدفوعات شــهرية متكررة إضــافية، قدرها ٢٠١٦يورو في عام  ١٥٤يورو (مقابل  ٢٤٥أثر رجعي تدفع ب
   ).٢٠١٦يورو في عام 

      
    المفقودات والهبات والمشطوبات -٢١الملحوظة 

  . )٢٠١٦يورو في عام  ٦٥يورو (مقابل  ٦٥بقيمة  ٢٠١٧ أثناء عاموسددت مطالبات خاصة اليونيدو هبات قدمت   ١-٢١
يورو في   ٦٥يورو (مقابل  ٦وبلغت قيمة الممتلكات والمنشـآت والمعدَّات المشـطوبة أثناء السـنة بسـبب الفقد أو السـرقة   ٢-٢١
 ). ٢٠١٦عام 

    يذيةالإفصاح عن بيانات الأطراف ذات الصلة وغيرها من بيانات موظفي الإدارة التنف -٢٢الملحوظة 
    موظفو الإدارة الرئيسيون

السُّلف غير المسدَّدة 
المقدمة على حساب 

  الاستحقاقات
الأول/   كانون ٣١

  ٢٠١٧ديسمبر 
مجموع الأجور 

  ٢٠١٧في عام 
التعويضات 
 الأخرى

المبلغ الكلي 
  عدد الأفراد للأجور

    )يوروات(بآلاف ال

- ١٠٤ ٥٠٢ ٣٩٨ ١   المدير العام
- ٣٧٧ - ٣٧٧ ١   نائب المدير العام
٤٣٥ ١٠ - ٤٣٥ ٢       المديرون الإداريون
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موظفو الإدارة الرئيســــــيون هم المــدير العــام ونــائبــه والمــديرون الإداريون، لكونهم يتمتعون بصــــــلاحيــات ويتحملون   ١-٢٢
  مسؤوليات بشأن تخطيط أنشطة اليونيدو وتوجيهها ومراقبتها. 

ويشــمل المبلغ الكلي للأجور المدفوعة لموظفي الإدارة الرئيســيين صــافي المرتبات، وتســوية مقر العمل، والاســتحقاقات،   ٢-٢٢
وبدل الانتداب وغيره من المنح، وإعانة الإيجار، واشــــتراكات رب العمل في نظام المعاشــــات التقاعدية، والاشــــتراكات الجارية في 

  التأمين الصحي. 
ضات الأخرى السيارة الرسمية المخصصة للمدير العام والمقدَّرة قيمتها على أساس تكلفة السوق لاستئجار وتشمل التعوي  ٣-٢٢

  سيارة تماثلها، إلى جانب الأجر المدفوع للسائق الرسمي. 
بشــــأن  ١١الحصــــول على اســــتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة (انظر الملحوظة أيضــــاً ويحق لموظفي الإدارة الرئيســــيين   ٤-٢٢

اســتحقاقات الموظفين) بنفس المعدَّل المطبَّق على ســواهم من الموظفين. وتُحتســب الاســتحقاقات التي تُدفع عند انتهاء الخدمة ضــمن 
ــــنوات  كميًّا مســــبقاً أجور الموظفين الذين تنتهي خدمتهم في العام الجاري، ولكن لا يمكن تقديرها تقديراً بدقة لأنها تعتمد على س

  لفعلي لانتهائها (الذي يمكن أن يكون طوعيًّا).الخدمة والتاريخ ا
  وموظفو الإدارة الرئيسيون أعضاء عاديون في الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفي الأمم المتحدة.   ٥-٢٢
 للنظامين الإداري والأساسي للموظفين وفقاًوبلغت السلف المقدمة على حساب استحقاقات موظفي الإدارة الرئيسيين   ٦-٢٢
  ).٢٠١٦يورو في عام  ٠(مقابل  ٢٠١٧كانون الأول/ديسمبر  ٣١يورو في  ١٠
    

    الأحداث اللاحقة لتاريخ الإبلاغ -٢٣الملحوظة 
. وفي تاريخ التوقيع على هذه الحســــابات، ٢٠١٧كانون الأول/ديســــمبر  ٣١تاريخ الإبلاغ ببيانات اليونيدو المالية هو   ١-٢٣

 تكن قد وقعت بين تاريخ الإبلاغ والتاريخ الذي أُذِن فيه بإصــدار البيانات المالية التصــديق عليها، لموهو التاريخ المحدد في شــهادة 
  من شأنها التأثير على هذه البيانات. اتية، كانؤاتية أو غير مؤجوهرية، مأيُّ أحداث ذات أهمية 

  


